Nidos modernaus meno muziejaus
jkurimas
INVESTICIJU PROJEKTAS

Parengta remiantis Investicijy projekty, kuriems siekiama gauti finansavimq i§ Europos Sgjungos
struktirinés paramos ir/ar valstybés biudZeto lésy, rengimo metodika, patvirtinta viesosios jstaigos
Centrinés projekty valdymo agentiiros direktoriaus 2014 m. gruodZio 31 d. jsakymu Nr. 2014/8-337
(aktuali redakcija patvirtinta 2023 m. sausio 6 d. jsakymu Nr. 2023/8-4);

VieSosios jstaigos Centrinés projekty valdymo agentiiros direktoriaus 2019 m. sausio 2 d. jsakymu Nr.
2019/8-1 patvirtinta Konversijos koeficienty apskaiciavimo ir socialinio - ekonominio poveikio (naudos /
Zalos) vertinimo metodika;

Viesosios jstaigos Centrinés projekty valdymo agentiiros direktoriaus 2014 m. gruodzio 31 d. jsakymu Nr.
2014/8-337 (aktuali redakcija patvirtinta 2019 m. geguzés 8 d. jsakymu Nr. 2019/8-106) patvirtintomis
VieSojo ir privataus sektoriy partnerystés tikslingumo vertinimo ir partnerystés klausimyno rengimo
metodinémis rekomendacijomis.
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Projekto santrauka

Lietuvos regioniné politika siekia uZtikrinti kokybiSkas viesasias paslaugas visoje Lietuvos
teritorijoje, kad patogiai ir pilnavertiSkai galétume gyventi ir didmiesCiuose ir
atokesniuose miesteliuose. Patogiai prieinamos kulturos paslaugos kuria gyvybingas vietoves
ir tiesiogiai jtakoja gyvenimo kokybe.

Lietuvos regioniné politika siekia uZtikrinti kokybiSkas vieSasias paslaugas visoje Lietuvos
teritorijoje, kad patogiai ir pilnavertiSkai galétume gyventi ir didmiesCiuose ir
atokesniuose miesteliuose. Patogiai prieinamos kulturos paslaugos kuria gyvybingas vietoves
ir tiesiogiai jtakoja gyvenimo kokybe.

Kultiira vis daZniau tampa svarbiu, bendruomene telkianciu veiksniu ir kartu reik§mingai
prisideda prie ekonomikos augimo, taciau didziausia kultiiriniy jvykiy koncentracija telkiasi Vilniaus
regione, o Kkituose Lietuvos regionuose ji mazesné. Atitinkamai kultiiros paslaugy prieinamumas
Lietuvoje dar néra tolygus kaip norétysi. Kalbama ne tik apie kiekybinius paslaugy rodiklius, bet ir
apie kultirinio turinio jvairove.

Kultaros pasiekiamumo problema Lietuvos regionuose. Nepaisant tankaus kultiros
paslaugy teikéjy tinklo, bei investicijy j jo modernizavimg ir aktualizavima, kokybisky kultiros
paslaugy prieinamumas regionuose islieka problematiskas. Tai lemia Zemg visuomenés jsitraukimag
j kultirinj gyvenima, bei riboja kultiirinj, socialinj ir ekonominj regiony potencialg. Tolygi kulturos
sklaida yra svarbi gyvenimo kokybés visoje Salyje salyga.

Lietuvos gyventojui patogiausiai prieinama kultiros jstaiga yra biblioteka, juy tinklas tankiai
iSsidéstes ir todél yra arciausiai gyventojo. MaZiausiai prieinamos, pasak gyventojy, yra
profesionalaus scenos meno, dramos teatro, operos kultiiros paslaugos. Sios paslaugos yra
didmiesciuose ir pasiekia tik dalj gyventojy per trupiy gastroles j mazesnius miestus.

Atokesniy vietoviy gyventojai neretai susiduria dar ir su kultiiros paslaugy kainos problema,
nes jy perkamoji galia Zenkliai skiriasi nuo didziyjy miesty gyventojy. Dél Siy priezasciy atokesniy
vietoviy gyventojai atsiduria kultiirinés, o tuo paciu ir socialinés atskirties rizikoje. Todél reikia
mazinti egzistuojancius regioninius netolygumus, visiems gyventojams uztikrinant sglygas dalyvauti
kultirinéje veikloje ir gauti pilno spektro kultiiros paslaugas. Tai jmanoma tik per glaudy ir
efektyvy valstybés, savivaldybéms pavaldziy jstaigy bei NVO ir privataus sektoriaus
organizacijy bendradarbiavimo modelj.

Lietuvos teritorijos bendrasis planas ir regioninés politikos dokumentai skirsto paslaugas j
kelis lygmenis, pagal ju butinuma. Gyventojui turi buti uztikrinamos
svarbiausios, butiniausios paslaugos per 30 minuciy kelionés atstumu nuo jo gyvenamosios arba
darbo vietos. Tai - kultiiros centro, bibliotekos paslaugos. Per 45 minutes turi biti pasiekiamos
daZznai naudojamos paslaugos, tokios kaip teatras, kinas, muziejai, koncertai,oper 60
min - vidutinio poreikio ir itin specializuotos, retai lankomos paslaugos, kaip profesionalus scenos
menas, festivaliai.

Svarbu, kad bazines kultiiros paslaugas galéty pasiekti kiekvienas gyventojas.

Investicijy projektu nustatyta problema: nepakankamas kultiiros paslaugy prieinamumas ir
kokybé Neringos savivaldybéje.

Problemai spresti inicijuojamas investicijy projektas, kurio tikslas , Didinti kultiiros paslaugu
prieinamuma bei kokybe Vakary Lietuvoje”.

Pagrindinés projekto tikslinés grupés:

Neringos savivaldybés administracija

Nidos modernaus meno muziejaus jkiirimas




08 Investicijy projektas

= Neringos lankytojai (vietiniai bei uZsienio turistai). Pagrindinis tikslinés grupés poreikis -
kokybiskos ir prieinamos kultiiros paslaugos.
= Neringos miesto gyventojai, kuriy pagrindinis poreikis - sutvarkyta gyvenamoji aplinka.

Projekto organizacija - Neringos savivaldybés administracija.
Projekto tikslui pasiekti numatomi Sie uzdaviniai:

= UZztikrinti reikiamg kultiiros paslaugy infrastruktiirg Neringos mieste.
Projekto veiklos:

= Nidos modernaus meno muziejaus jkiirimas.
Produkto rodikliai:

=  Pritraukty lankytojy skaicius - ~109 tikst.
Projekto sektorius - kultiira. Projekto analizés laikotarpis — 20 mety.
Vertintos alternatyvos:

= ,Naujy pastaty statyba (taip pat ir pradéto statyti pastato uzbaigimas)“, ,Nuotolinis tiksliniy
grupiy aptarnavimas®, ,Pastaty / patalpy nuoma / panauda“, ,Pastaty / patalpy jsigijimas®,
»,Optimizavimas“, ,Kooperacija“ ir ,Esamo (-y) pastato (-y) / patalpy techniniy savybiy
gerinimas”.

Investicijy projekto rengimui ir alternatyvy vertinimui naudotos metodikos:

= Investicijy projekty, kuriems siekiama gauti finansavimg i§ Europos Sgjungos struktiirinés
paramos ir / ar valstybés biudzeto 1éSy, rengimo metodika (patvirtinta 2014 m. gruodzio 31
d.);

= Investicijy projekty, kuriems siekiama gauti finansavimg i§ Europos Sagjungos struktiirinés
paramos ir / ar valstybés biudzeto 1ésy, skaic¢iuoklé;

= Optimalios alternatyvos pasirinkimo ir vertinimo metodika;

= Konversijos koeficienty bei ekonominés - socialinés naudos (Zalos) apskaiciavimo metodika;

= Konversijos koeficienty bei socialinés - ekonominés naudos (Zalos) komponenty jverciy
reikSmeés.

Neringos savivaldybés administracija
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1. Paslaugos kontekstas

Si investicijy projekto dalis skirta paslaugy, kuriy gerinimui ar plétojimui rengiamas
investicijy projektas, konteksto ir jy poreikio pagrindimo analizei. Todél Siame investicijy projekto
skyriuje aprasoma paslaugos teikimo pasiiila ir paklausa. Paslaugos analizé atliekama, atsizvelgiant
i ju socialine, ekonomine ir institucine aplinka. Paslaugos paklausa ir esama pasiila jvertinama
kiekybiskai, pateikiant jy metines prognozes projekto ataskaitiniam laikotarpiui tam, kad véliau
galima bty identifikuoti planuojamus pajégumus paslaugai teikti (pasiila).

Siame investicijy projekto skyriuje taip pat aprasoma projekto teisiné aplinka: paslaugos
teikimo teisinis reglamentavimas, identifikuojant reikalavimus ir galimus apribojimus nagrinéjamai
paslaugai teikti. Svarbus investicijy projekto poskyris - projektu sprendZiamos problemos ir jy
atsiradimo priezastys: dél paslaugos nepakankamos kokybés ir/ar prieinamumo kylanciy problemy
identifikavimas.

1.1. Paslaugos pasiula ir paklausa

Siame investicijy projekto skyriuje ,Paslaugos pasiiila ir paklausa“ analizuojamos trys dalys:
pirma, identifikuojama teikiama / planuojama teikti paslauga, antra, atliekama identifikuotos
paslaugos pasitilos analizé, trecia, vertinama paslaugos paklausa.

Remiantis VieSosios jstaigos Centrinés projekty valdymo agentiiros patvirtintos investicijy
projekty, kuriems siekiama gauti finansavima i§ Europos Sagjungos struktiirinés paramos ir / ar
valstybés biudZeto 1ésy, rengimo metodikos (patvirtintos 2014 m. gruodZio 31 d. su vélesniais
pakeitimais) nuostatomis, atliekant paslaugos pasiiilos bei paklausos analize, turi biti vertinami
pastaryjy penkeriy mety statistiniai duomenys. Atsizvelgiant j tai, jog investiciniam projektui biitini
duomenys jstaigose ne visuomet yra sisteminami, Siame investicijy projekte analizés terminas sieks
nuo 2017 m. iki 2021 m., priklausomai nuo to, ar projekto organizacija sistemino vertinimams
reikalingus duomenis.

Paslaugos identifikavimas

Lietuvos regioniné politika siekia uztikrinti kokybiSkas vieSasias paslaugas visoje Lietuvos
teritorijoje, kad patogiai ir pilnavertiSkai galétume gyventi ir didmiesCiuose ir
atokesniuose miesteliuose. Patogiai prieinamos kultiiros paslaugos kuria gyvybingas vietoves
ir tiesiogiai jtakoja gyvenimo kokybe.

Kultiira vis daZniau tampa svarbiu, bendruomene telkianciu veiksniu ir kartu reik§mingai
prisideda prie ekonomikos augimo, taciau didziausia kultiiriniy jvykiy koncentracija telkiasi Vilniaus
regione, o kituose Lietuvos regionuose ji mazZesné. Atitinkamai kultiiros paslaugy prieinamumas
Lietuvoje dar néra tolygus kaip norétysi. Kalbama ne tik apie kiekybinius paslaugy rodiklius, bet ir
apie kultirinio turinio jvairove.

Kultiros pasiekiamumo problema Lietuvos regionuose. Nepaisant tankaus kultiros
paslaugy teikéjy tinklo, bei investicijy j jo modernizavima ir aktualizavima, kokybisky kultiiros
paslaugy prieinamumas regionuose iSlieka problematiskas. Tai lemia Zemg visuomenés jsitraukimg
j kultiirinj gyvenima, bei riboja kultirinj, socialinj ir ekonominj regiony potenciala. Tolygi kultiiros
sklaida yra svarbi gyvenimo kokybés visoje $alyje salyga.

Lietuvos gyventojui patogiausiai prieinama kultiiros jstaiga yra biblioteka, jy tinklas tankiai
iSsidéstes ir todél yra arciausiai gyventojo. MaZiausiai prieinamos, pasak gyventojy, yra

Neringos savivaldybés administracija

Nidos modernaus meno muziejaus jkiirimas




10 Investicijy projektas
| _________________________________________________________________________________________________________________________|

profesionalaus scenos meno, dramos teatro, operos kultiiros paslaugos. Sios paslaugos yra
didmiesciuose ir pasiekia tik dalj gyventojy per trupiy gastroles j maZesnius miestus.

Atokesniy vietoviy gyventojai neretai susiduria dar ir su kultiiros paslaugy kainos problema,
nes jy perkamoji galia Zenkliai skiriasi nuo didziyjy miesty gyventojy. Dél Siy prieZasc¢iy atokesniy
vietoviy gyventojai atsiduria kultirinés, o tuo paciu ir socialinés atskirties rizikoje. Todél reikia
mazinti egzistuojancius regioninius netolygumus, visiems gyventojams uZtikrinant sglygas dalyvauti
kultirinéje veikloje ir gauti pilno spektro kultiiros paslaugas. Tai jmanoma tik per glaudy ir
efektyvy valstybés, savivaldybéms pavaldZiy jstaigy bei NVO ir privataus sektoriaus
organizacijy bendradarbiavimo model;.

Lietuvos teritorijos bendrasis planas ir regioninés politikos dokumentai skirsto paslaugas i
kelis lygmenis, pagal ju butinuma. Gyventojui turi buti uztikrinamos
svarbiausios, bitiniausios paslaugos per 30 minuciy kelionés atstumu nuo jo gyvenamosios arba
darbo vietos. Tai - kultiiros centro, bibliotekos paslaugos. Per 45 minutes turi buti pasiekiamos
daznai naudojamos paslaugos, tokios kaip teatras, kinas, muziejai, koncertai, o per 60
min - vidutinio poreikio ir itin specializuotos, retai lankomos paslaugos, kaip profesionalus scenos
menas, festivaliai.

Svarbu, kad bazines kultiiros paslaugas galéty pasiekti kiekvienas gyventojas.

Svedijos pavyzdys. Svedijoje, sprendZiant tolygaus kultiiros prieinamumo problema, jau
keleta mety sékmingai funkcionuoja regioninis kultiiros modelis, skatinant kiekvieng regiona 3
metams parengti regioninj kultiiros plang. Tai finansuojamai$ trijy Saltiniy: nacionaliniy bei
valstybiniy kultiiros jstaigy resursy, regiono biudZeto ir savivaldybés biudZeto. Savivaldybés kartu
sutaria finansuoti tas kultiiros veiklas, kurios svarbios daugumai to regiono savivaldybiy, ir kuriy
negaléty uztikrinti kiekviena savivaldybé atskirai. Tai padeda Svedijos nacionalinio ir savivaldybés
lygmens kultiros jstaigoms artimiau dirbti kartu, jtraukti NVO ir privacius kultiros veikéjus,
ir taip efektyviau panaudoti resursus aptarnaujant gyventojus regionuose. Lietuva turéty taip pat
motyvuoti skirtingo pavaldumo ijstaigas bendradarbiauti tarpusavyje, kad jos bendromis
pastangomis uztikrinty kultiiros paslaugas tam tikrame regione.

Dar labiau padidinti gyventojy kultiros paslaugy prieinamumg ateityje galéty kryptingai
vykdoma kultiiros paslaugy plétra, jy patrauklus ir kokybiSkas turinys, Lietuvos kultiiros jstaigy
tinklo infrastruktiiros nuoseklus modernizavimas, vieSyjy kultiiros jstaigy ir bendruomeniy
aktyvumas.

Naujojoje Europos kultiros darbotvarkéje akcentuojamas bendras sutarimas dél
kultiros svarbos visuomenés raidoje. Dokumente pabréziamas kultiiros vaidmuo stiprinant
socialine sanglaudg, pilietine visuomene, taip pat iSrySkinamas kultiiros sektoriaus darbo viety
kirimo potencialas, konstatuojama, kad kultiiros ir kirybinis sektorius yra trecias pagal dydi
darbdavys Europos Sgjungoje. Lietuvoje Siuo metu formuojama ilgalaiké Salies raidos vizija, esminj
démesj skiriant neigiamy demografijos tendencijy suvaldymui, regiony patrauklumo atkiirimui,
socialinés atskirties mazinimui, kokybiSkam Svietimui ir kitoms tvariai visuomenés raidai svarbioms
sritims. Sioje vizijoje kultiiros politika, pabréZdama platesnj 3alies gyventojy jsitraukima ir aktyvy
dalyvavima kultiroje, gali pasialyti veiksmingus sisteminiy problemy sprendimo budus kuriant
laimingesne, atsakingesne ir saugesne visuomene. PripaZistant, kad kultira daro tiesioginj bei
netiesioginj poveikj pilietiSkumui, subjektyviai gyventojy gerovei, psichinei sveikatai, visuomenei ir
aplinkai palankioms gyventojy elgsenoms, nusikalstamumo mazinimui, verslumui, ziniy ir igtidziy
vystymui, tautinio ir vietos tapatumo stiprinimui, kuarybiSkumui ir kritinio mastymo
gebéjimams, kultiros politika turi kurti lygiavertes, tvarias partnerystes su kitomis vieSosios
politikos sritimis: Svietimu, socialine politika, aplinkos apsauga, inovacijy politika, mokslu ir kt.
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Atsizvelgiant | kultiros sukuriamas vertes ir siekiant prioretizuoti kultiros politikg
Salies socialinés ir ekonominés raidos procesuose, valstybés veiksmai kultiiros srityje turéty biuti
nukreipti Siomis kryptimis: subalansuota ir integrali kultiiros politika; kiirybinga asmenybé ir
tvirtos tapatybés visuomeneé; verte kurianti kultiira.

Poreikj vykdyti subalansuotg ir integralia kultiiros politika maZinant teritorinius
netolygumus, siekiant geresnio bendradarbiavimo visais lygmenimis, uZtikrinant ir subalansuojant
kultiros srities ZmogiSkuosius isteklius lemia $i problematika bei tendencijos:

1. Siuo metu Lietuvos Respublikos jstatymais, reglamentuojandiais Kkultiiros sritj,
apibréziama jstaigy sistema atskiruose kultiros sektoriuose. Numatyta, kad profesionaliojo scenos
meno jstaigy sistema sudaro nacionaliniai teatrai, valstybiniai teatrai ir valstybinés koncertinés
jstaigos, savivaldybiy teatrai ir koncertinés jstaigos kiti teatrai ir koncertinés jstaigos, pripazinti
profesionaliojo scenos meno jstaigomis. Atitinkamai muziejy sistema sudaro nacionaliniai,
respublikiniai, savivaldybiy, Zinybiniai ir kiti muziejai, biblioteky sistemg - Lietuvos nacionaliné
biblioteka, apskriciy ir savivaldybiy vieSosios bibliotekos, mokslo ir studijy institucijy, mokykly,
specialiosios ir kitos bibliotekos, valstybine archyvy sistemg - Lietuvos vyriausiojo archyvaro
tarnyba ir devyni valstybés archyvai, kultiiros centry sistema - Lietuvos nacionalinis kultiros
centras, savivaldybiy kultiiros centrai ir jy padaliniai ar kiti dariniai, atliekantys kultiiros centry
funkcijas. Tokia kultiros jstaigy tinklo sistema per visg nepriklausomybés laikotarpj kito labai
nezymiai, ir jos efektyvumas bei tinkamumas suteikiant gyventojams reikiamas kultiiros paslaugas
valstybés ir savivaldybiy lygmeniu i$ esmés pradétas vertinti tik 2018 m. Kultiiros ministerijos
uZsakymu atliktu tyrimu bei nagrinétas Valstybés kontrolés atlikto audito metu. Pastebima, kad
tokia jstaigy sistema, nors ir galinti pasiilyti gana aukstos kokybés kultiirines veiklas ir paslaugas,
kultiros sklaidos prasme nebiutinai yra pati efektyviausia, t. y. nebutinai teikiamos kultiros
paslaugos jtraukia jvairius gyventojus ir yra tolygiai prieinamos. Akivaizdu, kad reikalinga aiSkesné
takoskyra tarp nacionalinj statusa turinc¢iy kultiiros jstaigy funkcijy ir likusiy kultiiros jstaigy tinklo
lygmeny, kiekvienu lygmeniu apibréZiant lyderius, kompetencijy centrus, o atskirais atvejais
regionuose paslaugas koncentruojant daugiafunkciniuose centruose.

2. Lietuvos regionuose sukurta kultiros jstaigy tinkla sudaro kultiros centrai,
bibliotekos, muziejai, regioniniai valstybés archyvai, teatrai, koncertinés jstaigos, kino ir vizualaus
meno sklaidos jstaigos, kultiiros ir gamtos paveldo objektai. Pastebimos tendencijos, kad kultiros
centry, biblioteky ir muziejy skaiCius palaipsniui maZzéja, nevalstybiniy teatry, valstybiniy
koncertiniy jstaigy - auga. Regioniniy valstybés archyvy ir jy filialy skaicius nesikeicia. Kino saliy
skaiCius taip pat iSlieka panasus. Kultirine veiklg taip pat vykdo 1 243 bendruomeniy centrai,
vizualaus meno sklaida vyksta 77 galerijose, parody salése, salonuose, studijose, meno centruose, i$
kuriy 28 veikia Vilniuje, sukurtas 117 daugiafunkciniy centry tinklas.

Taip pat Lietuvoje susikiiré nevyriausybinio sektoriaus organizacijy, kurios teikia kultiiros
paslaugas, o kartu sudaro konkurencija valstybés ir savivaldybiy jstaigoms. Kultiriniams
renginiams panaudojamos ir kitos erdvés - baznycios, dvarai, kiti paveldo objektai, sodybos, stotys,
parkai, buvusios pramoninés erdvés ir kt. Taciau, kaip rodo gyventojy kultiiros prieinamumo
tyrimai, tankus, bet netolygus kultiros paslaugy teikéjy tinklas menkai prisideda prie regiony
atsigavimo ir jy raidos skatinimo, neuZztikrina lygiavertés kultiiros pasiiilos ir prieinamumo visiems
Lietuvos regiony gyventojams: kultiiros paslaugy prieinamumas Lietuvos gyventojams mazéjo, o
daugumos kultiiros paslaugy kokybé nekilo. Tac¢iau pastaraisiais metais situacija i$ esmés kinta.

Tyrimuose konstatuota, kad kultiiros sritis vis dar yra glaudZziai susijusi su valstybés
arba savivaldybiy dotacijomis, kitais valstybés biudZeto finansavimo S$altiniais. Nors Lietuvos
Respublikos vietos savivaldos jstatymas jtvirtina kultiirg kaip savarankiska savivaldybiy funkcija,
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jos igyvendinimas Lietuvoje iSlieka gana centralizuotas. Kultiiros funkcijoms jgyvendinti 2017 m.
centriné valdZia Lietuvoje skyré daugiau 1ésy nei savivalda - 0,4 proc. bendrojo vidaus produkto
(toliau - BVP), o savivalda - 0,3 proc. (iS viso 0,7 proc.) BVP. Pagal santykj pasidalijant kultirai
skiriamg finansavima tarp centrinés ir vietinés valdzios Lietuva atsilieka nuo daugelio ES $aliy ir
net artimiausiy kaimyniniy $aliy, pavyzdziui, Latvijos (0,4 proc. ir 0,7 proc., i$ viso 1,1 proc. nuo
BVP) ir Lenkijos (0,2 proc. ir 0,5 proc., i§ viso 0,7 proc. nuo BVP), Svedijos (0,2 proc. ir 0,3 proc.,
i$ viso 0,5 proc. nuo BVP), Cekijos (0,2 proc. ir 0,4 proc., i§ viso 0,6 proc. nuo BVP). Lietuvoje
didZioji Siy 1ésy dalis skiriama kultiirinéms paslaugoms ir veikloms didZiuosiuose miestuose
finansuoti.

Savivaldybése, kuriose vietos valdZia | kultiros funkcijy igyvendinimg isitraukia
vangiau, kultiiros pasiiila menkiau atitinka auditorijy poreikius, néra efektyviai organizuojamos
kultiros paslaugy rinkodaros veiklos, gyventojams maZiau prieinamos profesionalaus meno
paslaugos, aukstesnés kokybés kultiiros edukacija ir kiirybinés veiklos, juos ribotai pasiekia
uzsienio kultiiros reiSkiniai. Nors nacionalinés ir valstybinés kultiiros jstaigos yra jsitraukusios i
valstybés finansuojamas kultiiros judumo regionuose programas, tokiy instrumenty nepakanka
norint atliepti gyventojy poreikius visoje Salies teritorijoje. Tokia situacija skatina ieSkoti
efektyvesniy bendradarbiavimo budy tarp centrinés valdzios ir savivaldos, sutelkiant tiek
finansinius resursus, tiek Zmogiskuosius iSteklius.

VALSTYBEI PAVALDZIY KULTUROS IR T LKT 2017M. PROJEKTAMS

MENO |STAIGY FINANSAVIMAS 2017 M T LIETUVOJE SKIRTOS LESOS (BE 3 el -
1 - ; ’ VISAI SALIAI SKIRTY 3,6 MLN.) 1 Ay }
B = somin. EUR . . O

H >4 min ELR

10 - 15 min. EUR
5- 10 min. EUR
1-5min. EUR

r 400 000 - 300 000 EUR

1] 100 000 - 250 000 EUR

= 1 min. EUR Muzieju padaliniy
turingios savivaldybés 50 000 - 100 000 EUR

< 50 000 EUR

Pav. 1.1.1. Kultiuiros ministerijai pavaldZiy jstaigy ir Lietuvos kultiiros tarybos projekty
finansavimo Zemélapiai

Saltinis: Lietuvos kultiiros ministerija, 2022 m.

Pagal daugelj kultiiros paslaugy vartojimo rodikliy Lietuva yra netoli 2013 m. matuoto
ES vidurkio arba jj virsija. Kino teatry lankymas bei operos, baleto ir Sokio pasirodymy lankymas
yra tos sritys, kuriose yra ryskesnis Lietuvos teigiamas atotriikis nuo ES vidurkio. Taciau 2013-
2017 m. laikotarpiu daugumos kultiiros paslaugy vartojimas arba iSliko nepakites, arba Siek tiek
mazeéjo. Dalyje kultiiros sektoriaus susiduriama su nemazais iS$tkiais iSlaikyti ir gausinti kultiros
paslaugy vartotojus. Galima daryti iSvada, kad tai lemia ne tik tam tikry paslaugy kainy kilimas, bet
ir efektyviy sklaidos priemoniy tritkumas, netolygus kultiros paslaugy pasiekiamumas.

Kultlira maziausiai pasiekiama kaimuose ir mazuose miesteliuose. 2017 m. kultiriskai
ypac aktyviy Zmoniy, kurie per metus bent kartag naudojosi daugiau nei septyniy rasiy kultiros
paslaugomis, kaimiskose vietovése buvo 14,6 proc. Tuo metu didmiesciuose tokiy kultiiriskai ypac
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aktyviy gyventojy buvo 30,6 proc. Siuo metu vidutinio dydZio ir maZose vietovése aktyviau nei
didesniuose miestuose naudojamasi biblioteky ir kultiiros centry paslaugomis. Sj skirtuma lemia tai,
kad biblioteky ir kultiiros centry sistema kaip tankiausias kultiiros ir informacijos istaigy tinklas
Lietuvoje yra arciausiai Salies gyventojy ir tenkina jvairius jy poreikius.

Kultiiros kokybé ir sklaida didzia dalimi priklauso nuo sektoriaus zmogiskyjy iStekliy,
darbuotojy sudéties, kompetencijy bei sektoriaus darbo viety kokybés. Lietuvos statistikos
departamento duomenimis per pastarajj deSimtmetj kultiros srities Zmogiskuju iStekliy poZymiai
Zenkliai nekito. Taciau nebelikus kultiiros darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo sistemos, kintant
aukstyjy mokykly programoms iskyla tam tikry kvalifikuoty profesionaly trikumas, ypac
regionuose.

2020 m. kultiros sektoriuje dirbo 23 tikst. darbuotojy (1,71 proc. visy Lietuvos
dirbanciyjy). Kiek daugiau nei pusé darbuotojuy (14,5 tiukst.) dirba vieSojo sektoriaus jstaigose:
Kultiros ministerijos valdymo srities kultiiros jstaigose - 5,1 tukst., savivaldybiy jstaigose - 6,9
tikst. Kita Zenkli dalis kultiiros sektoriaus darbuotojy dirba nevyriausybinése organizacijose (toliau
- NVO) ir privaciame sektoriuje. Nepaisant auksto kultiiros sektoriaus darbuotojy issilavinimo, jy
darbo uzmokescio vidurkis sudaro tik 77 proc. Salies vidutinio darbo uzZmokescio. Tai Zenkliai
maziau nei ES vidurkis (90 proc. vidutinio darbo uZmokescio). Kultiros sektoriaus darbo
uzmokestis yra vienas Zemiausiy Salyje. Tai daro didele jtaka sektoriaus darbo viety patrauklumui,
neigiamai veikia kultiros paslaugy kokybe, skatina kiirybiniy iStekliy nutekéjima i$ Salies. Valstybés
kultiros politikg orientuojant kiirybingos asmenybés ir tvirtos tapatybés visuomenés formavimo
kryptimi, siekiama, kad buty sudarytos tinkamos salygos talentams ir profesionalams skirtingose
meno srityse, kultiriniy kompetencijy ugdymui visg gyvenimg, skatinamas visuomenés
pilietiSkumas, istorinis ir nacionalinis sgmoningumas, informacinis rastingumas, kultiros
prieinamumas jvairioms visuomenés grupéms.

Vertinant kultiiros paslaugy prieinamumo Lietuvoje pokytj, kultiiros prieinamumas iki 2019
m. gyventojams sumazeéjo. Bent vieng kultiiros paslaugy pasitlos ir prieinamumo problemg nurodo
daugiau nei pusé Lietuvos gyventojy. Dazniausiai jvardijamos tokio pobtidZio problemos - per didelé
kaina (36 proc.) ir prastas paslaugy pasiekiamumas (16 proc. sudétinga nuvykti, 5 proc. netinkamas
kultiros jstaigy darbo laikas). Tuo tarpu dalyvavimas kultirinése veiklose ir kultiriniy paslaugy
vartojimas tolydziai mazéja vyresnio amziaus gyventojy grupése. Kultirinis dalyvavimas Zenkliai
sumazéja jau 25-39 m. amziaus grupéje (baigus studijas). Maziausiai dalyvaujanti grupé yra vyresnio
amziaus, t. y. 55 m. ir vyresni gyventojai. Sioje grupéje ryskiausios klititys dalyvauti kultiiriniame
gyvenime - finansiniy resursy trikumas bei sveikatos problemos. Moterys j kiirybines veiklas
jsitraukia ir kultirines paslaugas vartoja dazniau nei vyrai, mazdaug ketvirtadalis motery yra
aktyvios kultiiros dalyvés. Tarp motery taip pat daugiau yra nedalyvaujanciy, bet norin¢iy uZzsiimti
kultira ir kiryba. Taip pat didelé dalis — apie 40 proc. - motery nurodo, kad jy jsitraukima riboja
laiko ir finansiniy resursy stoka.

Muziejai, bibliotekos, archyvai (toliau - atminties institucijos) aktyviai ir jtaigiai,
tradicinémis ir Siuolaikinémis komunikacijos priemonémis prisideda ugdant gyventojy vertybines
nuostatas ir kritinj mastyma, taip pat uZztikrinant turiningg visuomenés laisvalaikj. Esminiai
atminties institucijy sékmés faktoriai prisidedant prie visuomenés tapatumo, ziniy, kiirybiSkumo
stiprinimo yra kokybiskas turinys ir jo komunikavimas. Lietuvoje akivaizdiis teigiami muziejy
veiklos pokyciai (2016-2018 m. muziejy lankytojy skaicius iSaugo 26 proc.). Taciau tenka
konstatuoti, kad dalies muziejy ekspozicijos vis dar yra statiSkos, savo turiniu nereflektuoja
visuomeneés pokyciy ar aktualijy, neskatina aktyvaus pazinimo, todél neatitinka Siuolaikiniam
muziejui keliamy kokybés reikalavimy. Be to, $i kultiiros sektoriaus dalis susiduria su specifiniu
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isSukiu auditorijai plésti - gyventojy dalimi, teigianc¢ia, kad pagrindiné muziejy nelankymo
prieZastis yra tiesiog intereso stoka (angl. lack of interest).

Knygos skaitymas

LT

ES-27

LT

ES-27

LT 3 % 22%

ES-27

W Triksta laiko
® Per brangu
® Nejdomu

m Nepakanka informacijos
H Ribotas pasirinkimas arba prastos kokybés kultiriné veikla vietovéje
m Kita

@ Nezino

Pav. 1.1.2. Kulturinio dalyvavimo ir lankymo Kliutys

Saltinis: ES mastu atlikti harmonizuoti tyrimai - Eurobarometro specialus leidinys 399: Kultiiros
prieinamumas ir dalyvavimas, 2022 m.

Apibendrinant galima teigti, kad siekiant jtvirtinti kultiros jtakg visuomenés
stiprinimui ir jos gerovés augimui, turi buiti nuolat plétojama ir kultiriniy paslaugy kokybeé.
Kultiiros ir meno jstaigos bei nepriklausomi kultiiros ir meno kiréjai ar kulttros lauko darbuotojai
turi nuolatos tobulinti kompetencijas, permastyti aktualius visuomenés procesus, juos atspindéti
savo veikloje eksperimentuodami ir atsiverdami naujoms patirtims. Taip pat svarbu rasti
pusiausvyrg tarp tradicijy iSsaugojimo ir novatorisky pazinimo budy atliepiant Siuolaikinéje
visuomeneéje veikiancio individo poreikius.

Siuolaikinio Zmogaus gerové priklauso nuo jo gebéjimo suvokti tiek savo praeitj, tiek
dabarties procesus bei prisitaikyti prie gyvenimo pokyc¢iy. Kultiira esmingai formuoja Zmogaus
gyvenimo prasmiy suvokima per istorijos ir dabarties interpretacijas, prasmiy bei simboliy kiirimg,
aiSkinima ir saugojima. Valstybé turi aiSkiai apsibréZti savo vaidmenj ir atsakomybes uZtikrinant
svarbiausio tautos palikimo iSsaugojimg ateities kartoms. Tai ne tik materialus bei nematerialus
kultiros paveldas, bet ir Siuolaikiniai iskiliy meno kiiréjy kiriniai, tradicijos, objektai, turintys
ypatingg menine verte. Visa, kas ugdo ir ple¢ia Zmogaus gyvenimo prasmiy suvokimg, uztikrina ir
pacios visuomenés kiirybinguma bei tvarig raida. Rapinimasis tokiomis kultiiros vertybémis kuria
daugybine socialine ir ekonomine nauda, todél turi biti valstybés prioritetas.

Dalyvavimas kultiiroje turi esmine jtaka asmenybés, o per ja - ir visos visuomenés
pazangai. Asmenys, kuriems nuo maZens paZjstamas menas, sudaromos kultiirinés saviraiSkos
galimybés, kuria didesne socialine ir ekonomine verte visuomenei: tampa kirybiskesni,
intelektualesni, aktyvesni ir atsakingesni priimdami svarbius savo gyvenimo sprendimus,
atitinkamai gauna didesnes pajamas, reciau priskiriami jvairioms socialinés ar sveikatos rizikos
grupéms (reciau serga depresija, maziau linke j savizudybes, nusikaltimus, atsparesni socialiniam
pasyvumui ir skurdo mentalitetui).

Lietuvoje kultiros sektoriuje veikia 10 tikst. jmoniy ir organizacijy, t. y. 5,5 proc. visy
Lietuvos imoniy (Latvijoje 4 proc., Estijoje 4,6 proc.), kuriy metiné apyvarta sudaro vos 1 proc.
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visos Lietuvos ekonomikos (Latvijoje 1,1 proc., Estijoje 1,2 proc.), ta¢iau sukuria 1,8 proc. visos
ekonomikos pridétinés vertés (Latvijoje 1,8 proc., Estijoje 2,1 proc.), t. y. kultiiros sektorius sudaro
reikSmingg Lietuvos ekonomikos dalj, o sektoriaus kuriama pridétiné verté yra dvigubai didesné nei
vidutineé visy Lietuvos tkiy kuriama pridétiné verteé.

Kultiros prekiy ir paslaugy eksporto dalis visame Salies eksporte 2010-2016 m.
svyravo tarp 0,3 proc.ir 0,6 proc. ir 2016 metais sudaré 130,6 mln. eury. DidZiaja dalj kultiiros prekiy
ir paslaugy eksporto sudaro spaudiniy - knygu ir periodikos eksportas. Lietuvoje dailés
kiriniy eksportas sieké 4,37 mln. eury, arba 2,8 proc. kultiiros prekiy ir paslaugy eksporto, ir
Zenkliai atsiliko nuo ES vidurkio, kuris vidutiniskai siekia 42,8 proc. 2014 m. duomenimis, tiek
kultiros prekiy eksporto, tiek importo srityje Lietuva atsiliko nuo ES vidurkio, o pagal importo lygi
buvo prieSpaskutiné ES. Tiesa, kultliros prekiy eksporto ir importo augimas 2008-2014 m. buvo
vienas sparciausiy ES ir Zenkliai virsijo ES vidurki.

Nematerialaus kultiiros paveldo vertybés KurSiy nerijoje. Ilgainiui nusistovéjusi veikla,
vaizdai, iSraiSkos formos, Zinios, jgiidZiai, taip pat su jais susijusios priemonés, objektai, Zmogaus
veiklos produktai ir kultiros erdvés - visa tai bendruomenés, grupés, Seimos ir pavieniai Zmonés
pripaZjsta savo kultiiros paveldo dalimi. Nematerialaus arba gyvojo kultiirinio paveldo iSraiskos
reiskiasi Zodinés kirybos tradicijos, scenos meno, paprociy, apeigy ir Sventiniy renginiy, su gamta ir
visata susijusios veiklos, tradiciniy amaty srityse. IS kartos j karta perduodamos nematerialaus
kultiros paveldo vertybés neatsiejamos nuo reakcijos j aplinka, sgveikos su gamta ir istorija.
Perimamumas suteikia ypatingg tapatybés ir testinumo jausma, pagarbg Zzmogaus kiirybingumui ir
kultirinei raiskai. Kursiy nerija visuomet pasizyméjo iSskirtinumu, kurj lémé nejprastos gyvenimo
salygos, nuolatiné Zmogaus ir gamtos sgveika, pasauléZiiira. Sio krasto kultiira, ilikusios tradicijos,
ukiné, su gamta susijusi veikla, atskleidZia ypatingus dvasinius ir materialiuvosius klodus.
Mazéjancios tradicijy peréméjy ir puoselétojy gretos skatina itin akylai saugoti nematerialios
kultiros lobius.

Kursiy nerijos kultirinis materialus paveldas turtingas tiek savita architektiira, tiek savito
gyvenimo biido nulemtomis tradicijomis, tikéjimais, uzsiémimais. Gyvenimas smélynuose diktavo
visai kitokias taisykles negu Zemyne. Medinés burvaltés, vétrungés, antkapinés lentos, Zvejy namai
- tai iSskirtiniai KurS$iy nerijos ir KurSiy mariy atributai. Jie yra vieninteliai tokie pasaulyje. 1945 m.
jvykiai sunaikino Simtmecius kurtg kultiirg, kurioje vietos rado kursininkai, lietuvininkai ir vokieciai.

Sio investicijy projekto tiksliné teritorija - Neringos savivaldybeé.

Neringa - maziausia pagal gyventojy skaiciy Lietuvos savivaldybé. Neringa jsikiirusi Kursiy
nerijoje, siaurame pusiasalyje, skirian¢iame Kursiy marias nuo Baltijos jiros. Siauriné Kursiy nerijos
dalis priklauso Lietuvos Respublikali, o kita dalis yra Rusijos Federacijos teritorija.

Neringa yra ilgiausia (50 km ilgio) ir labiausiai j vakarus nutolusi savivaldybé Lietuvos
Respublikoje. Kitas Neringos unikalumas - visa savivaldybés teritorija yra KurSiy nerijos
nacionaliniame parke.

Per Neringos savivaldybés teritorijg eina krasto kelias Smiltyné-Nida Nr. 167, uz kurio
prieZiiira atsakinga Valstybés jmoné Klaipédos regiono Keliai. Sio krasto kelio ilgis yra 50,6 km.

Neringos savivaldybé - administracinis teritorinis vienetas, kurio administracinis centras -
Nidos gyvenvieté. Neringos savivaldybé administraciniu poziiiriu suskirstyta | 8 senitnaitijas:
Taikos, Pamario, Kopy, Purvynés, Ievos kalno, Gintaro jlankos, Preilos, Pervalkos.

Gamtiniai iStekliai — vienas i$ miesto konkurencingumo vertinimo kriterijy, kuriy nuolatinis
vystymas ir tikslinis pritaikymas lemia turizmo sektoriaus plétra.
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Pagal Lietuvos Respublikos teritorijos bendrajj plang, Pajirio arealas uZima svarbig vietg
Salies ekonomikos, rekreacijos ir turizmo plétroje, pasizymi unikaliu ir paZeidZiamu krastovaizdZziu,
gamtiniais ir kultiiriniais iStekliais. Neringa iSskiriama kaip turinti vieng didZiausiy rekreacijos
plétojimo potencialy.

Neringos savivaldybés rekreaciniy iStekliy potencialg formuoja gamtinés ar santykinai
gamtinés sukultirintos teritorijos, kartu su gamtos ir kultiiros paveldo objektais. Neringos
savivaldybéje esantys rekreaciniai iStekliai sudaro palankias salygas kurti patrauklius turistinius
produktus ir taip dar labiau didinti kurorto konkurencinguma.

Apibendrinant galima teigti, jog Neringos savivaldybéje tenkinami gana jvairiapusiski turisty
poreikiai, pakankamai gausi paslaugy ir pramogy pasiiila sudaro galimybes mieste sveciuotis bent
kelias dienas.

Neringos savivaldybéje veikianti kultiiriné infrastruktiira suprantama kaip institucijos,
pastatai ir Zmonés su savo patirtimi ir gebéjimais, kurie sudaro galimybes kiiréjams vykdyti meno ir
kultiros veiklas tam tikroje teritorijoje - realizuoti savo idéjas bei teikti kultiros veikly pasiiila.
[$skiriamos Sios pagrindinés kultiiros infrastruktiros sritys: kultiiros centras, biblioteka, muziejai,
teatras ir kino teatras.

Nidos kultiros ir turizmo informacijos centras ,Agila“. Centras vykdo kultiirine-menine
veikla. Tai yra auksciausios kategorijos kultiiros centras, Lietuvos kultiiros centry asociacijos narys,
kuriantis visuomenés poreikiams tarnaujancig vieSg pozityvig erdve, skatinancig visuomeneés
kirybiSkumg, stiprinan¢ig bendruomenes, didinancig socialiniy grupiy sagsajas. Centras tenkina
visuomenés poreikius bendrosios kultiiros ugdymu, istorijos, etninés kultiiros, gamtos unikalumo
aktualizavimu, mégéju meny, klasikiniy bei Siuolaikiniy meny populiarinimu. Aktyviai vykdo
profesionaliojo meno sklaidg (organizuoja renginius, parodas, koncertus, spektaklius ir kt.). Taip pat
organizuoja neformalaus meninio ugdymo programas jvairaus amziaus zmonéms. Organizuoja
edukacinius renginius, susijusius su tradiciju puoseléjimu, istorijos sklaida, visuomenés
kirybiSkumo skatinimu, meniniy gebéjimy ugdymu. Rengia pramoginés muzikos, meno mégéjy
kolektyvy koncertus, spektaklius ir kt. Centras taip pat vyko turizmo informacijos funkcijg bei turi
vizijg artimiausiais metais pradéti plétoti scenos meny rezidencijas.

Neringos savivaldybé aktyviai integruojasi j tarptautiniy kultiiros tinkly ir keliy programas,
Ateityje svarstytina galimybé jsitraukti | tarptautinius kelius, tokius kaip Zydy kultiiros paveldo,
Karaliy, Sv. Jokiibo keliai.

Neringos savivaldybéje veikia Nidos meno kolonija, Vilniaus dailés akademijos padalinys,
kurio tikslas yra didinti dailés ir dizaino edukacijos kokybe ir diegti inovacijas meninio $vietimo
srityje skatinant tarptautinj bendradarbiavima. Meno kolonija savo veiklg vykdo per tarptautinius
seminarus, vasaros mokyklas, parodas, konferencijas, video perziiiras ir meniniy rezidencijy
programg. Meniniy rezidencijy programa yra siekiama sukurti palankias salygas originaliems
Siuolaikinio meno projektams jgyvendinti. Meno kolonijoje yra jkurtos rezidencijos menininkams,
bendrabutis, daugiafunkcinés erdves, skirtos meniniams ir edukaciniams renginiams, terasa ant
stogo bei skaitmeniné vaizdo laboratorija. Nidos meno kolonija bendradarbiauja su jvairiomis
kultiros institucijomis, taip pat Lietuvos ir uzsienio savivaldybémis, vykdant tarptautines
rezidencijy programas - menininkams ir tyréjams sukuriamos galimybés gauti stipendijas atvykti
Nidg arba iSvykti j partneriy institucijas uZsienyje.

Neringos savivaldybéje veikia Thomo Manno ir Liudviko Rézos kultiiros centrai. Lietuvos
statistikos departamento duomenimis, Neringos kultiros centruose vyksta apie 600 renginiy,
kuriuose dalyvauja apie 60 tikst. dalyviy ir lankytojy.
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Neringos kultiiros centruose surengty renginiy, tenkanciy 1 000-iui gyventojy, skaicius siekia
apie 176 ir Sis rodiklis tam tikrais metais net aStuonis kartus didesnis nei Salies rodiklis. Pastaraisiais
metais, Neringos savivaldybés kultiiros centruose renginiy skaicius, tenkantis 1 000-iui gyventojuy,
iSaugo 17,6 proc.

2021 m. Neringos kultiiros centro renginiy dalyviy ir lankytojy, tenkanciy 1 000-iui
gyventojuy, skaiCius sieké apie 17 000 ir Siuo rodikliu gerokai lenké Salies (4 502). Taciau Neringos
kultiros centro renginiy dalyviy ir lankytojy, tenkanciy 1 000-iui gyventojy, skaiCius mazéja
(15 proc.), kai Salyje augimas vidutiniSkai siekia apie 45 proc.

Neringos kultiiros centras suorganizuoja apie 90 profesionaliojo meno sklaidos renginiy per
metus (apie 30 parody, 50 koncerty, 10 spektakliy). Profesionaliojo meno renginiuose apsilanko
daugiau nei 17 tikst. lankytojy. Lyginant pastaruosius penkerius metus, profesionaliojo meno
sklaidos renginiy ir lankytojy skaic¢ius Neringos kultiiros centre padidéjo.

Neringos kultiros centre yra 8 mégéju meno kolektyvai. 1 000-iui Neringos savivaldybés
gyventojy teko vidutiniSkai 2 mégéjy meno kolektyvai ir lenké Salies rodiklj - 1. Didesni nei Salies
megéjy meno kolektyvy ir dalyviy juose santykiniai rodikliai Neringos kultiiros centre rodo
patrauklias mégéjy meno kolektyvy veiklas ir infrastruktiira.

Neringos kultiiros centro mégéjy meno kolektyvuose yra apie 130 dalyviy ir 1 000-iui
gyventojy tenka 35 asmenys, dalyvaujantys mégéju meno kolektyvuose.

Biblioteka. Neringos savivaldybéje veikia Neringos savivaldybés Viktoro Miliiino viesoji
biblioteka su dviem filialais ir turi apie 1 400 vartotojus (gyventojy sutelkimas sieké apie 18 proc.).

Neringos savivaldybés Viktoro Miliiino vieSojoje bibliotekoje lankosi apie 25 tikst. fiziniy
lankytojy arba 1 000-iui gyventojy tenka apie 6 800 apsilankymy per metus. Tuo pat metu Salyje
vidutiniskai tenka 3 500 apsilankymy bibliotekose.

Bibliotekos Salyje jgauna vis platesnj vaidmenj visuomenéje. Bibliotekose organizuojami
kultiros-edukaciniai renginiai, susitikimai su zymiais Zmonémis, rengiamos parodos. Neringos
savivaldybés Viktoro Miliiino bibliotekoje surengiama apie 40 renginiy.

Muziejus. Neringos savivaldybéje veikia Neringos savivaldybei priklausantys Neringos
muziejai. Neringos muziejai administruoja $iuos padalinius: Nidos Zvejo etnografine sodyba,
Rasytojo Thomo Manno memorialinj muziejy, KurSiy Nerijos istorijos muziejy. Muziejai priziiri
objektus, i$ kuriy Zynomiausi Ragany kalno ekspozicija, Vétrungiy galerija, Nidos $vyturys ir kt.

Neringos muziejuose apsilanko apie 70 tukst. lankytojy ir, palyginti su ankstesniais metais,
lankytojy skaicius auga apie 1 proc. per metus.

Neringos muziejai surengia apie 40 renginiy ir apie 45 edukacinius uzsiémimus, kuriuose
dalyvauja bent 1 000 kultiiros vartotojy.
Neringos savivaldybéje taip pat veikia Lietuvos nacionalinio dailés muziejaus ,Pamario
galerija“ ir kiti vieSajam sektoriui nepriklausantys muziejai ir galerijos:
= Sveciy namy ,Aika“ galerija;
=  Mizgiriy gintaro muziejus;
= Eduardo Jonus$o namai (VSI).
Remiantis auks$c¢iau pateikta informacija darytina iSvada, jog Neringos savivaldybé turi labai

dideli kulthrinj ir turistinj potencialg, taCiau esama infrastruktiira bei jos jveiklinimas néra
pakankami.
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Zemiau esanciose lentelése pateikta kita socialiné ekonominé statistiné informacija apie
Neringos savivaldybe.

Lentelé 1.1.1. Apgyvendinimo jstaigy skaicius

Neringos sav.

Viesbuciai ir panaSios laikinos buveinés;

Rodikliai poilsiautojy ir kitas trumpalaikis apgyvendinimas;

poilsinés transporto priemonés, priekaby aikstelés
ir stovyklavietés

2021 247
o 2020 216
Apgyvendinimo jstaigy 2019 224
skaicius | vnt. 2018 276
2017 239

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas, 2022 m.
Remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis, 2021 m. Neringos sav. buvo 247
deklaruotos apgyvendinimo jstaigos. Palyginus su ankstesniais metais, apgyvendinimo jstaigy
skaiCius savivaldybéje yra pakankamai stabiliai augantis.

Tuo tarpu numeriy skaiCius savivaldybéje per pastaruosius penkerius metus turéjo
spartesnes didéjimo tendencijas ir nuo 1 293 numeriy 2017 m. padidéjo iki 1 727 numeriy 2021 m.

Lentelé 1.1.2. Numeriy skaic¢ius apgyvendinimo jstaigose

Numeriy skaic¢ius apgyvendinimo jstaigose | vnt.
. Viesbuciai ir panasios laikinos buveinés; poilsiautojuy ir kitas trumpalaikis
Teritorinis apgyvendinimas; poilsinés transporto priemonés, priekaby aikstelés ir
vienetas stovyklavietés

2021 2020 2019 2018 2017 2016
Lietuvos 48604 41733 40941 35188 31764 30618
Respublika
Klaipedos 12996 12150 11271 9786 8810 8695
apskritis
?a‘i,““gos 1727 1602 1518 1354 1223 1293

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas, 2022 m.

Vertinant apgyvendinimo jstaigy numeriy ir viety uzimtuma matyti, jog Sis rodiklis yra
pakankamai stabilus nagrinéjamu laikotarpiu ir svyruoja tik keliy procenty ribose. Nedidelis
uzimtumo sumazéjimas fiksuojamas dél 2020-2021 m. jvesty karantino apribojimy bei bendros
epidemiologinés situacijos Lietuvoje.

Lentelé 1.1.3. VieSbuciy ir moteliy numeriy ir viety uzimtumas

Viesbuciy ir moteliy numeriy ir viety uZimtumas | proc.
Rodikliai Viesbutiai ir panasios laikinos buveinés | Viesbugéiai ir sve¢iy namai [ Moteliai
2017 | 2018 | 2019 [ 2020 | 2021 | 2017 [ 2018 [ 2019 | 2020 [ 2021 | 2017 [ 2018 [ 2019 [ 2020 | 2021
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Lietuvos 537 | 552 | 559 | 294 | 342 | 543 | 557 | 564 | 293 | 344 | 301 | 352 | 337 | 192 | 254
Respublika

Numeriai | (2ipédos 467 495 49 32.6 37.3 47 49.8 494 32.8 37.7 19.4 26 26.4 26 30.1
apskritis
ga";,““g"s 288 36.4 34.4 28.1 32.1 288 36.4 34.4 28.1 32.1
Lietuvos 40.8 42.7 44 233 26.8 414 433 444 235 26.9 196 22.2 275 16 21.2
Respublika

Vietos Klaipedos 36.6 39.7 38.7 26.4 289 36.8 40.1 39.1 267 29.1 15 14.9 18.2 14.8 245
apskritis
g:vn"g"s 224 25.1 22.6 208 223 224 25.1 22.6 20.8 223

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas, 2022 m.
Remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis, Neringos savivaldybéje viety
skaicius apgyvendinimo jstaigose didéja: jei 2017 m. viety skaicius sieké 3 177, tai 2021 m. Sis

rodiklis padidéjo iki 4 786, t. y. augimas sudaré 50 proc.

Lentelé 1.1.4. Viety skaicius apgyvendinimo jstaigose

Viety skaicius apgyvendinimo jstaigose | vnt.
oL VieSbuciai ir panasios laikinos buveinés; poilsiautojy ir kitas trumpalaikis
Teritorinis s o . . . el A
. apgyvendinimas; poilsinés transporto priemonés, priekaby aikstelés ir
vienetas s
stovyklavietés
2021 2020 2019 2018 2017

Lietuvos 129924 107750 108488 89813 80766
Respublika
Klaipedos 37611 32648 31769 25564 22940
apskritis
Neringos sav. 4786 4353 5578 3495 3177

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas, 2022 m.
Dél savo unikalumo Lietuvos mastu, Neringos savivaldybéje gyventojy skaicius yra nedidelis.
PrieSingai nei daugelyje Lietuvos vietoviy, Neringoje gyventojy skaicius rodo teigiamas didéjimo
tendencijas. Jei 2019 m. nuolatiniy gyventojy skaicius sudaré 3 455, tai 2022 m. pradZioje - jau 3 903.

Lentelé 1.1.5. Nuolatiniy gyventojy skaicius mety pradzioje

2019 2020 2021 2022

Teritorinis Miestas Miestas Miestas Miestas
vienetas ir Miestas Kaimas ir Miestas Kaimas ir Miestas Kaimas ir Miestas Kaimas

kaimas kaimas kaimas kaimas
tleest::lglsika 2794184 1875370 918814 2794090 1882506 911584 2810761 1916751 894010 2805998 1913385 892613
Klaipédos
apskritis 317722 221289 96433 319958 222396 97562 322283 228654 93629 324263 228956 95307
Neringos 3455 3455 3530 3530 3609 3609 3903 3903

sav.

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas, 2022 m.
Lietuvos statistikos departamento duomenys rodo, jog uzZimtumo lygis Neringos
savivaldybéje per pastaruosius penkerius metus turéjo svyravimo tendencijas, taciau 2021 m.

uzimtumo lygis pakankamai ryskiai sumazéjo.

Analogiska situacija ir vertinant registruoty bedarbiy ir darbingo amziaus gyventojy santyki,
kuris rodo, jog pastaraisiais metais savivaldybéje fiksuojamas vis didesnis bedarbiy skaicius.
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Lentelé 1.1.6. UZimtumo lygis
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. Uzimtumo lygis | proc.
Rodikliai 2017 2018 2019 2020 2021
. Vyrai ir |54, 72.4 73 71.6 72.5
Lietuvos moterys
Respublika | Vyrai 70.6 73.3 73.5 72.2 73.1
Moterys 70.2 71.6 72.5 71 72
» Vyrai ir 71 71.9 72.8 72.2 73.3
15-64 Klaipédos | moterys
apskritis Vyrai 71.7 72.9 74.8 75.5 75.2
Moterys 70.3 71 71.2 69.2 71.6
. Vyrai ir | g5 g 62.2 89.5 84.6 57.7
Neringos moterys
sav. Vyrai 80.8
Moterys

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas, 2022 m.

Lentelé 1.1.7. Registruoty bedarbiy ir darbingo amziaus gyventojy santykis

Registruoty bedarbiy ir darbingo amziaus gyventojy santyKis |
Rodikliai proc.
2017 2018 2019 2020 2021
_ Vyrai - ir 7.9 8.5 8.4 12.6 13
Lietuvos moterys
Respublika | Vyrai 8.2 8.7 8.5 12.5 12.7
Moterys 7.5 8.3 8.3 12.6 13.3
Vyrai ir
Klaipédos moterys 6.6 7 6.5 10.6 11.5
apskritis Vyrai 6.8 6.8 6.2 9.8 10.4
Moterys 6.5 7.2 6.9 11.4 12.6
_ Vyrai - ir 4.6 4.6 41 5 6.5
Neringos moterys
sav. Vyrai 4.8 4.3 3.6 4.5 5.7
Moterys 4.4 4.9 4.7 5.7 7.5

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas, 2022 m.

Neringos savivaldybéje 2020 m. tiesioginés uzsienio investicijos vienam gyventojui sieké 2
686 Eur. Palyginus su Klaipédos regiono bei Lietuvos vidurkiu, Neringos savivaldybéje TUI yra

maziausios.

Visiskai prieSinga situacija vertinant vidaus investicijas, tenkancias vienam gyventojui,
Neringos savivaldybéje. Sios investicijos yra didesnés nei vidutinés Klaipédos regione bei Lietuvoje.

Lentelé 1.1.8. Tiesioginés uZzsienio investicijos

Metai

Tiesioginés uzsienio investicijos, tenkancios vienam gyventojui,

laikotarpio pabaigoje | EUR
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Lietuvos Respublika | Klaipédos apsKritis Neringos sav.
2020 8563 5134 2686
2019 7405 5452 2623
2018 6070 3928 2243
2017 5825 3875 2987
2016 5387 3729 2841

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas, 2022 m.

Lentelé 1.1.9. Materialinés investicijos

v s Lietuvos Klaipédos .
Rodikliai Respublika apsﬁritis Neringos sav.
Materialines 2020 3239 3406 6556
investicijos, 2019 3414 4952 3343
tenkancios 2018 2883 2947 1758
vienam 2017 2587 2972 3339
gyventojui | EUR 2016 2404 2880 5058

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas, 2022 m.

Neringos savivaldybés administracijos duomenimis, Savivaldybéje fiksuojamas ne mazesnis
nei 130 000 mokamy pravaziavimy skaicius. Tai reiSkia, jog per metus j Neringos savivaldybe
atvyksta ne maziau kaip 130 000 transporto priemoniy, i$ kuriy manytina (néra tikslios statistikos)
apie 60 proc. - lengvieji automobiliai (ne darbo reikalais atvykstantys). Vadinasi, per metus i
Neringos savivaldybe gali atvykti ne maziau kaip 200 000 lankytojy (2-3 asmenys automobilyje).

Lentelé 1.1.10. Mokamy pravaziavimy skaicius

Laikotarpis, metai: 2017 m. | 2018 m. | 2019m. | 2020 m. | 2021 m.
Mokamuy pravaziavimy skaicius, vnt.: | 143559 | 162985 | 207459 | 157 570 | 133 925

Saltinis: Neringos savivaldybés administracija, 2022 m.
AB ,Smiltynés perkéla“ duomenimis, j abi puses kiekvienais metais perkeliama ne maZiau

kaip 250 000 dviraciy, 8 000 motocikly, 600 000 transporto priemoniy ir nemaziau kaip 2 mln.
keleiviy. Zemiau esanciuose grafikuose pateikta detalesné AB ,Smiltynés perkéla“ srauty statistika.
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Ménesiniai srautai

100000
90000 +
80000 +
w
= 70000
=
>0
T 60000 o
=
50000 +
)
S 40000
=
A 30000 o
20000 +
10000 +
= ______ = _____ ===
Sausis vasaris Kovas Balandis Geguzeé Birzelis Liepa Rugpjitis = Rugséjis Spalis Lapkritis Gruodis
2018 3890 1878 2474 13096 42050 45701 69337 61814 23574 10120 4126 2870
2019 2088 4742 4782 16876 16569 65001 56081 75201 18288 5598 1820 2520
2020 2752 3316 3820 8302 27234 53269 59602 84523 25262 7446 3892 2080
2021 1200 1080 4202 12238 24340 68855 81208 37307 20939 7728 3164 1188
—— 2022 1414 2062 6316 8582 14044 51880 62356 90700 17226
Vidurkis: 2269 2616 4319 11819 24847 56941 65717 69909 21058 7723 3251 2165
Ménesiai
w2018 w2019  mmmwm 2020 2021 w2022 e=—YVidurkis:

Pav. 1.1.3. Perkelty dviraciy suvestiné j abi puses

Saltinis: AB ,Smiltynés perkéla“, 2022 m.
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Metiniai srautai
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Pav. 1.1.4. Perkelty dviraciy suvestiné j abi puses

Saltinis: AB ,Smiltynés perkéla“, 2022 m.
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Ménesiniai srautai

3500 1
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vasaris Kovas Balandis Geguzé Birzelis Liepa Rugpjitis = Rugséjis Spalis Lapkritis Gruodis

— 2018 0 0 4 364 1478 2157 2508 2312 1028 294 26 2
— 2019 0 0 62 420 1094 3100 2721 2846 734 206 14 4
— 2020 2 2 78 138 728 1590 1968 2354 1132 256 36 4

2021 2 2 46 310 738 1848 2430 1306 1042 274 24 4
— 2022 2 28 80 232 520 1822 1970 2626 784
e \/idurkis: 1 6 54 293 912 2103 2319 2289 944 258 25 4

Ménesiai
w2018 wmmm 2019 w2020 2021 = 2022 e=—YVidurkis:

Pav. 1.1.5. Perkelty motocikly suvestiné i abi puses

Saltinis: AB ,Smiltynés perkéla“, 2022 m.
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Metiniai srautai

11201
10173
I 8288 8026 8064
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Metai

Pav. 1.1.6. Perkelty motocikly suvestiné i abi puses

Saltinis: AB ,Smiltynés perkéla“, 2022 m.
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Ménesiniai srautai

Sausis vasaris Kovas Balandis Geguze Birzelis Liepa Rugpjitis = Rugséjis Spalis Lapkritis Gruodis
40248 33448 40786 46586 65650 82533 118297 119412 63343 42426 34946 35552
31518 36258 41114 50392 64132 93324 121738 127896 61656 43411 34442 44398
42350 40024 32219 33124 56337 83907 116139 117517 79590 52856 38105 30127
24064 24971 31578 48352 71379 89255 118151 106173 67437 52403 37834 38720
34775 36632 44905 50460 61167 81694 110908 113481 59679

34591 34267 38120 45783 63733 86143 117047 116896 66341 47774 36332 37199
Ménesiai
w2018 w2019 w2020 2021 w2022 e—Vidurkis:

Pav. 1.1.5. Perkelty transporto priemoniy suvestiné j abi puses

Saltinis: AB ,Smiltynés perkéla“, 2022 m.
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Metiniai srautai
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Pav. 1.1.6. Perkelty transporto priemoniy suvestiné j abi puses

Saltinis: AB ,Smiltynés perkéla“, 2022 m.
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Ménesiniai srautai
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Pav. 1.1.7. Perkelty keleiviy suvestiné j abi puses

Saltinis: AB ,Smiltynés perkéla“, 2022 m.
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Pav. 1.1.8. Perkelty keleiviy suvestiné j abi puses

Saltinis: AB ,Smiltynés perkéla“, 2022 m.

Taigi, kultiiros paslaugy uztikrinimas yra susijes su gyventojy gyvenimo kokybés gerinimu, o
kultiros paslaugos alternatyvos i§ esmés rinkoje neegzistuoja. Dél minéty prieZasciy, paslaugos
paklausa yra stabili, t. y. paklausa yra salyginai nepriklausoma nuo i$oriniy faktoriy, todél reikSmingi
kultiros paslaugos paklausos pokyciai yra mazai tikétini. NeZitrint to, siekiant jvertinti vieSosios
paslaugos (kultiiros) paklausos ateities prognoze, atsizvelgiant j pagrindinius vieSosios paslaugos
naudos gavéjus (projekto tiksliné grupé) toliau yra pasirenkamas veiksnys - Neringos savivaldybés
lankytojai. Atliekant teikiamos vieSosios paslaugos paklausos prognoze projekto apimtyse
nustatytam ataskaitiniam laikotarpiui (20 mety laikotarpiui), skai¢iuojant nuo 2024 m. iki 2043 m.,,
vertinami trys scenarijai: optimistinis, pesimistinis ir labiausiai tikétinas.
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Pav. 1.1.9. Scenarijai

Saltinis: sudaryta autoriy, 2022 m.

Optimistinis scenarijus. Vadovaujantis Neringos savivaldybéje besilankanciy lankytojy
tendencijomis (mokamy pravaziavimy statistika - ne maziau 200 000 lankytojy), daroma prielaida,
kad lankytojy skai¢ius 20 m. laikotarpyje didéty vidutinikai apie 5 proc. per metus. Sio scenarijaus
atveju iSaugty viesyjy paslaugy, iskaitant kultiros paslauga, poreikis, kadangi augant lankytoju
skaiciui didéty ir jvairiy paslaugy poreikis. Atsizvelgiant j dabartines savivaldybés socialines ir
ekonomines tendencijas, optimistinis scenarijus yra jmanomas, ta¢iau mazai tikétinas dél bendry
Salies ir Klaipédos regiono demografiniy tendencijy, uZsienio $aliy sitilomy turizmo paslaugy.

Pesimistinis scenarijus. Sio scenarijaus atveju daroma prielaida, kad lankytojy skaicius
savivaldybéje isliks toks pat kaip ir Siuo metu - apie 200 000 lankytojy. Scenarijus yra jmanomas,
taciau atsizvelgiant j paskutiniyjy mety didesnj lankytojy srauty augima, yra maziau tikétinas. Visgi
manytina, jog lankytojy srautai Neringoje didés dél iSskirtinés vietovés. [vertinus esamg socialine
ekonomine situacijg, lankytojy skaitiaus augimas iSlieka teigiamas, todél atitinkamai islikty ir
didéjantis nagrinéjamos vieSosios paslaugos poreikis.

Labiausiai tikétinas scenarijus. Vadovaujantis Neringos savivaldybéje besilankanc¢iy lankytojy
tendencijomis (mokamy pravaziavimy statistika — ne maziau 200 000 lankytojy), daroma prielaida,
kad lankytojy skai¢ius 20 m. laikotarpyje didéty vidutini$kai apie 2 proc. per metus. Sio scenarijaus
atveju iSaugty vieSyjy paslaugy, iskaitant kultiiros paslaugg, poreikis, kadangi augant lankytoju
skaic¢iui didéty ir jvairiy paslaugy poreikis. AtsizZvelgiant j dabartines savivaldybés socialines ir
ekonomines tendencijas, Sis scenarijus yra jmanomas ir tikétinas dél savivaldybés isskirtinio
jvaizdzio bei gamtiniy resursy Lietuvoje.
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1.2. Teisiné aplinka

[vairiis teisés aktai, politikos nuostatos, gairés, nacionaliniai strateginiai veiklos planai
nustato valstybés kultiiros politikos konteksta, kuris aktualus ne tik Lietuvos kultiiros sriciai, bet ir
Neringos savivaldybés kultiiros plétrai.

Lietuvos kultiiros politikos kaitos gairémis, patvirtintomis Lietuvos Respublikos Seimo 2010
m. birzelio 30 d. nutarimu Nr. XI-977 (Zin., 2010, Nr. 80-4152), siekiama atnaujinti Lietuvos kultiiros
politikos modelj, kuris padéty atskleisti, iSsaugoti ir plétoti visuomenés kultirinj tapatumg ir
kirybinj potenciala.

Teisinj Salies ir Neringos Kultiiros konteksta apibrézia atskiras Kultiiros sritis
reglamentuojantys Lietuvos Respublikos istatymai, teisés aktai ir nacionalinés strategijos:

Lentelé. 1.2.1. Teisiné kultiiros srities bazé

Dokumentas Dokumento punktas Reglamentuoja
Lietuvos Respublikos kultiiros 1 str Nustato kulturos centry
centry jstatymas ' steigima, pertvarkyma,

pasibaigimg, valdyma, veiklg,
klasifikavimg, finansavimg bei
kitus su kultiiros centry veikla
susijusius santykius.

Lietuvos Respublikos muziejy 1 str Reglameﬁltuoz'all( muziejy
jstatymas3 ' sistemg, Klasifikacijg ir rasis,
steigimg, veiklg, pabaigg ir
pertvarkyma, muziejiniy
vertybiy apskaita ir apsauga
bei kitus su muziejy veikla
susijusius santykius.

Lietuvos Respublikos biblioteky Nustato biblioteky veiklos
istatymas Lstr valstybinj valdyma, biblioteky
sistemg, biblioteky fondo
sudarymo tvarka, Sio fondo
struktira ir jo apsauga.

Lietuvos Respublikos 1 str Reglamentuoja
profesionaliojo scenos meno ' profesionaliojo scenos meno
istatymas valstybinj valdymag,

profesionaliojo scenos meno
jstaigy sistemg ir veikla, Siy
jstaigu finansavimga,
darbuotojyu darbo santykiy,
socialiniy garantijy bei turto
valdymo, naudojimo ir
disponavimo juo ypatumus

Lietuvos  Respublikos meno 1 str Nustato meno Kkuréjo ir
kiuréjo ir meno  kuréjy ' meno Kkiréjy organizacijy
organizacijy statuso jstatymas statuso suteikimo ir
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panaikinimo  pagrindus ir
tvarka.

Lietuvos  Respublikos  kino 1 str Nustato kino, kaip svarbios
jstatymas ' Lietuvos Kkultiros srities,
valstybinio valdymo ir
valstybinio finansavimo
pagrindus, filmy platinimo,
rodymo ir filmy padarymo
vieSai prieinamy elektroniniy
rysiy tinklais bei kino paveldo
apsaugos tvarkg Lietuvos
Respublikoje

Lietuvos Respublikos teatry ir 1 str Reglamentuoja

koncertiniy jstaigy jstatymas ' profesionaliojo scenos meno
valstybinij valdyma,
profesionaliojo scenos meno
jstaigy sistemg ir veikla, Siy
jstaigy finansavima,
darbuotojy darbo santykiy,
socialiniy garantijy bei turto
valdymo, naudojimo ir
disponavimo juo ypatumus
Lietuvos Respublikos autoriy 1 str Nustato autoriy teises |
teisiy ir gretutiniy teisiy ' literatiros, mokslo ir meno
jstatymas kirinius; atlikéjy, fonogramy
gamintojy, transliuojanciyjy
organizacijy ir audiovizualinio
kirinio (filmo) pirmojo jraso
gamintojy teises (gretutines
teises); duomeny baziy
gamintojy teises (sui generis
teises); autoriy teisiy ir
gretutiniy teisiy ijgyvendinima,
kolektyvinj administravimg ir
gynima, taip pat sui generis
teisiy jgyvendinima ir gynima.

Saltinis: sudaryta autoriy, 2022 m.

Visi auksc¢iau minétieji teisés aktai sudaro pagrindg steigti, pertvarkyti ir valdyti jvairiy sriciy
kultiros jstaigas / organizacijas; nustato jy veiklg, sistemg, finansavimg, tvarka ir uztikrina apsauga.
Teisés aktais reglamentuojamas kultiros produkty platinimas, taip pat jais nustatomos,
jgyvendinamos ir ginamos autoriy ir gamintojy teisés j meno kirinius ir kultiirinius produktus,
suteikiamos mokestinés lengvatos (pvz., filmy gamybos atzvilgiul0). Nacionaliniai strategijos
dokumentai uztikrina kultiirinio tapatumo ir savitumo puoseléjimg ir iSsaugojima. Taigi visi Sie
dokumentai sukuria teisinj konteksta, leidZiantj kurtis ir vystytis kultiaros jstaigoms visoje
Lietuvoje.
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Strateginio planavimo dokumentai analizéje suskirstyti | du lygius - nacionalinio lygio
strateginius planavimo dokumentus ir Neringos lygio strateginio planavimo dokumentus.

Atskiras kultlros sritis reglamentuojancios valstybinés plétros programos ir strateginiai
planai aktualis vertinant politines Lietuvos valstybés ir Neringos kultiiros politikos demokratisko ir
nuoseklaus plétojimo ir jgyvendinimo salygas, taip pat sudaro prielaidas stabiliai kultaros
politikos plétrai:

Lentelé. 1.2.2. Teisiné kulturos srities bazé

Dokumentas Dokumento punktas Citata

Lietuvos  kultiiros  politikos
strategija ,Kulttira 2030

II skyrius, 1 p. Uztikrinti reikSminga
kultaros indéli, kuriant
darnig Lietuvos visuomene,
ory nacionalinj ir
europietiskajj tapatuma,
socialine ir ekonomine
gyventojy gerove, tarptautinj
valstybés prestiza ir
konkurencinguma.

Skatinti visuomenés nariy
kuarybiskuma, susitelkti prie
idéju, kurios padéty Lietuvai
tapti modernia, verzlia, atvira
pasauliui, puoseléjancia savo
nacionalinj tapatuma Salimi.
Puoseléti atvirg Lietuvos

Lietuvos paZangos strategija
»Lietuva 2030“12

IV skyrius, 4.1. p.

LR kultiros ministro valdymo | I skyrius

sriciy 2020 - 2022 m. kultiira, kirybinj potenciala,

strateginis veiklos planas13 ir siekiant

Kultiiros  ministro  valdymo valstybés ir  visuomenés

sriciy 2021 - 2023 m. geroves.

strateginis veiklos planas14

Kultiiros paveldo issaugojimo ir | 1 skyrius, 1 p. Suformuoti darnaus

aktualizavimo politikos vystymosi principais gristos

koncepcijal5 materialaus ir
nematerialaus Kulturos
paveldo i$saugojimo ir
aktualizavimo politikos
kryptis, atsizvelgiant i

bendruosius Salies vertybinius
prioritetus, tobulinant esamg
teisinj reguliavima, plétojant
rezultatus orientuotg kultiiros
paveldo apsaugos valdymag,
uztikrinant  integralia = ir
ilgalaike valstybés paZangg
kultiros paveldo apsaugos
srityje.
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Kultiiros ir kirybiniy industrijy | 1 skyrius, 1 p. Numatyti Sios srities plétros,

politikos 2015 - 2021 m. plétros minétu laikotarpiu,

strategijal6 prioritetus, tikslus,

2021 - 2030 m. Nacionalinis uZzdavinius  bei  uZtikrinti

paZangos planas17 efektyvy ir Kkoordinuota jy
jgyvendinima.

2021 - 2030 m. Nacionalinis | 4 strateginis tikslas Stiprinti tautinj ir pilietinj

paZangos planas17 tapatuma, didinti kultiiros
skvarba ir visuomeneés
kiirybinguma.

Nacionaliné darnaus vystymo | V skyrius, 182 p. Siekia Kkultirinio savitumo

strategijal8 iSsaugojimo ir puoseléjimo.
Ilgalaikiai tikslai - i$saugoti
lietuviy kalbg, lietuviy etnine ir
regionine kultira, istorinj
Lietuvos kultiros pavelds,
Lietuvoje gyvenanciy tautiniy
bendrijy kultlrinj savituma.

Saltinis: sudaryta autoriy, 2022 m.

Lietuvos pazangos strategija ,Lietuva 2030“ - pagrindinis planavimo dokumentas,
kuriuo turi biiti vadovaujamasi priimant strateginius sprendimus ir rengiant valstybés
planus ar programas. Sioje strategijoje numatomi tikslai, skatinantys visuomenés nariy
kirybiSkumg, sutelkiantys prie idéjy, kurios Lietuvai padéty tapti modernia, verZzlia, atvira pasauliui,
savo nacionalinj tapatuma puoseléjancia Salimi.

Lietuvos kulttros politikos strategijoje ,Kultiira 2030 numatyti ambicingi tikslai nacionaliniu
mastu, kuriuos jgyvendinus kultiros sektorius kurty didesne verte, o valstybé ir jos gyventojai
aktyviau ja naudotuysi.

Nacionalinio lygio strateginiai planai apjungia Siuos tikslus: stiprinti ir puoseléti Salies
kultirinio tapatumg, skatinti visuomenés nariy kiirybinj potenciala, saugoti kultiiros pavelda, didinti
tarptautinj Zinomumg ir konkurencinguma.

Kultiiros sriciai aktualis ir konkretiis Neringos savivaldybés strateginiai veiklos planai ir
gairés.

Sio investicijy projekto objektas - Zemés sklypas, esantis adresu Pamario g. 55, Neringa.

Unikalus daikto numeris: 4400-4094-3975. Zemés sklypo kadastro numeris ir kadastro
vietovés pavadinimas: 2301/0001:207 Neringos m. k. v. Daikto pagrindiné naudojimo paskirtis:
Kita. Zemés sklypo naudojimo biidas: Visuomeninés paskirties teritorijos. Zemés sklypo plotas:
0.3050 ha. Keliy plotas: 0.0221 ha. Uzstatyta teritorija: 0.2419 ha. Kitos Zemés plotas: 0.0410 ha.

Nuosavybés teisé. Savininkas: LIETUVOS RESPUBLIKA, a. k. 111105555. Daiktas: Zemeés
sklypas Nr. 4400-4094-3975. [registravimo pagrindas: 2016-01-22 Nacionalinés Zemés
tarnybos teritorinio skyriaus vedéjo sprendimas Nr. 13SK-17-(14.13.111.).

Valstybinés zemés patikéjimo teisé. Patikétinis: Nacionaliné Zemés tarnyba prie Zemés
ukio ministerijos, a. k. 188704927. Daiktas: Zemés sklypas Nr. 4400-4094-3975. Iregistravimo
pagrindas: 2016-01-22 Nacionalinés Zemés tarnybos teritorinio skyriaus vedéjo sprendimas
Nr. 13SK-17-(14.13.111.).
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Sudaryta panaudos sutartis. Panaudos gavéjas: NERINGOS SAVIVALDYBE, a. k.
111101158. Daiktas: Zemés sklypas Nr. 4400-4094-3975. Jregistravimo pagrindas: 2016-02-17

Panaudos sutartis Nr. 13SUN-11-(14.13.56.). Plotas: 0.305 ha. Jrasas galioja: Nuo 2016-03-16.
Terminas: Nuo 2021-02-18 iki 2025-02-18.

IR JOS DALIY BENDRASIS PLANAS TEPOM ©
2 GYVENVIECIY TERITORL VYSTYMAS |~ S

Pav. 1.2.1. Zemeés sklypo vieta

Saltinis: Neringos savivaldybés administracija, 2022 m.
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Pav. 1.2.1. Zemeés sklypo vieta

Saltinis: Neringos savivaldybés administracija, 2022 m.

Investicijy projektas

Zemiau esancioje lenteléje pateikta informacija apie tai, kokie statiniai yra fiksuojami

nagrinéjamame Zemeés sklype.

Lentelé 1.2.3. Zemés sklype esantys statiniai

Pastatas - Estrada

Unikalus daikto numeris: 2397-2000-9014
Daikto pagrindiné naudojimo paskirtis: Kultiiros
Zyméjimas plane: 1C17

Statybos pradZzios metai: 1972

Statybos pabaigos metai: 1972

Baigtumo procentas: 100 %

Sildymas: Neéra
Vandentiekis: Néra

Nuoteky Salinimas: Néra

Dujos: Néra

Sienos: Medis su karkasu
Stogo danga: Skiedros

Auksty skaicius: 1

Bendras plotas: 211.80 kv.m
Pagrindinis plotas: 211.80 kv.m
Tiris: 0 kub. m
UZstatytas plotas: 212.00 kv. m
Koordinaté X: 6134819.07
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Koordinaté Y: 310168.02
Atkirimo sanaudos (statybos verte): 40371 Eur
Fizinio nusidévéjimo procentas: 40 %
Atkuriamoji verté: 24223 Eur
Vidutiné rinkos verté: 24223 Eur
Vidutinés rinkos vertés nustatymo data: 1997-08-19
Kadastro duomeny nustatymo data: 1997-08-19

Saltinis: Neringos savivaldybés administracija, 2022 m.

Statiniy savininkas: NERINGOS SAVIVALDYBE, a. k. 111101158. Daiktas: pastatas Nr.
2397-2000-9014. Jregistravimo pagrindas: 2014-03-19 Perdavimo - priémimo aktas Nr. (9-4)-
150N. [raSas galioja: Nuo 2014-04-09.

Kity teisiniy apribojimy, iSskyrus susijusius su statybos leidimy gavimu, nenustatyta.

1.3. SprendZiamos problemos ir jy atsiradimo priezastys

Eurobarometer tyrimas ,Kultiiros prieinamumas ir dalyvavimas“ rodo, kad kultiiros paslaugy
vartojimas ir aktyvumas kiirybinése veiklose mazéja daugelyje ES Saliy nariy. Taciau kai kurie
Lietuvos rodikliai gerokai atsilieka nuo ES vidurkio. Tai ypa¢ aktualu kalbant apie dalyvavimg
kurybinése veiklose. Remiantis Eurobarometer tyrimu, 71 proc. Lietuvos gyventoju nedalyvauja
jokiose (individualiose ar grupinése) kirybinése veiklose, kai tuo tarpu ES nedalyvaujanciujy
vidurkis yra 62 proc. Palyginimui, kaimyninéje Latvijoje jokiose kiirybinése veiklose nedalyvaujanciy
gyventojy skaicius siekia tik 58 proc., o Estijoje - 50 proc. Tyrimai taip pat rodo, kad tik 49 proc.
Lietuvos gyventojy domisi savo $alies menais ir kultiira, kai tuo tarpu ES vidurkis yra 69 proc. Si
statistika iliustruoja netinkamo kultiiros paslaugy panaudojimo, pasenusios infrastruktiiros bei
menkos kultiiros jstaigy paslaugy kokybés pasekmes.

Menko visuomenés doméjimosi kultiira problemg atskleidZia ir Kultiiros ministerijos
uzsakymu atlikto tyrimo rezultatai. Nesidoméjimas kultiirine veikla biidingas ketvirtadaliui tyrimo
dalyviy. Viena svarbiausiy priezasciy, kurias respondentai nurodé kaip ribojancias jsilieti i kultiirinj
gyvenimg - per didelé kaina (37 proc.) bei fizinis nepasiekiamumas (16 proc.), kuris savo ruoztu
susijes su pasiiilos trikumais: trec¢dalis ty, kuriems sudétinga nuvykti iki kultiirinés veiklos vietos,
taip pat susiduria su ribotu pasirinkimu arba prastos kokybés kultiiros jstaigy veikla vietovéje.

Moksliniai tyrimai rodo, kad investicijos | kultiros sektoriy reikSmingai prisideda prie
gerovés augimo. Kirybinémis ir kultirinémis iniciatyvomis gali buti skatinama socialiné darna,
visuomenés grupiy integracija j bendruomenes, stiprinamas bendruomeniSskumas, plétojamas
kirybinis mastymas, Zmonéms padedama lengviau susidoroti su sunkumais ir isSiukiais. Naujausi
tyrimai patvirtina, kad dalyvaujantys kultirinése veiklose gyventojai ir kultiiros vartotojai yra
akivaizdziai labiau visuomeniski, laimingi, sveiki, pasitiki kitais bei didZiuojasi savo pilietybe. Todél
Siuolaikinei visuomenei aktualu gauti kokybisSkas kultiiros paslaugas, realizuoti ir tobulinti
gebéjimus, plétoti saviraiSka.

Kultiiros paslaugy vartojimas yra svarbus kultiirinio ugdymo - vieno i$ neformalaus Svietimo
- bidy. 2013 metais Europos mastu atlikto vartotojy nuomonés apie vieSos interneto prieigos
vieSosiose bibliotekose naudg tyrimo duomenimis, vieSosios bibliotekos teikia ypac¢ daug
neformalaus suaugusiyjy $vietimo galimybiy. Sio tyrimo duomenys parodé, kad net 75 proc. Lietuvos
gyventojy, kurie per pastaruosius 12 ménesiy naudojosi vieSyjy biblioteky paslaugomis, tai daré
neformalaus Svietimo tikslais (dalyvavo paskaitose ar diskusijose, ieSkojo pagalbos atliekant namy
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darbus, dalyvavo kompiuterinio rastingumo mokymuose, tobulino darbui reikalingus gebéjimus ir
pan.). PaZzymeétina, kad tai didZiausias skaiCius lyginant su kitomis tirtomis ES Salimis. Kultiros
jstaigos taip pat papildo vaiky ir jaunimo formalyjj Svietimg, prisidédamos prie kultiriniy
kompetencijy vystymo, kirybiskumo ugdymo, tapatybés formavimo ir stiprinimo procesuy.
Pavyzdziui, kultiiros centruose per metus kiirybine veikla uzsiima (dalyvauja meno kolektyvuose,
bireliuose, lanko kultiiros renginius) daugiau kaip 1 mln. vaiky ir jaunimo. Be to, atliktas tyrimas
atskleidé, kad didzigja dalj kultiros mylétojy ir puoselétojy grupés dalj (24 proc.) sudaro biitent
jaunimas iki 30 mety amziaus, ir kad 15 - 29 m. amziaus asmenys itin aktyviai naudojasi kulttiros
jstaigy teikiamomis paslaugomis, pvz., besinaudojanciy biblioteky paslaugomis atskirose socialinése
demografinése grupése dominuoja besimokancio amziaus jaunimas (87,7 proc. 15 - 19 m. ir 56,3
proc. 20 - 29 m. grupése). Zvelgiant i§ mokymosi visg gyvenima perspektyvos, kiirybiniai jgiidZiai ir
gebéjimai gali padéti prisitaikyti prie kintanc¢iy darbo rinkos reikalavimy.

Kultiiros institucijy veikla bei projektai prisideda prie vieSyjy miesto erdviy gyvybingumo,
ypa¢ sukultiirinant maziau patrauklias periferines ar urbanistines zonas. Atnaujinta kultiiros
infrastruktiira ir aktyvis kultirinés veiklos Zidiniai pritraukia j vietove ir verslo investicijas, kuriy déka
mieste ar regione sukuriamos naujos darbo vietos.

Kultiiros paslaugos visuomenei pateikiamos nepakankamai patraukliai, nepasitelkiant interaktyviy
sprendimy ir neiSnaudojant Siuolaikiniy technologijy teikiamy galimybiy. Sparti informaciniy
technologijy plétra ir augantis jy vartojimas visoje Lietuvoje - vienas i$ veiksniy, kelianciy
aukstesnius reikalavimus kultiiros kokybei ir jvairovei. Kultiiros jstaigoms atsiranda vis daugiau
konkurenty - skaitmeniniu turiniu grjsty, iSmaniomis technologijomis lengvai pasiekiamuy,
interaktyviy informaciniy, pramoginiy ir kultiriniy platformy. Norint lygiaverciai konkuruoti tokioje
aplinkoje, kultiiros jstaigoms biitina pacioms efektyviai iSnaudoti skaitmenines ir iSmanigsias
priemones - tiek renkantis sklaidos kanalus, tiek pristatant turinj Siuolaikiniam vartotojui jdomiais
ir patraukliais budais. Vis délto Lietuvos kultliros jstaigose skaitmeninés technologijos kol kas
naudojamos menkai ir (ar) neefektyviai. Dauguma jstaigy turi susikiirusios savo tinklalapius, taciau
kur kas maZziau démesio skiria technologijy panaudojimui in situ - kuriant lankytojy patirtj pacioje
kultiros jstaigoje.

Naujausiy tyrimy rezultatai rodo, kad kultiros ir kirybiniy industrijy jmonés yra itin
inovatyvios ir pasiZymi dideliu ekonominiu potencialu, o pats kultiros ir kirybiniy industrijy
sektorius yra vienas dinamigkiausiy Europoje. Sio sektoriaus darbuotojai (viso 8,5 miIn. Zmoniy)
sukuria 4,5 proc. Europos Sgjungos BVP. Nepaisant to, Lietuvoje kultiiros ir kiirybinés industrijos kol
kas néra sulaukusios daug valstybinés politikos démesio, o kultiiros ir kiirybiniy industrijy savoka
suvokiama siaurai, apsiribojant kiirybos sritimis, dazniausiai susijusiomis su menu ir leidyba.

Kai kurie kultiiros objektai Lietuvoje yra nenaudojami arba tinkamai neiSnaudoja savo
potencialo, nors j Siuos objektus jau investuotos Lietuvos valstybés biudZeto, Europos Sgjungos ar
kitos 1éSos. Dél nepakankamo finansavimo, ypatingai sumazéjusio ekonominio sunkmecio
laikotarpiu, 1éSy uzteko tik daliniam objekty aktualizavimui. Tokiuose objektuose jsikiirusios jstaigos
teikti paslaugas gali tik i$ dalies, todél nukencia vartotojas. Tai ypac¢ biudinga kultiiros paveldo
objektams, kurie buvo tvarkomi 2004-2009 m. Europos ekonominés erdvés ir 2007-2013 m. ES
struktiirinés paramos léSomis, bei kultiros jstaigoms, kurios pradétos, bet nebaigtos rekonstruoti
Kultiros ministerijos vykdytomis kultiiros centru, muziejy ir biblioteky modernizavimo programy
léSomis.

Lietuvos savivaldybése taip pat pastebima tendencija, kad didesniam kultiiros objekty tinklui
budinga prasta infrastruktiiros biiklé. Tai ypac¢ aktualu kalbant apie kultiiros centrus ir jy padalinius.
Tuo tarpu analizuojama uZsienio Saliy patirtis orientuota j kultiiros infrastruktiiros ir jos teikiamy
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paslaugy koncentracija - sutelkimg ir iSplétojimg viename infrastruktiiros objekty komplekse bei
atskiry objekty apjungima j kompleksines paslaugas teikiantj tinklg — paslaugy sistema. PavyzdZiui,
Svedijoje savivaldybiy kultiiros namuose daznai kartu jsikiirusios vie$oji biblioteka, teatras ir kitos
vietos kultiirinés organizacijos. Pastebéta, kad kelias kultiiros jstaigas perkélus j vieng pastata,
efektyviau panaudojami resursai, palaikoma geresné materialiné buklé, pageréja Siy jstaigy
prieinamumas vartotojui. Be to, fizinis jstaigy artumas palengvina jy bendradarbiavimo galimybes,
jgalina koordinuoti savo veiklg, kuriant veiklos projektus, vystant bendra rinkodara.

Remiantis straipsnio ,Kultiréjimo procesai modernioje Lietuvoje: biblioteky ir kultiiros
centry vaidmuo regionuose“ autoriy atlikta apklausa, daugiau nei 40 proc. kultiiros centry
darbuotojy ir savivaldybiy kultiiros administratoriy mano, kad institucijy bendradarbiavimo ir
veiklos koordinavimo stoka trukdo intensyvinti kultiiros plétrg regionuose. Lietuvos kultiiros
jstaigos menkai jsitraukusios ir i tarptautinius bendradarbiavimo tinklus. Pavyzdziui, tarp 2013
metais ES programos ,Kultira“, finansuojancios tarptautinio kultirinio bendradarbiavimo
projektus, paremty 114 projekty tik trijuose dalyvauja Lietuvos organizacijos. MaZa to, visos trys
organizacijos yra i$ didziyjy miesty - Vilniaus ir Kauno. Tuo tarpu Europos Komisijos 2007 m.
geguzés 10 d. komunikate, apie Europos kultiiros globalizuotame pasaulyje darbotvarke, kultiiry
jvairové ir dialogas nustatytas kaip vienas i§ prioritety, o menininky ir kultiros sektoriaus
darbuotojy bei visy meninés raiskos formy mobilumas - kaip biidas Siam prioritetui jgyvendinti.

Atsizvelgiant j pasiulos paklausos analize, Siuo investicijy projektu sprendziama problema
yra neiSnaudojamas Neringos miesto kultirinis potencialas dél neiSplétotos kultiros
infrastruktiros.
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2. Projekto turinys

Siame investicijy projekto skyriuje nurodomi visi esminiai projekto turinio elementai tam,
kad biity jmanoma tinkamai suformuluoti ir pasirinkti investicijy projekto jgyvendinimo alternatyva:
nurodomas projekto tikslas ir uzdaviniai, t. y. kokio pokycio siekiama, ir kg reikia padaryti, kad
projekto tikslas biity pasiektas; nustatomos projekto sgsajos su Kitais projektais; detaliai apraSomos
projekto tikslinés grupés, kurioms investicijy projekto jgyvendinimas turés tiesioginés jtakos ir
kurios pajus socialine-ekonomine investiciju projekto jgyvendinimo naudg (Zalg), ir iSskiriamos
projekto poveikio ribos; pristatoma projekto organizacija, prisiimanti atsakomybe uZz projekto
jgyvendinima ir vykdanti pagrindines projekto veiklas; nurodomi siekiami rezultatai, t. y. nurodoma
planuojama projekto jtaka vieSosios paslaugos kiekybiniams ir kokybiniams poky¢iams.

2.1. Projekto tikslas ir uzdaviniai

Atsizvelgiant j tiksliniy grupiy poreikius, problemas, kurioms spresti rengiamas projektas,
projekto ribas ir kitus aspektus, formuluojamas projekto ,Nidos modernaus meno muziejaus
jkirimas"“ tikslas ir uzdaviniai.

Investicijy projekto tikslas - didinti kultiiros paslaugy prieinamuma bei kokybe Vakary
Lietuvoje.

Projekto tikslui pasiekti biitina numatyti aiSkius uzdavinius, kuriems jgyvendinti numatomos
atskiros projekto veiklos. Kadangi projekto tikslas pasiekiamas kaip kompleksiné skirtingy veikly
rezultaty sgveika, todél projekto jgyvendinimui reikia jgyvendinti $j uzdavini:

= uztikrinti reikiama kultiiros paslaugy infrastruktirg Neringos mieste.

Projektas atitinka 2021-2027 mety Europos Sajungos fondy investicijy programos,
patvirtintos 2022 m. rugpjiucio 3 d. Europos Komisijos sprendimu Nr. C(2022) 5742, prioriteto 4
,S0cialiai atsakingesné Lietuva“ konkrety uZdavinj 4.6. ,Stiprinti kultiiros ir darnaus turizmo
vaidmenj ekonominés plétros, socialinés jtraukties ir socialiniy inovacijy srityse (ERPF)“.

Kultiiros sektoriaus kuriama verté ir potencialas turi biti panaudojami socialiniams
iSStkiams spresti ir socialiniam ir ekonominiam tvarumui stiprinti, taip pat didinamas ir paties
kultiros sektoriaus, jskaitant KKI, gyvybingumas ir atsparumas, gerinant kultiiros prieinamuma ir
socialine jtraukt;.

Pandemija sustabdé KKI sektoriaus plétrg, padidino nedarbg, ypac paZeidziamiausiose
grupése, tokiose kaip jaunimas, savarankiskai dirbantys asmenys ir mazos jmoneés, didzioji dalis KKI
sektoriaus Kkiréjy ir mazy jmoniy susidiré su veiklos testinumo isSikiais (iSankstiniai EK
skaiciavimai rodo, kad dél pandemijos 2020 m. kiirybos ir kultiiros sektoriy ekosistemy apyvarta
sumazeéjo 50-80 %).

Pandeminé situacija itin sumaZzino kultiiros paslaugy prieinamumag (dél kultiros objekty
priklausomybés nuo fizinio lankytojy srauto), ypac¢ pazZeidZiamoms gyventojy grupéms, ir iSryskino
galimybiy pasinaudoti paslaugomis i$Siikius nepriklausomai nuo gyvenamosios vietos ar turint tam
tikry apribojimy (amziaus, negalios ir pan.).

Todél didZiausias prioritetas teikiamas veiksmams, kuriais siekiama: 1) platesnio
kultiiros potencialo panaudojimo socialiniams i$Siikiams spresti ir socialinio ir ekonominiam
tvarumui stiprinti; 2) kultiros sektoriaus, jskaitant KKI, gyvybingumo ir atsparumo didinimo,
didinant kultiros prieinamumg ir socialine jtrauktj, tvary uZimtuma.
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2.2. Projekto sasajos su Kitais projektais

Neringos savivaldybés administracija yra jgyvendinusi ne vieng infrastruktiirinj projektg per
paskutiniuosius keleta mety, kuris turi s3sajg su planuojamu jgyvendinti kultiros paslaugy
prieinamumo didinimo projektu. Taciau projekty sasajos yra netiesioginés, kadangi ankstesniy
projekty tikslai orientuoti ne j kultiiros paslaugy gerinima, o j turizmo plétra.

Remiantis ES struktiriniy fondy svetainés www.esinvesticijos.lt duomenimis, Neringos
savivaldybés administracija jgyvendino Siuos projektus:

Lentele 2.2.1. Jgyvendinti projektai

Projekto .
. . . Sutarties
. verte Finansavimas, .y
Projektas Kodas vt pasirasymo
paraiskoje, Eur
data
Eur
Neringos savivaldybés
darnaus judumo strateginio | 04.5.1-TID-V-513-01-0012 16940 14399 2017-06-12
plano parengimas
Neringos savivaldybés
teritorijos  kraStovaizdZio | 05.5.1-APVA-R-019-31-0002 | 554117.65 566893.55 2017-08-31
gerinimas
Elektromobiliy  jkrovimo
infrastruktiiros plétra | 04.5.1-TID-V-515-01-0007 60352.94 49102.01 2018-10-11
Neringoje
bviracly ir péstiujy taky | o454 11p R516.31-0010 | 173640 114491 2020-05-21
rekonstrukcija Neringoje
Darnaus judumo priemoniy
diegimas Neringos | 04.5.1-TID-R-514-31-0002 | 1052603.21 453015.4 2021-03-16
savivaldybéje

Saltinis: www.esinvesticijos.lt, 2020 m.

Nors planuojamas jgyvendinti kultiiros srities investicijy projektas yra netiesiogiai siejamas
su anksciau jgyvendintais projektais, taciau veikly islaidos, biitinos Siam muziejaus jkiirimo
investicijy projektui jgyvendinti, nebuvo, néra ir nebus jtrauktos i kity investicijy projekty biudZetus.
Anksc¢iau jgyvendintuose projektuose nebuvo finansuoti / nebus finansuojami muziejaus jkirimo bei
vystymo darbai ir islaidos.

Igyvendinamas projektas prisidés prie kultiiros aplinkos gerinimo Lietuvoje.

2.3. Projekto tikslinés grupés ir ribos

Norint gerinti kultiros paslaugy kokybe r prieinamuma Neringoje, pirmiausia butina
atsizvelgti j tiksliniy grupiy poreikius.

Todél projekte iSskiriamos Sios tikslinés grupés:
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= Neringos lankytojai (vietiniai bei uZsienio turistai). Pagrindinis tikslinés grupés poreikis -
kokybiskos r prieinamos kultiiros paslaugos.
= Neringos miesto gyventojai, kuriy pagrindinis poreikis - sutvarkyta gyvenamoji aplinka.

Auksciau iSvardintos prieZastys daro tiesiogine jtaka sveikatos kultiiros paslaugy teikimo
mastui. Pagrindinés poreikiy tendencijos, kurios tiksliai jvardintos 1.1. skyriuje yra aktualios tiek
Neringos miestui, tiek visos Salies mastu. Kultiros paslaugy kokybés problemg jtakoja
nepakankamai iSvystyta infrastruktiira vieSosioms paslaugoms teikti.

1.1. skyriuje atlikta analizé ir lankytojy likesc¢iy nustatymas parodé, jog Siuo metu Neringos
miestas tik i$ dalies patenkina lankytojy poreikius - neisvystyta infrastruktiira neleidzia uztikrinti
auksciausios kokybés kultiiros paslaugy.

Taigi, esama infrastruktiira gerokai riboja galimybes. Dél susidariusios situacijos miestas
negali iSnaudoti savo esamo potencialo. Todél bitinos papildomos investicijos j svarbiausias
problemines sritis, siekiant vieSyjy kultiiros paslaugy kokybés gerinimo ir prieinamumo didinimo.

Investicijy projekta numatoma jgyvendinti kaip vientisa projekta, susidedantj i$ tiksliai
apibrézty kryptingy ekonominiy bei techniniy darby, veikly ir paslaugy. Todél toliau apibréZtos
geografinés, socialinés, teisinés, finansinés, jgyvendinimo laikotarpio ir parengtumo projekto ribos
taikomos visam investicijy projektui.

Geografinés projekto ribos nustatytos jvertinus Neringos miesto paslaugy pasiilos ir
paklausos apimtis. Investicijy projektas bus vykdomas Neringos mieste, taciau socialinés projekto
ribos siekia visg Klaipédos regiong ar net Salies teritorijg, nes Neringa ypac lankoma vietiniy be
uZsienio turisty.

Teisinés projekto ribos: pastato, adresu , unikalus daikto numeris, vykdoma kultiiros veikla.
Zemé nuosavybés teise priklauso Lietuvos Respublikai, o nagrinéjamas pastatas - Neringos
savivaldybei.

Finansinés projekto ribos: nustatytos rengiant investicijuy projekta (pastarajame nustatytos
bitinos iSlaidos projekto jgyvendinimui).

Igyvendinimo laikotarpio projekto ribos: projekte numatytos veiklos bus suplanuotos taip,
kad projekto jgyvendinimo laikotarpis nebiity vélesnis nei 2026 m. pabaiga. Rodikliy igyvendinimo
galutinis matavimas atliekamas 2026 m. pabaigoje.

Parengtumo projekto ribos: yra parengtas investicijy projektas.
Funkcinés projekto ribos: planuojamo jgyvendinti projekto objektas - Nidos modernaus
meno muziejus, kurj kuriant siekiama gerinti vie$yjy kultiiros paslaugy kokybe bei prieinamuma.

2.4. Projekto organizacija

Projekto organizacija - Neringos savivaldybés administracija, kuri atlieka ir projekto
pareiskéjo funkcijas.

Projekto organizacijos Neringos savivaldybés administracijos kodas - 188754378, buveinés
adresas - Taikos g. 2, LT-93123 Neringa.

Neringos savivaldybés administracija yra pelno nesiekianti Savivaldybés biudzetiné jstaiga,
steigiama, reorganizuojama ir likviduojama vadovaujantis Lietuvos Respublikos jstatymais,
Vyriausybés nutarimais. Savivaldybés administracija savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos
Konstitucija, Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymu ir kitais Lietuvos Respublikos teisés
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aktais, Neringos savivaldybés tarybos sprendimais, kitais Neringos institucijy norminiais aktais, taip
pat Neringos savivaldybés administracijos nuostatais.

[staigos vadovas - administracijos direktorius, kuris yra pavaldus Tarybai, atskaitingas
Tarybai ir merui. Direktorius j pareigas skiriamas mero teikimu savivaldybés tarybos sprendimu
tarybos jgaliojimy laikui politinio (asmeninio) pasitikéjimo pagrindu. Administracijos direktoriaus
kadencijy skaiius tam pafiam asmeniui neribojamas. Administracijos direktoriaus pavaduotojas i
pareigas skiriamas Administracijos direktoriaus sitlymu mero teikimu Tarybos sprendimu politinio
(asmeninio) pasitikéjimo pagrindu.

Neringos savivaldybés administracijos veiklos tikslai yra tinkamai atlikti vieSojo
administravimo funkcijas ar atskiras vykdomosios valdzZios funkcijas ir organizuoti kokybiskuy
vieSyjy paslaugy teikimg gyventojams.

Administracijos uZzdavinius jgyvendina: architektiiros ir teritorijy planavimo skyrius,
biudZeto ir turto valdymo skyrius, buhalterinés apskaitos skyrius, centralizuota vidaus audito
tarnyba, civilinés metrikacijos skyrius, dokumenty valdymo skyrius, informaciniy technologijy ir
civilinés saugos skyrius, kultiiros skyrius, miesto tvarkymo ir statybos skyrius, socialinés paramos
skyrius, strateginio planavimo, investicijy ir turizmo skyrius, Svietimo skyrius, teisés skyrius. Zemiau
esanciame paveiksle pateikiama Zarasy rajono savivaldybés administracijos struktiira.

Admin‘lstral:ijos skyriai Architektiiros ir teritorijy planavimo skyrius
BiudZeto ir turto valdymo skyrius
Buhalterinés apskaitos skyrius
Centralizuota vidaus audito tarnyba|
Civilinés metrikacijos skyrius
Dokumenty valdymo skyrius
Informaciniy technologijy ir civilinés saugos skyrius
Kultiiros skyrius
Miesto tvarkymo ir statybos skyrius
Sodalinés paramos skyrius
Strateginio planavimo, investicijy ir turizmo skyrius
Svietimo skyrius

Teisés skyrius

| struktdrinius padalinius nejeinantys vie3ojo administravimo valstybés tarnautojai

Pav. 2.4.1. Administracijos organizaciné struktura

Saltinis: Neringos savivaldybés administracija, 2020 m.
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Neringos savivaldybés administracija turi didele patirtj jgyvendinant ir valdant jvairius
infrastruktiiros modernizavimo ir kiirimo projektus: vieSyjy pastaty modernizavimo, keliy plétros ir
rekonstravimo, vandentiekio ir nuoteky surinkimo tinkly plétros ir rekonstravimo, viesuyjy erdviy
tvarkymo ir kitose srityse. Vien tik 2014-2020 m. laikotarpiu Neringos savivaldybés administracija
jgyvendino 13 skirtingy projekty, finansuoty ES struktiiriniy fondy lésomis. Siems projektams i viso
buvo skirta apie 4 mln. Eur. Taip pat Neringos savivaldybés administracija yra jgyvendinusi ir kity
fondy ir savomis léSomis finansuotus projektus.

Kaip matyti i§ organizacijos struktiros ir jgyvendinty projekty kiekio, galima teigti, kad
projekto organizacija nepritruks ZzmogiSkyjy iStekliy ir patirties investicijy projekto jgyvendinimui
ir suvaldymui. Administracijos rekvizitai pateikiami lenteléje.

Lentelé 2.4.1. Projekto organizacijos rekvizitai

Pavadinimas Neringos savivaldybés administracija
Adresas Taikos g. 2, LT-93123 Neringa

Imonés kodas 188754378

Teisiné forma BiudZetiné jstaiga

Telefonas 8469 52665

El. pasto adresas administracija@neringa.lt

Interneto svetainés adresas www.heringa.lt

Istaigos vadovas Administracijos direktorius Egidijus Sakalys

Saltinis: Neringos savivaldybés administracija, 2020 m.

2.5. Projekto siekiami rezultatai

Ankstesniuose projekto skyriuose buvo nustatyta, jog pagrindiné problema yra kokybisky
kultiros paslaugy trikumas ir prieinamumo problemos Neringos mieste dél nepakankamos
infrastruktiiros. Todél projektu siekiama gerinti vieSosios paslaugos kokybe ir prieinamuma. Tokiy
rezultaty bus siekiama kuriant modernaus meno muziejy.

Siekiant pagerinti minéty paslaugy kokybe ir prieinamumag, bitina nustatyti minimalius
projekto rezultatus.

Atsizvelgiant | aukSciau iSvardintas prielaidas, nustatomi minimaliis siekiami projekto
rezultatai.

Projekto tikslui pasiekti nustatomi Sie minimalis siekiami projekto rezultatai:
=  Pritraukty lankytojy skaicius - ~ 109 tiikst.

UZ projekto rezultaty pasiekima bus atsakingas projekto pareiskéjas Neringos savivaldybés
administracija.

Rezultaty kokybei uZtikrinti numatoma, kad visos projekto veiklos ir siekiama sukurti
infrastruktiira privalomai turés atitikti jai taikomus statybos techninius reglamentus, higienos
normas bei naudojamos medZiagos darbams atlikti bus sertifikuotos kokybés ir aplinkos apsaugos
atzvilgiu. Projekto kokybiniai rodikliai bus uZtikrinti projekto metu numatytus rangos darbus
atliekant pagal galiojancius jstatyminius ir poistatyminius reikalavimus.

Be aiskiai iSmatuojamy rezultaty, papildomai bus pasiekta socialiné ekonominé nauda -
pasiryzimas sumokéti uz apsilankyma kultiiros objekte.

Neringos savivaldybés administracija
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Horizontalieji principai. Projekto igyvendinimo metu ir ataskaitiniu laikotarpiu, projektu
bus gerinama kultiiros paslaugos kokybé bei prieinamumas. Sukurta infrastruktiira galés vienodai
naudotis visos moterys ir vyrai. Taip pat jgyvendinant investicijy projekta bus uZtikrinta, kad
projekte nebus numatyti apribojimai, kurie turéty neigiamg poveikj lyc¢iy lygybés ir
nediskriminavimo dél lyties, rasés, tautybeés, kalbos, kilmés, socialinés padéties, tikéjimo, jsitikinimy
ar paZziiry, amZiaus, negalios, lytinés orientacijos, etninés priklausomybés, religijos principy
jgyvendinimui.

Zmonéms su negalia turi biti pritaikytos jéjimo durys. Visi darbai ir ZN judéjimo kliti¢iy
pasalinimas turi biiti sprendZiami techniniame projekte vadovaujantis STR 2.03.01:2001 ,,Statiniai ir
teritorijos. Reikalavimai Zmoniy su negalia reikméms"“ 7 skyriumi,Negyvenamieji pastatai“ir (ar) 10
skyriumi , Teritorijy ir pastaty elementai*“.

Taip pat projekto metu bus laikomasi Lietuvos Respublikos teisés aktuose nurodyty
aplinkosaugos reikalavimy, ir vadovaujamasi statybos techniniais reglamentais ir kitais teisés aktais.

Projekto veiklos nepatenka j 1996 m. rugpjucio 15 d. Lietuvos Respublikos planuojamos
ukinés veiklos poveikio aplinkai vertinimo jstatymo Nr. [-1495 (Zinios, 1996, Nr. 82-1965) 1 ir 2
prieduose pateiktus planuojamos tikinés veiklos sgrasus.
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3. Galimybés ir alternatyvos

Siame investicijy projekto skyriuje jvertinama padétis, jei projekto organizacija testy veikla
nedarydama jokiy investicijy, nurodomos galimos veiklos bei jy vertinimo Kriterijai. [vertinus
veiklas, pasirenkamas analizés metodas bei palyginamos alternatyvos sagnaudy - naudos analizés
metodu.

3.1. Esama situacija

Sio investicijy projekto objektas — Zemés sklypas su statiniais, esantis adresu Pamario g. 55,
LT-93124 Neringa. Zemés sklypas (unikalus Nr. 4400-4094-3975) nuosavybés teise priklauso
Lietuvos Respublikai, o Neringos savivaldybé valdo panaudos sutarties pagrindu. Pastatas - estrada
(unikalus Nr. 2397-2000-9014) nuosavybés teise priklauso Neringos savivaldybei.

Nagrinéjama teritorija,
adresu Pamario g. 55,
LT-93124 Neringa

Pav. 3.1.1. Investicijy projekto objektas
Saltinis: www.regia.lt, 2022 m.

Kaip jau buvo minéta ankstesniuose investiciju projekto skyriuose, kiekvienais metais
Neringos savivaldybéje fiksuojamas didelis lankytojy skaic¢ius. Tac¢iau dél nepakankamai iSvystytos
infrastruktiiros, kultiiros paslaugos néra pakankamai prieinamos miesto lankytojams bei vietiniams
miesto gyventojams.

Detali kultiiros paslauguy analizé bei Neringos savivaldybés veiklos analizé pateikta
ankstesniuose investicijy projekto skyriuose.

Nejgyvendinant projekto tikétina, jog ateityje lankytojy srautai Neringoje gali pradéti mazeéti
- miestas be iSplétoty kultiiros traukos objekty nesugebés pritraukti ne tik naujy lankytojy, bet ir
praras esamus nuolatinius misto lankytojus. Tikétina, jog turistai pasirinks kitus Lietuvos pajurio
miestus ar uZsienio kurortus. Todél efektyviausias sprendimas - investicijos j kultiiros sektoriaus
vystyma Neringos mieste. Taciau kokybés ir prieinamumo nejmanoma uztikrinti, kadangi kultiiros
infrastruktiira Siandien néra pakankama.

Neringos savivaldybés administracija
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Nejgyvendinant numatyto projekto ir tesiant kultiiros paslaugy teikimg bei nedarant jokiy
investicijy, maZéty lankytojy pasitenkinimas teikiamomis paslaugomis: kyla rizika nuolatiniam
lankytojy sumazéjimui, jvaizdZio blogéjimui, konkurencingumo su kitais sumazéjimui.

NeiSvystytoje infrastruktiroje Siandien tampa vis sudétingiau kokybiskai vykdyti
pagrindines kulturos funkcijas. Nepakankama infrastruktura i§ esmés komplikuoja
Siuolaikinés visuomenés kultiiros poreikius.

Taigi, esama situacija, kuri yra vertinama kaip projekto atskaitos taSkas yra tokia, kaip
aprasyta l-ame investicijy projekto skyriuje. Neringos savivaldybé netenkina tiksliniy grupiy
poreikiy vieSosioms kultiiros paslaugoms teikti.

Kultiros biiklé mieste iSnagrinéta investiciju projekto 1.1. ir 1.3. skyriuose.

3.2. Galimos projekto veiklos

Pristatomas investicijy projektas yra parengtas vadovaujantis metodiniais dokumentais,
kuriuose nustatyti konkretus reikalavimai investicijy projektui kaip dokumentui. Remiantis
JInvesticijy projekty, kuriems siekiama gauti finansavima i$ Europos Sgjungos struktiirinés paramos
ir valstybés biudZeto 1éSy, rengimo metodika“ nuostatomis, kadangi rengiamo investicijy projekto
verté ne mazesné nei 300 tukst. Eur, bet nevirSija 15 mln. Eur, vertinamy alternatyvy skaicius ir
turinys i$ karto gali biti pasirenkamas pagal Investicijy projekty rengimo metodikos 4 prieds,
atsizvelgiant j projekto tipa. Taigi, galimy projekto veikly sarasas (ilgasis sarasas) nebus sudaromas,
ir i$ karto pereinama prie trumpojo veikly saraso.

3.3. Veikly vertinimo Kriterijai

Kadangi pagal skyrelyje 3.2. pateikta informacijg galimy projekty veikly sarasas nebuvo
sudaromas, tai nebus isskiriami ir veikly vertinimo kriterijai.

3.4. Trumpasis veikly sarasas ir projekto jgyvendinimo alternatyvos

Atsizvelgiant j investicijy projekto ankstesniuose skyriuose jvertintas kultiiros bei susijusiy
sektoriy problemas bei biitinybe jas spresti, formuluojamas projekto trumpasis veikly sarasas:

= Nidos modernaus meno muziejaus jkiirimas.

Taigi, remiantis sudarytu trumpuoju veikly sarasu bei galimu projekto biudzZetu, statybos
darbams teks didZioji dalis investicijy iSlaidy, t. y. kitos iSlaidy kategorijos sudaro mazesne dalj
bendros projekto vertés. Detalios iSlaidy kategorijos pateiktos tolimesniuose investicijy projekto
skyriuose.

Kadangi didZioji dalis investicijy tenka statybos iSlaidoms bei remiantis Investicijy projekty,
kuriems siekiama gauti finansavimg i$ Europos Sajungos struktiirinés paramos ir/ar valstybés
biudZeto 1ésy, rengimo metodikos 4 priedu ,Projekto investavimo objekty ir alternatyvy sarasas®,
projektas priskiriamas pastaty / patalpy projektui (investavimo objektas).

Neringos savivaldybés administracija
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Investavimo objektas

Pastatai / patalpos

Pav. 3.4.1. Investavimo objektas

Saltinis: sudaryta autoriy, 2022 m.

Atitinkamai Siame investicijy projekte nagrinéjamos alternatyvos pagal Investicijy projekty
rengimo metodikos 4 priede ,Projekto investavimo objekty ir alternatyvy sarasas” pateiktas lenteles.

Pastaty / patalpu nuoma / panauda

]

Kooperacija

Esamo (-y) pastato (-y) / patalpy techniniy savybiy gerinimas

Pav. 3.4.2. Investavimo objekto - pastatai / patalpos - alternatyvos

Saltinis: sudaryta autoriy, 2022 m.
Remiantis sudarytu nagrinétiny alternatyvy sarasu, pateikiamas alternatyvy jgyvendinimo

galimumo vertinimas, konkreciu ,,Nidos modernaus meno muziejaus jkiirimas“ investicijy projekto
atveju.

Neringos savivaldybés administracija
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Naujy pastaty statyba (taip pat ir pradéto statyti pastato uzbaigimas). Sios alternatyvos
jgyvendinimo atveju, Neringos savivaldybés administracija stato Nidos modernaus meno muziejuy,
adresu Pamario g. 55, LT-93124 Neringa.

Numatomos tokios pagrindinés muziejaus erdveés:

= Lauko aiksté su amfiteatru;

= Renginiy, koncerty, konferencijy salé - ~ 163 m?;

= Parody salé - ~ 562 m?;

= Biblioteka;

= Kitos patalpos: terasa, balkonas, administracinés patalpos, eksponaty saugykla, menininky
rezidencijos, suvenyry krautuvélé, kaviné su lauko terasa).

Numatoma, jog pastata sudarys 2 aukStai: pirmame aukste pagrindinés funkcijos -
ekspozicijy salés, antrame aukste (palépéje) - konferencijy, renginiy salé ir kitos.

Sklypo, kuriame planuojamas muziejus, plotas — 3 050 m2, uZstatymo plotas - 762 m2. Bendras
numatomas muziejaus patalpy plotas - 1 106 m2: pirmas aukstas - 630 m2, antro auksto - 476 mz2.

Pastato statybos darby riisis - nauja statyba. Sios alternatyvos jgyvendinimo atveju taip pat
jsigyjama visa muziejaus vidaus ir teritorijos funkcionavimui bitina jranga ir baldai.

Technologiniu pozitriu alternatyva galima ir néra klii¢iy jos jgyvendinimui.

Teisiniu poZitriu alternatyvos jgyvendinimas neturi jokiy apribojimy, nevertinant su
statybos darbais susijusiy leidimy gavimo procediry. Projekto jgyvendinimas nepakeis nuosavybés
ir disponavimo teisiy, lyginant su pradine projekto situacija.

Socialiniu ekonominiu poziiriu alternatyva sprendzia jvertintg problematika - patenkina
tiksliniy grupiy poreikius.

Alternatyva tenkina investicijy projekto 2.5. skyriuje nustatytus minimalius siekiamus
rezultatus.

Apibendrintai vertintina, kad alternatyva galima.

Pagal NTR Zemés sklypo, unikalus daikto numeris: 4400-4094-3975, kadastro numeris ir
kadastro vietovés pavadinimas: 2301/0001:207 Neringos m. k. v., adresu Pamario g. 55, Neringa
(toliau - Zemés sklypas) paskirtis ,kita“, naudojimo biidas - ,visuomenineés paskirties teritorijos*.
Zemes sklype stovi pastatas - estrada, pagrindiné naudojimo paskirtis ,kultiros”.

Vadovaujantis Neringos savivaldybés teritorijos ir jos daliy bendruoju planu (toliau -
Bendrasis planas), Zemeés sklypas patenka j teritorijas, numatytas kitai paskirciai, bidas -
visuomeninés paskirties teritorijos (Zr. Zemiau).

Neringos savivaldybés administracija
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PRIORITETINE PAGRINDINE TIKSLINE ZEMES
NAUDOJIMO PASKIRTIS, BUDAI IR POBUDZIAI

KONSERVACINES PASKIRTES 2EME

: CAMTOR PAVELDO OBJEXT) Sy
MULTOROS SAVELDO OBIENTY Sy M|

MEKY OKIO PASKIRTIES 2EME

T [r——
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KTOS PASKIRTIES 2EME
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wojama teritorija’ |

’ 2.1 - skstensyvaus ulstatymo

KITOS U2 rekreacings gyvenvietés ar |y dalys
K PASKIRTIES REKREACIIU POZIORIY |
2EME VERTINGY GYVENVIECH -
AR JU DALY SKLYPA|

U2.2 - Intensyvaus ulstatymo
| rekreacings gyvenvietés ar jy dalys

Pagal Bendrojo plano sprendinius (zr. zemiau) galioja sekantys uzstatymo sprendiniai:

10. Senosios estrados teritorija

Funkeinio prioriteto zona: rekreacinio prioriteto

KradtovaizdZzio tvarkymo zona: intensyvaus uZstatymo rekreacinés gyvenvietés ar jy dalys
(U2.2)

Pagrindiné Zemeés naudojimo paskirtis: kitos paskirties Zemé

Zemés naudojimo biidas (pobiidziai): visuomeninés paskirties teritorija, naudojimo pobiidis —
visuomeniniy pastaty statvba, naudojimo biido turinys — visuomeninés ir kultiirinés paskirties
pastato sklypas.

Tvarkymo priemones: nauja statyba.

UZstatymo tankumas: iki 25 %4

Uzstatymo auk3tingumas: [ aukstas su mansarda.

UZstatymo aukits: iki 9.0 m.

Kiti reikalavimai: /) ifsaugti sklype esancius vertingus Zeldynus.

Numatytas uzstatymo tankumas, aukStingumas bei aukstis atitinka investiciniame pasiiilyme

nurodytus planuojamo statyti kultiiros paskirties pastato - Nidos modernaus meno muziejaus,
rodiklius, t. y. Zemés sklypo, kuriame planuojamas muziejus, plotas - 3 050 m2, maksimalus
uzstatymo plotas - 762 m2. Bendras numatomas muziejaus patalpy plotas - 1 106 m2, kurj sudaro
pirmas aukstas - 630 m2, bei mansardos aukstas - 476 mz2.

Neringos savivaldybés administracija
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Planuojamoje teritorijoje galioja Kursiy nerijos nacionalinio parko tvarkymo planas,
patvirtintas Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 m. vasario 6 d. nutarimu Nr. 702 (toliau -
Tvarkymo planas). Pagal Tvarkymo plang Zemés sklypas patenka j misky Gikio paskirties Zemés
kraStovaizdzio tvarkymo zong, rekreaciniy miSky ekstensyvaus pritaikymo (misko parky)
krastovaizdzio tvarkymo zong (MRe) (Zemiau pateikiamame Zemélapyje paZyméta - ).

) 7 4

e URBANISTINIS

Tvarkymo plano sprendiniai leidzia visuomeninés kultiirinés / visuomeninés paskirties
objektus Zemés sklype.

Vadovaujantis Kursiy nerijos nacionalinio parko ir jo zony riby planu, patvirtintu Lietuvos
Respublikos Seimo 2012-06-06 nutarimu Nr. 702 (toliau - Zony riby planas), planuojama teritorija
patenka j konservacinés apsaugos prioriteto zonas - istoriniy draustiniy teritorijg:

Neringos savivaldybés administracija
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4 KURSIU NERIJOS NACIONALINIO |
" PARKO IR JO ZONU RIBU PLANA

e - ' PLAN OF THE BOUNDARIES OF CURONIAN
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Apibendrinant, galiojantys teritorijy planavimo dokumentai bei esama Zemés sklypo
paskirtis, naudojimo biidas leidZia visuomeninés / kultiiros paskirties statiniy statyba Zemés sklype.

Nuotolinis tiksliniy grupiy aptarnavimas. Sios alternatyvos jgyvendinimas néra
jmanomas, kadangi tikslinei grupei - Neringos miesto lankytojams bei gyventojams - bitina
specialiai jrengta infrastruktira, todél numatomy teikti kultiros paslaugy néra galimybés teikti
nuotoliniu buidu. Apibendrintai vertintina, kad alternatyva negalima.

Pastaty / patalpy nuoma / panauda. [vertinus Neringos mieste esanciy pastaty nuomos bei
panaudos rinka pastebéta, jog Siuo metu néra né vieno kultiiros paskirties pastato, kurj galima bty
nuomoti. Be to, Neringos savivaldybés valdomi laisvi pastatai taip pat neatitinka kultiros paskirties
pastaty funkcionalumo.

AtsiZvelgiant | tai, jog kultiiros paslaugy teikimui butina specialiai pritaikyta infrastruktira
(ekspozicijy erdvés ir t.t.), Siuo metu Neringos mieste néra galimybés iSsinuomoti reikalingo pastato.

Be to, paslaugos pasitlos paklausos analizé parodé, jog Neringos mieste truksta kompleksiniy
kultiros paslaugy, t. y. nuo ekspozicijy saliy iki konferencijoms, didesniems renginiams pritaikyty
vidaus bei lauko erdviy. Apibendrintai vertintina, kad alternatyva negalima.

Pastaty / patalpy isigijimas. Ivertinus Neringos mieste esanciy pastaty pasitlos rinkg
pastebéta, jog Siuo metu néra né vieno kultiiros paskirties pastato, kurj galima biity jsigyti. Be to,
Neringos savivaldybés valdomi laisvi pastatai taip pat neatitinka kultiiros paskirties pastaty
funkcionalumo.

Atsizvelgiant | tai, jog kultiiros paslaugy teikimui bitina specialiai pritaikyta infrastruktira
(ekspozicijy erdvés ir t.t.), Siuo metu Neringos mieste néra galimybés jsigyti reikalingo pastato.

Be to, paslaugos pasitilos paklausos analizé parodé, jog Neringos mieste triksta kompleksiniy
kultiros paslaugy, t. y. nuo ekspozicijy saliy iki konferencijoms, didesniems renginiams pritaikyty
vidaus bei lauko erdviy. O tam biitina pakankamai didelé teritorija bei iSplétota infrastruktira.
Apibendrintai vertintina, kad alternatyva negalima.

Optimizavimas. Remiantis Investicijy projekty rengimo metodikos nuostatomis,
optimizavimas - tai esamy veiklos rodikliy esminis pagerinimas visa apimtimi arba i$ dalies keic¢iant
veiklos jgyvendinimo principus, biidg, procediiras, veiklg vykdancius asmenis ir kt. Atsizvelgiant j
tai, jog kultiiros paslaugy teikimui biitina specialiai pritaikyta infrastruktiira, esamy kultiros veiklos
rodikliy esminis pagerinimas nepadés iSspresti Siuo projektu sprendziamos problemos - vieSujy
kultiros paslaugy kokybés gerinimo ir prieinamumo didinimo. Vienintelis galimas sprendimas -
pritaikyti / iSvystyti / sukurti infrastruktiirg tikslinéms grupéms. Apibendrintai vertintina, kad
alternatyva negalima.

Kooperacija. Remiantis Investicijuy projekty rengimo metodikos nuostatomis, kooperacija -
prisijungimas prie kito subjekto turimy istekliy / infrastruktiiros projekto rezultatams pasiekti ir
paslaugai teikti.

Atsizvelgus | Neringos mieste teikiamy vieSyjy paslaugy pobidj nustatyta, jog Neringos
mieste néra né vieno subjekto, kuris valdyty panasaus pobiidzio infrastruktiirg. Galima daryti iSvadg,
jog Neringos savivaldybé yra vienintelis subjektas, kuris Siuo metu turi profesionalioms kultiiros
paslaugoms teikti pritaikytg infrastruktiirg. Analogiska situacija ir nagrinéjant privataus sektoriaus
infrastruktiirg. Apibendrintai vertintina, kad alternatyva negalima.

Esamo (-y) pastato (-y) / patalpy techniniy savybiy gerinimas. Sios alternatyvos
jgyvendinimo atveju, Neringos savivaldybés administracija rekonstruoty esamga pastatg bei jame
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jkurty modernaus meno muziejy. [vertinus esamg Neringos savivaldybés nekilnojamojo turto rinkg
pastebéta, jog Siuo metu néra né vieno muziejaus funkcionalumui tinkamo nenaudojamo pastato.

Be to, sklype, adresu Pamario g. 55, LT-93124 Neringa, néra statiniy, iSskyrus pastatg-estrada,
todél ¢ia rekonstrukcija néra galima, o tik nauja statyba.

Taigi, Sios alternatyvos jgyvendinimas turi apribojimy, todél néra tikslinga toliau nagrinéti Sig
alternatyva. Apibendrintai vertintina, kad alternatyva negalima.

Kaip buvo iSnagrinéta auk$c¢iau, Bendrojo plano sprendiniai Siuo atveju aiSkiai nurodo, jog
teritorijos tvarkymo priemonés yra nauja statyba, t. y. Bendrojo plano sprendiniai leidzia tik Sig
statybos ris$j. Esamo pastato rekonstrukcijos alternatyvai nesant numatytai Bendrojo plano
sprendiniuose - ji yra negalima, nes neatitinka Bendrojo plano sprendiniy.

Projektavimo trukmé ir statybg leidZianc¢io dokumento (SLD) isdavimo terminai.
Statybos jstatymo 27 str. jtvirtinti statybg leidZian¢io dokumento i$davimo terminai. Sio straipsnio
12 d. numatyta, jog statinio projektas turi buiti patikrintas per 20 darbo dieny (kai planuojama statyti
ypatingajj statinj arba atlikti statinio rekonstrukcijg). 27 str. 13 d. numatyta, jog patikrinus ir pritarus
statinio projektui, statyba leidZiantis dokumentas turi biiti iSduodamas per 3 darbo dienas. 3 darbo
dieny terminas nustatytas ir statytojo informavimui, tuo atveju, jeigu yra gautas nepritarimas
statinio projektui ir statyba leidZiantis dokumentus neiSduodamas. Pakartotinai teikto pakeisto
pagal pastabas statinio projekto tikrinimo procediiros atliekamos per 10 darbo dieny skaic¢iuojant
nuo prasymo priémimo.

SLD statiniui (tiek statyti nauja statinj, tiek rekonstruoti esamg statinj) iSduodamas per:

e 45 darbo dienas ypatingo statinio atveju.
e 30 darbo dieny neypatingo statinio atveju.

Projektavimo darby trukmé priklauso nuo susitarimo su projektuotoju salygy, taigi gali buti
jvairi (bendru atveju - nuo ménesio iki keliy ménesiy; jei projektas itin sudétingas ir didelés apimties
- gali trukti dar ilgiau).

ISVADOS:

1. Pagal Bendrojo plano sprendinius Zemeés sklype leidZiama vienintelé statybos rii$is - nauja
statyba.

2. Investiciniame projekte numatytas uzstatymo tankumas, aukstingumas, bei aukstis atitinka
investiciniame pasitlyme nurodytus planuojamo statyti kultiiros paskirties pastato - Nidos
modernaus meno muziejaus, rodiklius.

3. Esamo pastato rekonstrukcija Bendrajame plane nenumatyta, todél neatitikty Bendrojo
plano sprendiniy. Norint vykdyti rekonstrukcija, reikéty keisti arba koreguoti Bendrajj plana.
Bendrasis planas keiCiamas savivaldybés tarybos sprendimu. Atkreiptinas démesys, kad
2023-11-01 jsigalioja Lietuvos Statybos istatymo pakeitimas, kuriuo sugrieZtinamas
rekonstruojamo statinio projekto rengimas, numatant, jog ,Jeigu rekonstruojamo
pastato turis padidéja daugiau negu 100 procenty, jam taikomi jstatymuose ir jy
igyvendinamuosiuose teisés aktuose, teritorijy planavimo dokumentuose nustatyti naujo
statinio projektavimui ir statybai keliami reikalavimai”. Kitaip sakant, jei pastato tiris didéja
daugiau nei 100 proc., tokia statyba bus laikoma nauja statyba, o ne rekonstrukcija, nors dalis
esamo pastato konstrukcijy ir likty.

4. Pastato projektavimo darby trukmeé vidutiniSkai gali trukti nuo ménesio iki keliy ménesiy,
priklausomai nuo susitarimo su projektuotoju. SLD iSduodamas per 45 darbo dienas
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(ypatingam statiniui) arba per 30 darbo dieny (neypatingam statiniui). SLD iSdavimo trukmeé
gali buti ilgesné, jei nustatoma statinio projekto trukumuy.

5. Vertinant laiko prasme, naujos statybos ir rekonstrukcijos atveju projekto jgyvendinimo
trukmé biity panaSi. Rekonstrukcijos atveju privaloma atlikti esamo pastato konstrukcijy
tyrimus, ko naujo pastato statybos atveju nereikia. Rekonstrukcijos atveju pastatui tam
tikrais atvejais gali buti taikomi paprastesni energinio naudingumo klasés ir gaisrinés saugos
reikalavimai.

[vertinus galimas ir negalimas projekto tiksly ir uzdaviniy pasiekimo alternatyvas nustatyta,
kad projektui ,Nidos modernaus meno muziejaus jkiirimas“ artimiausiu metu galima tik naujo
pastato statybos jgyvendinimo alternatyva.

Investicijy projekty, kuriems siekiama gauti finansavima i§ Europos Sajungos struktiirinés
paramos ir/ar valstybés biudZeto 1éSy, rengimo metodikoje bei Optimalios projekto jgyvendinimo
alternatyvos pasirinkimo kokybés vertinimo metodikoje nurodyta, jog ivertinus numatytas projekto
jgyvendinimo alternatyvas, biitina nagrinéti ir lyginti bent dvi projekto jgyvendinimo alternatyvas.

Kadangi auksc¢iau atlikta analizé rodo, jog galima nagrinéti tik viena projekto jgyvendinimo
alternatyva - naujo pastato statyba - atitinkamai bus formuluojama antra projekto igyvendinimo
alternatyva: naujo pastato statyba, taciau Sios alternatyvos jgyvendinimo atveju jrengiant
ekspozicijas numatomi kiti paprastesni techniniai sprendimai.

Atkreiptinas démesys, jog Sios alternatyvos bus jgyvendinamos ankstesniuose projekto
skyriuose identifikuotoje teritorijoje - Pamario g. 55, LT-93124 Neringa. Paminétina, jog abiejy
alternatyvy atveju, muziejaus funkcionalumas numatomas vienodas.

Nidos modernaus meno
muziejaus teritorija,
adresu Pamario g. 55,
LT-93124 Neringa

Pav. 3.4.2. Nidos modernaus meno muziejaus vieta sklype

Saltinis: sudaryta autoriy, 2022 m.
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Numatomi muziejaus tikslai:

= Stiprinti vietos identiteta ir aktualizuoti vietos kultiiros pavelda.

=  Skatinti susidoméjima Siuolaikiniu tarptautiniu menu.

= Tapti tiek turizmo, tiek ir bendruomenés traukos centru.

= Prisidéti prie Nidos, kaip kiirybisko miesto, sampratos stiprinimo.
Muziejaus misija:

= Aktualizuoti Nidos dailininky kolonijos kiirybinj palikimg per Siuolaikines medijas ir
interaktyvius eksponavimo metodus.

= Pristatyti profesionalias kuruotas tarptautinio Siuolaikinio meno parodas, kurios apimty
Lietuvos ir pasaulinio garso menininky pristatyma ir edukacines programas.

Muziejaus uzdaviniai:

= Reaguojantj Siuolaikines aktualijas, skatinti dialogg su visuomene.

= Pristatant tarptautinj menga, skatinti kultiry dialoga.

= Bendradarbiaujant su skirtingais profesionalais (kuratoriais, menotyrininkais) skatinti ir
pristatyti vis naujas Siuolaikinio meno interpretacijas.

Pagrindinés muziejaus erdvés:
= Laikinyjy parody erdvé.
= Konferencijy, susitikimy, seminary, edukaciniy kiirybiniy dirbtuviy erdvé ir skaitykla.
= Restorano / baro erdvé.
= Lauko / viesa erdveé skulptiiry parkui.

Nauda Neringos savivaldybei:

= Miesto jvaizdzio gerinimas per profesionaly meng ir architektira;

= Nidos gyventojy, vaiky ir sveciy uzimtumo didinimas, darbo viety sukirimas, edukacija ir
turiningas laisvalaikis;

= Muziejus siekty tapti traukos centru tiek Lietuvos, tiek ir tarptautiniu mastu;

= Reprezentatyvi erdvé verslo bei valstybiniams renginiams;

= Bendradarbiavimas (jungtiniai bilietai) su didelius srautus turinciais muziejais, pvz., Lietuvos
jury muziejumi;

= Pastovi lokalios vietovés - Nidos - meno istorijg pristatanti ekspozicija, susidedanti i$ Nidos
dailininky;

= Aktualios profesionalaus Siuolaikinio Lietuvos ir tarptautinio meno parodos, skirtos tiek
vietos, tiek ir globalaus pasaulio aktualijoms nagrinéti;

= Démesys Siuolaikinéms medijoms, interaktyvumui, lankytojy isitraukimui;

= Meno istorijos pamokos neprofesionalams: jtraukiant tiek Nidos dailininky kolonijos istorijg,
tiek ir Siuolaikinj mena;

= Tarptautinés konferencijos su profesionalais i$ Lietuvos ir pasaulio.

Neringos savivaldybé kaip ir kitos Lietuvos lankytinos teritorijos stipriai susiduria su
sezoniSkumo jtaka. Todél siekiant sumazinti neigiamas tendencijas, Muziejaus veiklos bus derinamos
prie dviejy numatomy veiklos sezony - Siltojo ir Saltojo.

Siltuoju sezonu numatomos $ios pagrindinés muziejaus veiklos:

= pastovi Nidos meno istorijg pristatanti ekspozicija, susidedanti i$ Nidos dailininky kolonijos
darby originaly;

= laikiny parody, tiek pristatant kolekcijg, tiek kviestiniy, skirty Siuolaikinéms aktualijoms
interpretuoti, rengimas;
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= konferencijy ir paskaity rengimas;

= performansy festivaliai;

= bendradarbiavimas su kitomis vietos ir ne tik, kultiros ir meno organizacijomis, rengiant
bendrus projektus (kiirybines dirbtuves, konferencijas, edukacinius uZsiémimus);

= meniniy leidiniy kaupimas ir pristatymas mediatekoje-skaitykloje visuomenei;

= edukaciniy programy rengimas: parody pristatymai, ekskursijos, vieSy ir uzdary renginiy
organizavimas, diskusijy ir kiirybiniy dirbtuviy rengimas;

= kooperacija su jau vykstanciais ilgameciais projektais Neringoje, pvz., Nidos festivaliais (Nida
Jazz, Tomo Mano festivalis, etc.), muziejaus erdvése rengiant lydincius renginius, parodas ar
performansus, tokiu budu atsizvelgiant j jau susiklos¢iusias bendruomenés tradicijas ir
prapleciant jas naujomis;

= edukacija vaikams - ekskursijos, dirbtuvés su edukatoriais, dieninés vasaros meno stovyklos;

= vieSos atviros erdvés jtraukimas pokalbiams, laisvalaikiui;

= restoranas/baras;

= Siuolaikinio limituoto kiekio dizaino objekty ir knygy parduotuvélé;

= lauko ekspozicija - skulptiiry parkas.

Saltuoju sezonu numatomos $ios pagrindinés muziejaus veiklos:

= visg Ziemos sezong veikianti nuolatiné Nidos dailininky kolonijos darby originaly paroda;

= edukacija vaikams - ekskursijos, dirbtuvés su edukatoriais;

= tarptautinis Ziemos performansy festivalis, pritrauksiantis lankytoju ne sezono metu;
kasmetiné muziejy konferencija;

= restoranas / baras;

= vis populiaréjant darbui i$ kitos, nei ofisas aplinkos, tikimasi, tiek vasaros, tiek ziemos
sezonais dalj patalpy nuomoti laikiniems ofisams, kurie turéty buti patrauklis kiirybinéms
industrijoms ar IT kompanijoms, kurioms darbas ofise néra aktualus;

= erdviy nuoma privatiems verslo renginiams (konferencijoms, jmoniy vakarams, produkty
pristatymams, etc.).

Zemiau esanciuose paveiksluose pateiktos muziejaus projektinés fotofiksacijos, taip pat
tarpukariu veikusios sklandymo mokyklos angaro, kurio vietoje iSlaikant autentiSkuma, planuojamas
Nidos modernaus meno muziejus.

s "‘bJ
= LC P

1933-1939 m. veikusios Nidos sklandymo mokyklos medinis 1933-1939 m. veikusios Nidos sklandymo mokyklos medinis
angaras angaras

—
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Nidos modernaus meno muziejaus vizualizacija Nidos modernaus meno muziejaus vizualizacija
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Planuojamo Nidos modernaus meno muziejaus skersinis pjavis
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Planuojamo Nidos modernaus meno muziejaus pirmo auksto planas
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Planuojamo Nidos modernaus meno muziejaus stogo planas

Pav. 3.4.3. Muziejaus projektiniai pasiiillymai bei priesistoré
Saltinis: Neringos savivaldybés administracija, 2022 m.
Paminétina, jog [ ir Il alternatyvos tenkina visus 2.5. investicijy projekto skyriuje nustatytus
siekiamus rezultatus.

Paminétina, jog abiejy alternatyvy atveju bus uztikrintas horizontaliyjy principy laikymasis.
| muziejy galés patekti visi norintys asmenys, nepriklausomai nuo lyties, rasés, tautybés, kalbos,
kilmeés, socialinés padéties, tikéjimo, jsitikinimy, pazitry, amziaus, negalios, lytinés orientacijos,
etninés priklausomybeés, religijos ir kt.

Igyvendinant projekto veiklas, nebus jokiy apribojimy Sioje srityje nei projekto valdymo
komandai, nei tikslinéms grupéms. Vykdant projekto veiklas, bus vadovaujamasi Lietuvos
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Respublikos motery ir vyry lygiy galimybiy jstatymo (Zin., 1998, Nr. 112-3100), Lietuvos
Respublikos lygiy galimybiy istatymo (Zin., 2003, Nr. 114-5115) nuostatomis.

3.5. Analizés metodo pasirinkimas

Projekto jgyvendinimo alternatyvy vertinimas ir palyginimas atliekamas remiantis sanaudy
ir naudos analizés (toliau - SNA) metodu apskaiciuotais rezultatais, nes pagal Investicijy projekty
rengimo metodikos nuostatas projektas priskiriamas prie vieSojo juridinio asmens pastaty / patalpy
investavimo objekto.

Projekto investavimo objektui, planuojamam Nidos modernaus meno muziejui, Pamario g. 55,
LT-93124 Neringa, - pastatams - pasirinktas investavimo objektas ,Pastatai / patalpos”“. Remiantis
Investicijy projekty, kuriems siekiama gauti finansavimg i$§ Europos Sgjungos struktiirinés paramos
ir/ar valstybés biudZeto 1éSy, rengimo metodikos 4 priedo lentele, Siam investavimo objektui
nagrinétos Sios alternatyvos: ,Naujy pastaty statyba (taip patir pradéto statyti pastato uzbaigimas)*,
»,Nuotolinis tiksliniy grupiy aptarnavimas®, ,Pastaty / patalpy nuoma / panauda“, ,Pastaty / patalpy
jsigijimas®, ,,Optimizavimas®, ,Kooperacija“ ir ,Esamo (-y) pastato (-y) / patalpy techniniy savybiy
gerinimas”“. Alternatyvoms taikomas SNA metodas, kadangi pasirinktas investavimo objektas yra
pastatai / patalpos.

3.6. Projekto igyvendinimo alternatyvy nagrinéjimas SVA metodu

Remiantis Investicijy projekty, kuriems siekiama gauti finansavimg i§ Europos Sajungos
struktiirinés paramos ir/ar valstybés biudZeto 1éSy, rengimo metodika, projekto jgyvendinimo
alternatyvy vertinimas ir palyginimas SVA metodu neatliekamas.
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4. Finansiné analizé

Sioje IP dalyje atliekant finansine analize, nagrinéjami finansiniai IP jgyvendinimo
alternatyvuy pinigy srautai. Naudojamas pinigy srauty metodas: apskaiciuojant finansinius rodiklius,
Projekto iSlaidos (investicijos, veiklos islaidos, mokesciai ir pan.) suprantamos kaip neigiami pinigy
srautai, o Projekto jplaukos (veiklos pajamos, finansavimas ir pan.) - kaip teigiami pinigy srautai.
Finansiniams rodikliams apskaiciuoti viso ataskaitinio laikotarpio grynyjy pinigy srautai
diskontuojami. Pagrindiniai finansinés analizés rezultaty rodikliai - investicijy ir kapitalo finansiné
grynoji dabartiné verté ir vidiné grazos norma (FGDV ir FVGN). Finansiné grynoji dabartine verté
(FGDV), gaunama sudéjus diskontuoty pinigy srautus per Projekto gyvavimo laikotarpj, parodo
Projekto nauda, iSreikSta dabartine pinigy verte. Finansiné vidiné grqZos norma (FVGN) - diskonto
norma, kuriai esant investicijy verté lygi grynujuy pinigy srauty vertei, t. y. diskonto norma, su kuria
grynoji dabartiné investicijy verté lygi nuliui. Jeigu FVGN didesné uz rinkoje esancig paliikany normg,
vadinasi, Projektas duos didesne naudg uz 1Sy skolinimosi i$laidas.

Projekto finansiné analizé atliekama Siuo eiliSkumu:

1. pasirenkamas projekto ekonominés veiklos sektorius ir nurodomas projekto ataskaitinis
laikotarpis,

2. nurodoma finansiné diskonto norma (FDN);

3. nurodomi projekto 1ésy srautai (investicijos, investicijy likutiné verté, veiklos pajamos,
veiklos islaidos, mokesciai ir finansavimas), ir

4. apskaiciuojami finansiniai rodikliai ir pateikiama iSvada dél projekto gyvybingumo.

4.1. Projekto ataskaitinis laikotarpis

Projekto ataskaitinis laikotarpis yra mety, kuriems pateikiamos Projekto investicijy,
investicijy likutinés vertés, veiklos pajamy, veiklos islaidy, mokesciy, finansavimo bei socialinés-
ekonominés naudos (Zalos) prognozés, skai¢ius. Sis mety skai¢ius nustatomas atsizvelgiant j
ekonomiSkai pagrista Projekto kuriamo ilgalaikio turto naudojimo trukme (infrastruktiros
tarnavimo laikotarpj). Siuo tikslu nurodomas Projekto ekonominés veiklos sektorius ir jvertinamas
laikotarpis, per kurj naudingiau naudoti infrastruktiirg palaikant jos naudojimo savybes (techninis
aptarnavimas, remontas ir pan.) nei sukurti reikalingg infrastruktiirg i$ naujo.

Remiantis Metodika, Projekto ataskaitinis laikotarpis nustatomas atsizvelgiant i Projekto
ekonominés veiklos sektoriy (toliau - EVS) ir | ekonomiSkai pagrjstg Projektu kuriamo ilgalaikio
turto eksploatavimo trukme. Planuojamo jgyvendinti Projekto pagrindiné EVS yra kultira, EVS
Projekto tipas - investicijos | kultiiros infrastruktirg. Metodikoje rekomenduojamas analizés
laikotarpis kultiiros sektoriaus projektams - 15 mety, taciau esant objektyvioms priezastims,
numatyta galimybé taikyti trumpesnj laikotarpj. AtsiZvelgiant | Projektu kuriamo ilgalaikio turto
ekonomiskai pagrista (zr. SNA skaicCiuokle) naudojimo trukme (turto ekonominio nusidévéjimo
laikotarpj - 25 metai) bei planuojama 4 mety investiciju vykdymo laikotarpj, nustatomas Projekto
ataskaitinis laikotarpis - 20 mety. Toks spendimas priimamas dél to, jog numatomas objektas bus
vystomas nuo pradzios, Siandien jokia infrastruktiira néra sukurta, todél reikalingas ilgesnis
laikotarpis siekiant jveiklinti objekta. Naudojama prielaida, kad Projekto veiklos bus pradedamos
jgyvendinti 2026 m. pradzioje ir uzbaigiamos 2029 m. pabaigoje, o nuo 2030 m. iki 2045 m. vertinami
Projekto 1ésy srautai ir kuriama socialiné-ekonominé nauda.

Papildomai paZymétina, kad vertinant Projekto jgyvendinimg VPSP budu partnerystés
klausimyne bus nustatomas sillytinas VPSP sutarties terminas atsizvelgiant j kity analogiSky
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projekty geraja patirtj bei galimas prielaidas dél privatus subjekto siekio atgauti, atliekant darbus ir
teikiant paslaugas, jdétas investicijas bei reinvesticijas (nuosava kapitalg ir/arba skolintas 1é3as) ir
gauti pelng uz investuotg kapitalg jprastomis veiklos vykdymo salygomis, t. y. atsizZvelgiant i galimg
atsipirkimo laikotarpi.

4.2. Finansiné diskonto norma

Laiko jtaka pinigy srauty vertei nustatoma naudojant diskonto veiksnj. Diskonto veiksnys
(angl. discount factor) - tai koeficientas, kurj dauginant su biisimy pinigy nominalia verte,
apskaiciuojama dabartiné jy verté. Dabartiné verté - tai pinigy verté Siuo metu.

Lietuvoje jgyvendinamiems investicijy projektams finansiné diskonto norma (toliau - FDN)
gali buti nustatyta atskiru Lietuvos Respublikos finansy ministerijos priimtu teisés aktu. Tokiu
atveju, atliekant finansine analize tiek SNA, tiek SVA metodais, reikéty taikyti Finansy ministerijos
nustatytg FDN. Tol, kol valstybés lygmeniu FDN nenustatyta, finansinéje analizéje taikoma 4 proc.
FDN.

Finansinéje analizéje projekto investicijy, investicijy likutinés vertés, veiklos pajamy, veiklos
iSlaidy, mokes¢iy ir finansavimo pinigy srautai nurodomi realiomis kainomis, t. y. prognozuojami
pinigy srautai nekoreguojami dél infliacijos. Jeigu planuojant IP, dalis investicijy jau atlikta, Sios
investicijos nurodomos nuliniais metais ir nediskontuojamos.

4.3. Projekto 1éSy srautai

Projekto 1éSy srautai. Atliekant finansine analize, nurodomi Sie projekto 1éSy srautai:

1. projekto investicijos;

2. projekto investicijy likutiné verté;
3. projekto veiklos pajamos;

4. projekto veiklos iSlaidos;

5. projekto mokesciai;

6. projekto finansavimas.

4.3.1. Investicijy iSlaidos

Projekto investicijos — tai visos Projekto veikloms jgyvendinti reikalingos iSlaidos, kurias
planuojama patirti sukuriant apibréZtus Projekto rezultatus. Sioje investicijy projekto dalyje yra
realiai jvertintas investicijy 1éSy poreikis ir suplanuota reali investicijy iSlaidy patyrimo eiga, dalis ir
proporcijos. Visos Projektui reikalingos iSlaidos buvo nustatytos remiantis ekonominiais
normatyvais bei rinkos analize.

Atsizvelgiant j IP dalyje ,,3.4. Trumpojo veikly sgraSo sudarymas ir projekto jgyvendinimo
alternatyvos“ pateiktus detalizuotus alternatyvy jgyvendinimo kiekius, apimtis ir techninius
parametrus, remiantis bendraisiais bei sustambintais ekonominiais normatyvais statiniy statybos
skaic¢iuojamyjy kainy nustatymui, rinkos analizémis, Zemiau esanciose lentelése pateikiamos
alternatyvy investicijy islaidos.

Vertinant investicijy sanaudas, atsiZvelgta j tikéting kainy augima investicijy laikotarpiu.

Lentelé 4.3.1.1. Alternatyvos Nr. 1 investicijy islaidos

Eil. I$laidu pavadinimas Mato Planuojamas | Suma, Eur be
Nr. up vnt. kiekis PVM
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I. Statyba, rekonstravimas, remontas ir kiti darbai - - 2,726,018.40
1.1. | Projektavimas ir inZinerinés paslaugos - - 142,114.70
1.1.1. | Techninio projekto parengimas Vnt. 1 93,020.53
1.1.2. | Techninio projekto ekspertizé Vnt. 1 9,043.66
1.1.3. | Statinio projekto vykdymo prieziira Kompl. 1 9,043.66
1.1.4. | Statinio darby techniné priezitra Kompl. 1 18,087.33
1.1.5. | Uzsakovo rezervas (10 proc.) Kompl. 1 12,919.52
1.2. | Statybos darbai - - 2,583,903.70
1.2.1. | Esamo pastato - estrados griovimo darbai Kompl. 1 29,652.00
Nidos modernaus meno muziejaus pastato statybos
12.2. . jaus p ty Kompl. 1 2,101,400.00
darbai
1.2.3. | Lauko aiksStelés su amfiteatru statybos darbai Kompl. 1 147,098.00
Sklypo sutvarkymo darbai, mazosios architektiiros
1.2.4. | 2XYP Y ’ Kompl. 1 73,549.00
jrengimas
1.2.5. | Uzsakovo rezervas (10 proc.) Kompl. 1 232,204.70
2. Iranga, irenginiai ir Kkitas turtas - - 358,350.00
Pirmojo auksto jranga, jrenginiai, baldai (ekspozicij
2.1. mojo auksto ranga, {renginial, (ekspozicijy | ool 1 168,600.00
saliy jirengimas)
Antrojo auksto jranga, jrenginiai, baldai (renginiy,
2.2. J0 AukSto |ranga, \reng (renginiy, | o, 1 32,600.00
konferencijy salés jrengimas)
Kity vidaus pirmojo ir antrojo auksSto erdvi
23, | pirmoj ) Y Kompl. 1 57,150.00
jrengimas
2.4. | Lauko erdviy jranga ir baldai Kompl. 1 100,000.00
VISO Eur be PVM: | 3,084,368.40
Saltinis: sudaryta autoriy, 2022 m.
Lentelé 4.3.1.2. Alternatyvos Nr. 1 investicijy islaidy pasiskirstymas metais
. s . Suma, Eur be Suma, Eur be Suma, Eur be | Suma, Eur be
Eil. [8laidy Mato Planuojamas | Suma, Eurbe | “pyy’509¢ PVM (2027 PVM (2028 | PVM (2029
Nr. pavadinimas vnt. kiekis PVM metai) metai) metai) metai)
Statyba,
| | rekonstravimas, 2,726,018.40 46,510.27 55,553.93 1,167,466.49 | 1,456,487.71
remontas ir Kiti
darbai
Projektavimas ir
1.1. | inZinerinés - - 142,114.70 46,510.27 55,553.93 13,565.49 26,485.01
paslaugos
111, | Techninio projekto vnt, 1 93,020.53 46,510.27 46,510.27 0.00 0.00
parengimas
112, | Techninio projekto vnt. 1 9,043.66 0.00 9,043.66 0.00 0.00
ekspertizé
113, | Statinio - projekto |y ) 1 9,043.66 0.00 0.00 4,521.83 4,521.83
vykdymo prieZitra
114, | Statnio - darby | ) 1 18,087.33 0.00 0.00 9,043.66 9,043.66
techniné prieziiira
115, | UZsakovo rezervas |y 1 12,919.52 0.00 0.00 0.00 12,919.52
(10 proc.)
1.2. | Statybos darbai - - 2,583,903.70 0.00 0.00 1,153,901.00 | 1,430,002.70
Esamo pastato
1.2.1. | estrados griovimo Kompl. 1 29,652.00 0.00 0.00 29,652.00 0.00
darbai
Nidos modernaus
122 | MenO - MUZEAUS o pl, 1 2,101,400.00 0.00 0.00 1,050,700.00 | 1,050,700.00
pastato statybos
darbai
Lauko aikstelés su
1.2.3. | amfiteatru statybos Kompl. 1 147,098.00 0.00 0.00 73,549.00 73,549.00
darbai
124. | SKypo sutvarkymo |y ) 1 73,549.00 0.00 0.00 0.00 73,549.00
darbai, mazosios
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architektaros
jrengimas
125 | UZsakovo rezervas |y 1 232,204.70 0.00 0.00 0.00 232,204.70
(10 proc.)
2. | lranga, irenginiai - - 358,350.00 0.00 0.00 0.00 358,350.00
ir kitas turtas
Pirmojo auksto
2.1, | ransd irengimal ol 1 168,600.00 0.00 0.00 0.00 168,600.00
baldai (ekspozicijy
saliy jrengimas)
Antrojo auksto
jranga, jrenginiai,
2.2. baldai (renginiy, Kompl. 1 32,600.00 0.00 0.00 0.00 32,600.00
konferencijy salés
jrengimas)
Kity vidaus pirmojo
2.3. ir antrojo auksto Kompl. 1 57,150.00 0.00 0.00 0.00 57,150.00
erdviy jrengimas
24, | Laukoerdviyjranga |y o) 1 100,000.00 0.00 0.00 0.00 100,000.00
ir baldai
VISO Eur be PVM: 3,084,368.40 46,510.27 55,553.93 1,167,466.49 1,814,837.71
Saltinis: sudaryta autoriy, 2022 m.
Lentelé 4.3.1.3. Alternatyvos Nr. 1 investicijy iSlaidy pagrindimas
Eil. Nr. I$laidy pavadinimas Mato vnt. Plarll(lix:l](?smas Sumg,V[;Ivlllr be Pagrindimas
Statyba,
I rekonstravimas, - - 2,726,018.40 -
remontas ir kiti darbai
1.1, | Projektavimas ir - - 142,114.70 -
inZinerinés paslaugos
Statinio projekto parengimo islaidos
jvertintos  taikant UAB ,Sistela“
bendruosius ekonominius normatyvus
statiniy statybos skaiCiuojamyjy kainy
nustatymui. Techninio projekto
parengimo paslaugy kaina nustatyta
remiantis UAB ,Sistela“ informacinés
Techninio projekto bazés . rekc_:)mendacijomis:
1.1.1. parengimas Vnt. 1 93,020.53 www.sistela.lt/Informacine/baze.
Statant  statinius, projektavimo ir
inZineriniy paslaugy isSlaidos sudaro 5
proc. nuo statybos darby (kai objekto
skaiciuojamoji kaina vir$ 1,45 min. Eur),
i§ ju - 72 proc. techninio projekto
parengimui.
Detaliis skaiCiavimai pateikti SNA
rezultaty skaiciuokléje.
Techninio projekto ekspertizés atlikimo
paslaugy kaina nustatyta remiantis UAB
,Sistela” informacinés bazeés
rekomendacijomis:
www.sistela.lt/Informacine/baze.
Techninio projekto Statant  statinius, projektavimo ir
1.1.2. ekspertizé Vnt. 1 9,043.66 inzineriniy paslaugy islaidos sudaro 5
proc. nuo statybos darby (kai objekto
skaic¢iuojamoji kaina vir$ 1,45 mln. Eur),
i§ ju - 7 proc. techninio projekto
ekspertizés atlikimui. Detaliis
skai¢iavimai pateikti SNA rezultaty
skaiciuokléje.
Statinio projekto vykdymo prieZitiros
113, Statinio L projekto Kompl. 1 9,043.66 pa.slaugtg iSlaidos iveljtintos taikant.U.AB
vykdymo prieZitira ,Sistela“  bendruosius  ekonominius
normatyvus statiniy statybos
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skai¢iuojamyjy  kainy  nustatymui.
Statinio projekto vykdymo priezitiros
paslaugy kaina nustatyta remiantis UAB
,Sistela” informacinés bazés
rekomendacijomis:
www.sistela.lt/Informacine/baze.
Statant  statinius, projektavimo ir
inZineriniy paslaugy islaidos sudaro 5
proc. nuo statybos darby (kai objekto
skaiciuojamoji kaina vir$ 1,45 mln. Eur),
i§ ju - 7 proc. statinio projekto vykdymo
priezitrai.

Detaliis skaiCiavimai pateikti SNA
rezultaty skaiciuokléje.

Statinio darby techninés priezitiros
paslaugy kaina nustatyta remiantis UAB
»Sistela” informacinés bazés
rekomendacijomis:
www.sistela.lt/Informacine/baze.
Sta_ltivr?i_o darby techniné Kompl. 1 18,087.33 .St:jl.tant_ _statinius, _pvrojektavimo ir
prieziiira inZineriniy paslaugy islaidos sudaro 5
proc. nuo statybos darby (kai objekto
skaic¢iuojamoji kaina vir$ 1,45 mln. Eur),
i$ ju - 14 proc. statinio darby techninei
priezitrai. Detalls skai¢iavimai pateikti
SNA rezultaty skaiciuokléje.
Atsizvelgiant j 2021-2022 m. statybos
darby kainy pokycius rinkoje, bei
atkreipus démesj, jog rengiant statybos
Kompl. 1 12,919.52 darby samatas pastarosiose yra
numatomas uzsakovo rezervas,
atitinkamai tokie vertinimai atliekami ir
Sio projekto atveju.

1.2. Statybos darbai - - 2,583,903.70 -

Statybos darby investicijy islaidos
nustatytos remiantis sustambintais
Es_am_o pastato - estrados Kompl. 1 29,652.00 ekonominiais r_1?_rm_atyva_is stati_niq
griovimo darbai statybos skaiciuojamyjy kainy
nustatymui.  Objektas -  kultiiros
paskirties statinys.

Statybos darby investicijy islaidos
nustatytos remiantis sustambintais
ekonominiais normatyvais  statiniy
statybos skaic¢iuojamyjy kainy
nustatymui.  Objektas -  kultdros
paskirties statinys.

Statybos darby investicijy iSlaidos
nustatytos remiantis sustambintais
ekonominiais normatyvais  statiniy

1.1.4.

Uzsakovo rezervas (10

1.1.5.
proc.)

1.2.1.

Nidos modernaus meno
1.2.2. muziejaus pastato Kompl. 1 2,101,400.00
statybos darbai

Lauko aikstelés su

1.2.3. | amfiteatru statybos Kompl. 1 147,098.00 I . .
darbai statybos skaiciuojamyjy kainy
nustatymui.  Objektas -  Kkultiiros

paskirties statinys.
Statybos darby investicijy iSlaidos
Sklypo sutvarkymo nustatytos remiantis sustambintais
1.2.4. | darbai, mazosios | Kompl. 1 73,549.00 ekonominiais  normatyvais  statiniy
architektiiros irengimas statybos skaic¢iuojamyjy kainy
treng nustatymui. Objektas -  kultdros

paskirties statinys.
Statybos darby investicijy iSlaidos
nustatytos remiantis sustambintais

125, UZsakovo rezervas (10 Kompl. 1 232,204.70 ekonominiais r??.rm.atyvalls statlplq
proc.) statybos skaiciuojamyjy kainy
nustatymui.  Objektas -  kultdros

paskirties statinys.

2. [r_anga, jrenginiai ir ) ) 358,350.00 )
kitas turtas
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Kadangi statinio projektas IP rengimo
stadijoje néra parengtas, néra tiksliy
Pirmojo auksto jranga, sprendiniy dél statinio vidaus patalpy
1rengini§i,“ bald.ai Kompl. 1 168,600.00 i§d§styr_n(_) I(§iuo m.e_tu yra parepgti tik
(ekspozicijuy saliy projektiniai pasitlymai), jrangos,
jrengimas) jrenginiy ir baldy poreikis vertinamas
atliekant preliminarius kiekiy
skaiciavimus bei rinkos kainy analize.
Kadangi statinio projektas IP rengimo
stadijoje néra parengtas, néra tiksliy
Antrojo auksto jranga, sprendiniy dél statinio vidaus patalpy
1rengi‘ni‘ai, balc.l‘ai Kompl. 1 32,600.00 i§dé.styr.n(.) .[éiuo m‘e_tu yra pare‘ngti tik
(renginiy,  konferencijy projektiniai pasitlymai),  jrangos,
salés jrengimas) jrenginiy ir baldy poreikis vertinamas
atliekant preliminarius kiekiy
skai¢iavimus bei rinkos kainy analize.
Kadangi statinio projektas IP rengimo
stadijoje néra parengtas, néra tiksliy
sprendiniy dél statinio vidaus patalpy
iSdéstymo (Siuo metu yra parengti tik
projektiniai  pasitlymai),  jrangos,
jrenginiy ir baldy poreikis vertinamas
atliekant preliminarius kiekiy
skaiciavimus bei rinkos kainy analize.
Kadangi statinio projektas IP rengimo
stadijoje néra parengtas, néra tiksliy
sprendiniy dél statinio vidaus patalpy
iSdéstymo (Siuo metu yra parengti tik
projektiniai pasitlymai), jrangos,
jrenginiy ir baldy poreikis vertinamas
atliekant preliminarius kiekiy
skaiciavimus bei rinkos kainy analize.
VISO Eur be PVM: 3,084,368.40 -

2.1.

2.2.

Kity vidaus pirmojo ir
2.3. antrojo aukSto erdviy Kompl. 1 57,150.00
jrengimas

Lauko erdviy jranga ir

2:4. baldai

Kompl. 1 100,000.00

Saltinis: sudaryta autoriy, 2022 m.

Planuojama, kad projektavimo darbai bus pradéti 2026 m. pradzioje, rangos darbai bus
pradéti vykdyti 2028 m. pradzioje ir tesis iki 2029 m. pabaigos, statybos darby kiekiai kiekvienais
projekto metais bus jgyvendinti tokiomis proporcijomis: 2028 m. - 50 proc., 2029 m. - 50 proc.

Projekto investicijos nurodytos sgnaudy naudos analizés (toliau — SNA) A eilutése: rangos
darby investicijos nurodytos A.3 eilutéje, projektavimo bei inZinerinés paslaugos - A.5 eilutéje,
jrangos, jrenginiy ir kito turto - A.4 eilutéje.

Zemiau esanciose lentelése pateikiamos alternatyvos Nr. 2 investicijy i$laidos, jy
pasiskirstymas pagal projekto igyvendinimo metus bei pateikiamas investicijy iSlaidy pagrindimas.

Lentelé 4.3.1.4. Alternatyvos Nr. 2 investicijy islaidos

Eil. I§laidy pavadinimas Mato Planuojamas | Suma, Eur be
Nr. vnt. kiekis PVM
I. Statyba, rekonstravimas, remontas ir kiti darbai - - 2,726,018.40

1.1. | Projektavimas ir inZinerinés paslaugos - - 142,114.70
1.1.1. | Techninio projekto parengimas Vnt. 1 93,020.53
1.1.2. | Techninio projekto ekspertizé Vnt. 1 9,043.66
1.1.3. | Statinio projekto vykdymo prieziiara Kompl. 1 9,043.66
1.1.4. | Statinio darby techniné prieziira Kompl. 1 18,087.33
1.1.5. | Uzsakovo rezervas (10 proc.) Kompl. 1 12,919.52

1.2. | Statybos darbai - - 2,583,903.70
1.2.1. | Esamo pastato - estrados griovimo darbai Kompl. 1 29,652.00
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Nidos modernaus meno muziejaus pastato statybos
1.2.2. . jaus p y Kompl. 1 2,101,400.00
darbai
1.2.3. | Lauko aikstelés su amfiteatru statybos darbai Kompl. 1 147,098.00
Sklypo sutvarkymo darbai, maZosios architektiiros
1.2.4. | DXYP Y ’ Kompl. 1 73,549.00
jrengimas
1.2.5. | Uzsakovo rezervas (10 proc.) Kompl. 1 232,204.70
2. Iranga, irenginiai ir Kkitas turtas - - 319,561.00
Pirmojo auksto jranga, jrenginiai, baldai (ekspozicij
2.1. MOJO aukSto ranga, frengiial, (ekspozicijy | g ool 1 129,811.00
saliy irengimas)
Antrojo auksto jranga, jrenginiai, baldai (rengini
2.2. J0 aUKSTO Iranga, rengiial, (renginiy, |0 ml, 1 32,600.00
konferencijy salés jrengimas)
Kity vidaus pirmojo ir antrojo auksto erdvi
23, | pirmoj ) % Kompl. 1 57,150.00
jrengimas
2.4. | Lauko erdviy jranga ir baldai Kompl. 1 100,000.00
VISO Eur be PVM: | 3,045,579.40
Saltinis: sudaryta autoriy, 2022 m.
Lentelé 4.3.1.5. Alternatyvos Nr. 2 investicijy islaidy pasiskirstymas metais
Suma, Eur Suma, Eur Suma, Eur be Suma, Eur be
Eil. I$laidy Mato Planuojamas Suma, Eur be be PYM be PYM PVM' (2028 PVM' (2029
Nr. pavadinimas vnt. kiekis PVM (2026 (2027 N N
; X metai) metai)
metai) metai)
Statyba,
1 | rekonstravimas, - - 2,726,01840 | 46,51027 | 55553.93 | 1,167,466.49 | 1456,487.71
remontas ir Kiti
darbai
Projektavimas ir
1.1. | inZinerinés - - 142,114.70 46,510.27 55,553.93 13,565.49 26,485.01
paslaugos
111, | Techninio projekto Vnt. 1 93,020.53 46,510.27 46,510.27 0.00 0.00
parengimas
1.1.2, | Techninio projekto Vnt. 1 9,043.66 0.00 9,043.66 0.00 0.00
ekspertizé
113, | Statinio  projekto | ) 1 9,043.66 0.00 0.00 4521.83 4521.83
vykdymo priezitra
114, | Statinio - darby | 1 18,087.33 0.00 0.00 9,043.66 9,043.66
techniné prieZziiira
115, | UZsakovo rezervas |y o) 1 12,919.52 0.00 0.00 0.00 12,919.52
(10 proc.)
1.2. | Statybos darbai - - 2,583,903.70 0.00 0.00 1,153,901.00 1,430,002.70
Esamo pastato
1.2.1. | estrados griovimo Kompl. 1 29,652.00 0.00 0.00 29,652.00 0.00
darbai
Nidos modernaus
122, | Meno  muzlejaus | 1 2,101,400.00 0.00 0.00 1,050,700.00 1,050,700.00
pastato statybos
darbai
Lauko aikstelés su
1.2.3. | amfiteatru statybos | Kompl. 1 147,098.00 0.00 0.00 73,549.00 73,549.00
darbai
Sklypo sutvarkymo
124, | darbai  mazosios | o) 1 73,549.00 0.00 0.00 0.00 73,549.00
architektiiros
jrengimas
125, | UZsakovo rezervas | o) 1 232,204.70 0.00 0.00 0.00 232,204.70
(10 proc.)
2. | lranga, irenginiai - - 319,561.00 0.00 0.00 0.00 319,561.00
ir kitas turtas
Pirmojo auksto
2. | iramga iremginial | o5 1 129,811.00 0.00 0.00 0.00 129,811.00
baldai (ekspozicijy
saliy jrengimas)
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Antrojo auksto
jranga, jrenginiai,
2.2. baldai (renginiy, Kompl. 1 32,600.00 0.00 0.00 0.00 32,600.00
konferencijy salés
jrengimas)

Kity vidaus pirmojo
2.3. ir antrojo auksto Kompl. 1 57,150.00 0.00 0.00 0.00 57,150.00
erdviy jrengimas
Lauko erdviy jranga
ir baldai

2.4, Kompl. 1 100,000.00 0.00 0.00 0.00 100,000.00

VISO Eur be PVM: | 3,045,579.40 46,510.27 55,553.93 1,167,466.49 1,776,048.71

Saltinis: sudaryta autoriy, 2022 m.

Lentelé 4.3.1.6. Alternatyvos Nr. 2 investicijy islaidy pagrindimas

Planuojamas Suma, Eur be

Eil. Nr. Islaidy pavadinimas Mato vnt. Kiekis PVM

Pagrindimas

Statyba,
I. rekonstravimas, - - 2,726,018.40 -
remontas ir Kiti darbai

Projektavimas ir

1.1. C e - - 142,114.70 -
inZinerinés paslaugos

Statinio projekto parengimo islaidos
jvertintos  taikant UAB ,Sistela“
bendruosius ekonominius normatyvus
statiniy statybos skaiCiuojamyjy kainy
nustatymui. Techninio projekto
parengimo paslaugy kaina nustatyta
remiantis UAB ,Sistela“ informacineés
bazés rekomendacijomis:
Vnt. 1 93,020.53 www.sistela.lt/Informacine/baze.
Statant  statinius, projektavimo ir
inZineriniy paslaugy iSlaidos sudaro 5
proc. nuo statybos darby (kai objekto
skai¢iuojamoji kaina virs$ 1,45 min. Eur),
i§ ju - 72 proc. techninio projekto
parengimui.

Detaliis skaiCiavimai pateikti SNA
rezultaty skaiciuokléje.

Techninio projekto ekspertizés atlikimo
paslaugy kaina nustatyta remiantis UAB
,Sistela” informacinés bazés
rekomendacijomis:

www. sistela.lt/Informacine/baze.
Statant  statinius, projektavimo ir
Vnt. 1 9,043.66 inZineriniy paslaugy iSlaidos sudaro 5
proc. nuo statybos darby (kai objekto
skai¢iuojamoji kaina virs$ 1,45 min. Eur),
i§ ju - 7 proc. techninio projekto
ekspertizés atlikimui. Detaliis
skai¢iavimai pateikti SNA rezultaty
skaiciuokléje.

Statinio projekto vykdymo prieziliros
paslaugy islaidos jvertintos taikant UAB
LSistela“  bendruosius  ekonominius
normatyvus statiniy statybos
skai¢iuojamyjy  kainy  nustatymui.
Statinio projekto vykdymo prieZitiros
Kompl. 1 9,043.66 paslaugy kaina nustatyta remiantis UAB
,Sistela” informacinés bazeés
rekomendacijomis:

www. sistela.lt/Informacine/baze.
Statant statinius, projektavimo ir
inzineriniy paslaugy islaidos sudaro 5
proc. nuo statybos darby (kai objekto

Techninio projekto

1.1.1. .
parengimas

Techninio projekto

L1.2. ekspertizé

Statinio projekto

L13. vykdymo priezitra
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skaic¢iuojamoji kaina vir$ 1,45 mln. Eur),
i§ ju - 7 proc. statinio projekto vykdymo
priezitrai.

Detaliis skai¢iavimai pateikti SNA
rezultaty skaiciuokléje.

1.1.4.

Statinio darby techniné
priezitra

Kompl.

18,087.33

Statinio darby techninés priezitiros
paslaugy kaina nustatyta remiantis UAB
,Sistela” informacinés bazés
rekomendacijomis:
www.sistela.lt/Informacine/baze.
Statant  statinius, projektavimo ir
inzineriniy paslaugy islaidos sudaro 5
proc. nuo statybos darby (kai objekto
skaic¢iuojamoji kaina vir$ 1,45 mln. Eur),
i$ ju - 14 proc. statinio darby techninei
prieziiirai. Detaliis skaic¢iavimai pateikti
SNA rezultaty skaiciuokléje.

1.1.5.

UZsakovo rezervas (10
proc.)

Kompl.

12,919.52

Atsizvelgiant j 2021-2022 m. statybos
darby kainy pokycCius rinkoje, bei
atkreipus démesj, jog rengiant statybos
darby samatas pastarosiose yra
numatomas uzsakovo rezervas,
atitinkamai tokie vertinimai atliekami ir
Sio projekto atveju.

1.2.

Statybos darbai

2,583,903.70

1.2.1.

Esamo pastato - estrados
griovimo darbai

Kompl.

29,652.00

Statybos darby investicijy iSlaidos
nustatytos remiantis sustambintais
ekonominiais normatyvais  statiniy
statybos skaic¢iuojamuyju kainy
nustatymui.  Objektas -  kultiiros
paskirties statinys.

1.2.2.

Nidos modernaus meno
muziejaus pastato
statybos darbai

Kompl.

2,101,400.00

Statybos darby investicijy iSlaidos
nustatytos remiantis sustambintais
ekonominiais normatyvais  statiniy
statybos skaic¢iuojamujy kainy
nustatymui.  Objektas -  kultiiros
paskirties statinys.

1.2.3.

Lauko aikstelés su
amfiteatru statybos
darbai

Kompl.

147,098.00

Statybos darby investicijy iSlaidos
nustatytos remiantis sustambintais
ekonominiais normatyvais  statiniy
statybos skaic¢iuojamyjy kainy
nustatymui. Objektas -  kultros
paskirties statinys.

1.2.4.

Sklypo sutvarkymo
darbai, mazosios
architektiros jrengimas

Kompl.

73,549.00

Statybos darby investicijy iSlaidos
nustatytos remiantis sustambintais
ekonominiais normatyvais  statiniy
statybos skaic¢iuojamujy kainy
nustatymui.  Objektas -  kultiiros
paskirties statinys.

1.2.5.

Uzsakovo rezervas (10
proc.)

Kompl.

232,204.70

Statybos darby investicijy iSlaidos
nustatytos remiantis sustambintais
ekonominiais normatyvais  statiniy
statybos skaic¢iuojamyjy kainy
nustatymui. Objektas -  kultdros
paskirties statinys.

Iranga, jrenginiai ir
kitas turtas

319,561.00

2.1.

Pirmojo auksto jranga,
jrenginiai, baldai
(ekspozicijuy saliy
jrengimas)

Kompl.

129,811.00

Kadangi statinio projektas IP rengimo
stadijoje néra parengtas, néra tiksliy
sprendiniy dél statinio vidaus patalpy
iSdéstymo (Siuo metu yra parengti tik
projektiniai  pasitlymai),  jrangos,
jrenginiy ir baldy poreikis vertinamas
atliekant preliminarius kiekiy
skaiciavimus bei rinkos kainy analize.
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Kadangi statinio projektas IP rengimo
stadijoje néra parengtas, néra tiksliy
sprendiniy dél statinio vidaus patalpy
iSdéstymo (Siuo metu yra parengti tik
projektiniai pasitlymai), jrangos,
jrenginiy ir baldy poreikis vertinamas
atliekant preliminarius kiekiy
skaiciavimus bei rinkos kainy analize.
Kadangi statinio projektas IP rengimo
stadijoje néra parengtas, néra tiksliy
sprendiniy dél statinio vidaus patalpy
iSdéstymo (Siuo metu yra parengti tik
projektiniai pasitlymai),  jrangos,
jrenginiy ir baldy poreikis vertinamas
atliekant preliminarius kiekiy
skai¢iavimus bei rinkos kainy analize.
Kadangi statinio projektas IP rengimo
stadijoje néra parengtas, néra tiksliy
sprendiniy dél statinio vidaus patalpy
iSdéstymo (Siuo metu yra parengti tik
projektiniai  pasitlymai),  jrangos,
jrenginiy ir baldy poreikis vertinamas
atliekant preliminarius kiekiy
skaiciavimus bei rinkos kainy analize.
3,045,579.40 -

Antrojo auksto
jrenginiai, baldai
(renginiy,  konferencijy
salés jrengimas)

iranga,

2.2. Kompl. 1 32,600.00

Kity vidaus pirmojo ir
2.3. antrojo auks$to erdviy
jrengimas

Kompl. 1 57,150.00

Lauko erdviy jranga ir

24 | paldai

Kompl. 1 100,000.00

VISO Eur be PVM:

Saltinis: sudaryta autoriy, 2022 m.

Planuojama, kad projektavimo darbai bus pradéti 2026 m. pradzioje, rangos darbai bus
pradéti vykdyti 2028 m. pradzioje ir tesis iki 2029 m. pabaigos, statybos darby kiekiai kiekvienais
projekto metais bus jgyvendinti tokiomis proporcijomis: 2028 m. - 50 proc., 2029 m. - 50 proc.

Projekto investicijos nurodytos sgnaudy naudos analizés (toliau — SNA) A eilutése: rangos

darby investicijos nurodytos A.3 eilutéje, projektavimo bei inzinerinés paslaugos - A.5 eilutéje,
jrangos, jrenginiy ir kito turto - A.4 eilutéje.

Zemiau esancioje lenteléje pateiktas abiejy alternatyvy investicijy islaidy palyginimas.

Lentelé 4.3.1.7. Alternatyvy Nr. 1 ir Nr. 2 investicijy i$laidos

II
I alternatyvos
Eil. I$laidu pavadinimas Mato Planuojamas investicijy a::irensatlitz'i\-'os
Nr. up vnt. kiekis suma, Eur be u
PVM suma, Eur be
PVM
| Stawba, - rekonstravimas, | . 2,726,018.40 | 2,726,018.40
remontas ir Kiti darbai
11. Projektavimas ir inZinerinés i i 142,114.70 142,114.70
paslaugos
1.1.1. | Techninio projekto parengimas Vnt. 1 93,020.53 93,020.53
1.1.2. | Techninio projekto ekspertizé Vnt. 1 9,043.66 9,043.66
113, | Statinio - projekto  vykdymo | o 1 9,043.66 9,043.66
priezitra
1.1.4. | Statinio darby techniné prieziira Kompl. 1 18,087.33 18,087.33
1.1.5. | Uzsakovo rezervas (10 proc.) Kompl. 1 12,919.52 12,919.52
1.2. | Statybos darbai - - 2,583,903.70 | 2,583,903.70
12,1, | Esamo  pastato estrados |y mpl. 1 29,652.00 29,652.00
griovimo darbai
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Nidos modernaus meno
1.2.2. muziejaus pastato statybos darbai Kompl. 1 2,101,400.00 2,101,400.00
1.23. ]S‘t"j‘a“tykgosaél;ige;fs su amfiteatru | g oo 1 147,098.00 147,098.00
12.4, | SKlypo  sutvarkymo — darbai, | o) 1 73,549.00 73,549.00
mazosios architektiiros jrengimas
1.2.5. | Uzsakovo rezervas (10 proc.) Kompl. 1 232,204.70 232,204.70
2. Iranga, jrenginiai ir kitas turtas - - 358,350.00 319,561.00
Pirmojo auksto jranga, irenginiai,
2.1. | baldai (ekspozicijuy saliy | Kompl. 1 168,600.00 129,811.00
jrengimas)
Antrojo auksto jranga, jrenginiai,
2.2. | baldai (renginiy, konferencijy | Kompl. 1 32,600.00 32,600.00
salés jrengimas)
23 | Kitu vidaus pirmojo ir antrojo | ) 1 57,150.00 57,150.00
auksto erdviy jrengimas
2.4. | Lauko erdviy jranga ir baldai Kompl. 1 100,000.00 100,000.00
VISO Eur be PVM: | 3,084,368.40 | 3,045,579.40

Saltinis: sudaryta autoriy, 2022 m.

[ alternatyvos atveju bendra investicijy iSlaidy verté siekia 3,084,368.40 Eur be PVM, II
alternatyvos atveju - 3,045,579.40 Eur be PVM.

4.3.2. Investicijy likutiné verté

Likutiné verté skaic¢iuojama tik tuomet, kai turto naudingo tarnavimo laikotarpis yra ilgesnis
uZ Projekto ataskaitinj laikotarpj. Likutiné verté lygi turto sukirimo savikainai, i$ kurios atimama,
atsizvelgiant | nusidévéjimo normatyvus, apskaiciuota nusidéveéjimo verté, sukaupta per Projekto
ataskaitinj laikotarpi. Projekto investicijy atlikimo metais (2024-2025 m.), turtas bus kuriamas, todél
j turto nusidévéjimo laikotarpi Sie metai nejtraukiami.

Nidos modernaus meno muziejaus jkirimo projekto atveju investicijy likutiné verté pateikta
Zemiau esancioje lenteléje.

Lentelé 4.3.2.1. Investicijy likutiné verté

Rodiklis Rodiklio skai¢iavimo pagrindimas

Investicijy Rangos darby likutiné verté. Investicinio projekto sukurto turto likutinei vertei jvertinti
likutiné verté | naudojami nusidévéjimo laikotarpiai. Investicijy projektui rangos darbai bus perkami pagal
bendros kainos metodikg, darby verté nebus skaidoma.

Skaic¢iuojant investicijy likutine verte projekto ataskaitinio laikotarpio pabaigoje visais
atvejais turi biiti atsizvelgta j investiciju naudinga realy ekonominj tarnavimo laikotarpj.
Bendra taisyklé viena - Sis laikotarpis nustatomas pagal gamintojo suteiktas garantijas,
mechanizmy ir medZziagy tarnavimo laikotarpius bei atsiZvelgiant j numatomas
reinvesticijas.

Investicijy projekty rengimo praktika, taip pat statybos darby imoniy ekspertinis vertinimas
rodo, jog naujai pastatyty / rekonstruoty pastaty naudingas tarnavimo laikotarpis paprastai
nevirsija 25 mety, kuriam praéjus reikalinga vél atlikti panaSias investicijas, jog pastatai
atitikty visus statybos techninius reglamentus bei biity saugiis eksploatavimui. Todél Sio
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projekto abiejy alternatyvy atveju, kuriy metu jkuriamas Nidos modernaus meno muziejus,
likutiné verté apskaic¢iuojama taikant ne ilgesnj nei 25 mety naudingg tarnavimo laikotarpj.

Kadangi planuojamo muziejaus ekonomisSkai naudingas tarnavimo laikas yra ilgesnis nei
projekto ataskaitinis laikotarpis, reinvesticijos j pastato atnaujinimg néra numatomos.
Taciau siekiant prailginti muziejaus infrastruktiros naudinga tarnavimo laika, vélesniuose
investicijy projekto skyriuose numatomos infrastruktiiros biklés palaikymo islaidos.

Detali investicijy likutinés vertés skaiciavimo analizé pateikta SNA rezultaty
skaiciuokléje.

Likutiné verté yra nurodoma SNA B eilutéje.

Irangos, irenginiy ir Kito ilgalaikio turto likutiné verté. Investicijy projekty rengimo
praktika, taip pat jrangos, jrenginiy, baldy ir kito panaSaus ilgalaikio turto gamintojy
ekspertinis vertinimas rodo, jog irangos, jrenginiy, baldy ir kito ilgalaikio turto, susijusio su
Sio projekto investicijy jgyvendinimu, naudingas tarnavimo laikotarpis paprastai nevirsija
10 mety, kuriam praéjus reikalinga vél atlikti panasias investicijas, jog jranga, jrenginiai,
baldai ir kt. atitikty reikalavimus bei buty saugiis eksploatavimui. Todél Sio projekto abiejy
alternatyvy atveju, per projekto ataskaitinj laikotarpj planuojamas jsigyti turtas nusidévés,
todél devintaisiais turto eksploatacijos metais bus atliekamos reinvesticijos. Pastabétina, jog
Sios reinvesticijos per projekto ataskaitinj laikotarpj taip pat nusidévés, ir paskutiniai
eksploatacijos metai sutaps su projekto ataskaitinio laikotarpio pabaiga. Todél jrangos,
jrenginiy ir kito ilgalaikio turto investicijy atveju, likutiné verté bus lygi 0.

Detali investiciju likutinés vertés skaic¢iavimo analizé pateikta SNA rezultaty
skaiciuokléje.
Reinvesticijos. Kaip jau buvo minéta ankstesnése pastraipose, nusidévéjus jrangai,

numatomos reinvesticijos 8-aisiais metais po projekto investicijy pabaigos. Reinvesticijy
verteé sieks pradine jrangos, jrenginiy bei kito ilgalaikio turto jsigijimo verte.

Detali reinvesticijy skai¢iavimo analizé pateikta SNA rezultaty skaiciuokléje.

Saltinis: sudaryta autoriy, 2022 m.

4.3.3. Veiklos pajamos

Projekto veiklos pajamos - pajamos, kurios yra tiesiogiai gaunamos i$ vartotojy uz prekes ir
(arba) paslaugas, kurios sukuriamos igyvendinant projekta.

Projekto veiklos pajamoms priskiriamos tos pajamos, kurios yra uzdirbamos naudojant
projekto metu kuriama ar jau sukurtg turta, tai yra j projekto veiklos pajamas jtraukiamos tik
projekto veiklos pajamos, o ne visos organizacijos, jstaigos ir (arba) imonés pajamos, jeigu projektas
apima tik dalj veiklos dideléje organizacijoje.

Iplaukos, gaunamos i$ privaciy ir vieSyjy 1ésy Saltiniy, kurios atsiranda ne is tarify, rinkliavy,
mokescCiy, nuomos ar kity vartotojy tiesioginiy mokéjimy, nurodomos kaip finansavimo $altiniai.
Iplaukos, gaunamos i$ vieSyjy Saltiniy, draudimo fondy (pvz., privalomasis sveikatos draudimo
fondas, socialinio draudimo fondas ir pan.), taip pat nurodomos kaip finansavimo $altiniai.

Nidos modernaus meno muziejuje, atsizvelgiant j parengtus muziejaus patalpy iSdéstymo
projektinius pasitlymus, numatomas jvairaus pobiidzio renginiy, parody skaicius. Renginiy
intensyvumas bei planuojami renginio lankytojy srautai jvertinti pagal VS MO muziejaus patirtj.
Pajamos i$ vieno lankytojo, atlikus Lietuvos muziejuose taikomy kainy rinkos tyrima, svyruoja nuo
10 iki 20 Eur. Todél atitinkamai Nidos muziejuje numatoma taikyti vidutines kainas. Zemiau
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esancioje lenteléje pateiktos abiejy alternatyvy veiklos pajamos. Abiejy alternatyvy atveju, muziejaus

veiklos turinys bus analogiskas.

Lentelé 4.3.3.1. Veiklos pajamos

Lauko aikstelé (amfiteatras)

Vieno renginio

Pajamos i$

Pajamos i$

Rengini Renginiy limi vieno Ikainis, Eur viso, Eur be
elllﬁlg.l 0 skaiéius per prie nl‘r{n:na_rus lankytojo, Eur be PVM PVM
pobucis metus an X.om be PVM
skaicius
Nuolat veikiantis Skulptur.q Skulptur.lé parkas
i parkas veiks veiks iStisus Nemokamas Nemokamas Nemokamas
skulptiiry parkas N
iStisus metus metus
Spektaklis 6 100 15.00 9,000.00
Konferencijos 2 200 15.00 6,000.00
[vairus renginiai
lauke (pokalbiai, 24 50 15.00 18,000.00
piknikai)
Lauko paroda 2 2000 15.00 60,000.00
Koncertas 6 200 15.00 18,000.00
Renginiai su
partneriais (kino, 4 200 15.00 12,000.00
teatro, muzikos
festivaliai)

Renginiy, koncertuy, konferencijy salé

Vieno renginio

Pajamos i$

.. Renginiy .. . .. Pajamos i$
Renginio ‘s preliminarus vieno Ikainis, Eur .
> . skaicius per . . viso, Eur be
pobudis lankytoju lankytojo, Eur be PVYM
metus v PVM
skaicius be PVM
Konferencijos 2 100 1,000.00 2,000.00
Filmy perziiiros 30 50 10.00 15,000.00
video fmeno 30 30 10.00 9,000.00
perziiiros
Koncertas 6 200 15.00 18,000.00
Edukaciniai 24 20 300.00 7,200.00
uzsiemimal
Paskaity ~ ciklas 4 20 500.00 2,000.00
meno temomis
Renginiai su
partneriais (kino, 6 200 15.00 18,000.00
teatro, muzikos
festivaliai)
Paroduy salé
Vienos parodos Pajamos i$ . .y
Parody . . .. Pajamos i$
Parody pobudis | skaicius per preliminarus vieno Ikainis, Eur viso, Eur be
metus lankytojy lankytojo, Eur be PVM I;VM
skaicius be PVM
Didelé paroda 2 15000 15.00 450,000.00
Neringos savivaldybés administracija
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Mazoji paroda 4 10000 5.00 200,000.00
Vieno - karinio 4 5000 0.00 0.00
paroda
Kirybinés
dirbtuvés vaikams 24 15 25.00 9,000.00
Karybinés
dirbtuves 12 20 30.00 7,200.00
suaugusiems
Performansy 2 500 15.00 15,000.00
festivalis
Ekskursijos  po 24 20 15.00 7,200.00
parodas
Dienine - stovykla 6 15 150.00 13,500.00
vaikams
Seimy 48 30 15.00 21,600.00
sekmadieniai
Renginial su 2 100 15.00 3,000.00
partneriais
Skaitykla
. Vieno renginio Pajamos i$ . .y
. Renginiy I . s Pajamos iS
Renginio oy preliminarus vieno Ikainis, Eur .
g skaicius per . . viso, Eur be
pobudis lankytojuy lankytojo, Eur be PVM
metus o PVM
skaicius be PVM
Knyguy pristatymai 12 20 0.00 Nemokama
Pokalbly — ~ / 6 30 30.00 5,400.00
susitikimy ciklai
Skaitymo erdveé Nemokama Nemokama Nemokama Nemokama Nemokama
VISO pajamu: 926,100.00

Saltinis: sudaryta autoriy, 2022 m.

Detali planuojamy pajamy analizé pateikta SNA rezultaty skaic¢iuokléje.

Ankstesniame investicijy projekto 2.5. skyriuje ,Projekto siekiami rezultatai“ buvo nurodyta,
jog planuojamas objektas per metus vidutini$kai pritrauks 109 282 lankytojus, i$ kuriy:

= 1292 Neringos savivaldybés gyventojai, kurie objekte lankysis nemokamai;
= 107 990 lankytojy, kuriems bus teikiamos mokamos paslaugos.

Atitinkamai vertinant planuojamas generuoti objekto pajamas skaiCiuojamas 107 990
lankytojy srautas.

4.3.4. Veiklos islaidos

Projekto veiklos iSlaidos - iSlaidos, kurios patiriamos eksploatuojant investicijy projekto
jgyvendinimo metu sukurtg turtg vieSajai paslaugai teikti. Projekto veiklos iSlaidy tipus, savybes ir
dydj lemia:

1. infrastruktiros, kuri buvo atnaujinta jgyvendinus investiciju projekta, eksploatavimo
ypatumai (pastaty atveju - energetiniy iStekliy, komunalinés, remonto iSlaidos; jrangos atveju -
eksploatavimo islaidos, priemoniy ir medziagy eksploatavimo islaidos);
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2. zmogiSkyjy istekliy poreikis vieSajai paslaugai suteikti;

3. vieSosios paslaugos teikimo apimtys;

4. vieSosios paslaugos teikimo intensyvumas;

5. kiti veiksniai.

Projekto sgnaudomis pripazjstamos tik tos iSlaidos, kurios bus papildomai patiriamos po
projekto jgyvendinimo. Siuo atveju dél projekto jgyvendinimo bus patiriama papildomy sgnaudy, t.
y. iklirus muziejy bus patiriamos muziejaus veiklos islaidos.

Visos Zemiau esancioje lenteléje pateiktos veiklos iSlaidos yra paskaiciuotos kaip rinkos
tyrimo vidurKkis. ISlaidos vertintos tenkancios 1 m2. Rinkos tyrima sudaré muziejy veiklos islaidy bei
VS] MO muziejaus veiklos, finansiniy ataskaity analizé. AtsiZvelgiant | organizacijy veiklos iSlaidas
bei eksploatuojamy objekty dydj, jvertintos sgnaudos 1 m2. Zemiau esancioje lenteléje pateiktos

visos planuojamo muziejaus veiklos iSlaidos abiejy alternatyvy atveju (muziejaus turinys abiejy
alternatyvy atveju bus analogiskas).

Lentelé 4.3.4.1. Veiklos iSlaidos

Rinkos Rinkos
pasiilymas pasiulymas . . Projektuojamo
. 20212022 | 2021-2022 | Trojektuojamo muziejaus
Sanaudy rasys 2 2 muziejaus
m. 1 m” per m. 1 m” per lotas, m? sanaudos, Eur
meénesi, Eur | metus, Eur su p ! su PVYM
be PVM PVM
Komunalinés sagnaudos 3.10 41.08 - 45,433.93
Sildymas 0.65 5.51 1,106.00 6,089.08
Elektra 2.20 31.94 1,106.00 35,330.06
Vanduo 0.20 2.90 1,106.00 3,211.82
Kitos komunalinés sanaudos 0.05 0.73 1,106.00 802.96
Remonto sanaudos 0.30 4.36 - 4,817.74
Einamojo remonto 0.30 4.36 1,106.00 4.817.74
Kapitalinio remonto 0.00 0.00 1,106.00 0.00
Kitos remonto sgnaudos 0.00 0.00 1,106.00 0.00
Eksploatavimo r 1.74 25.26 - 27,942.87
administravimo sanaudos
Apsauga 0.40 5.81 1,106.00 6,423.65
Valymas 1.04 15.10 1,106.00 16,701.48
Kitos  eksploatavimo ir 0.30 436 1,106.00 4,817.74
administravimo sgnaudos
Kitos patalpy iSlaikymo 0.12 1.74 . 1.927.09
sanaudos ’
Patalpy draudimas (TD) 0.07 1.02 1,106.00 1,124.14
Patalpy draudimas (CA) 0.05 0.73 1,106.00 802.96
IS viso sanaudy 5.26 72.44 - 80,121.63
MedZiagos, Zaliavos, rekvizitas 2.50 36.30 1,106.00 40,147.80
Neringos savivaldybés administracija
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Dideliy parody gamybos,
jrengimo, kiiriniy - - - 80,000.00
transportavimo islaidos

Mazyjy parody gamybos,

jrengimo, kiiriniy - } Bl 80,000.00
transportavimo iSlaidos
Paslaugy pirkimas 2.50 36.30 1,106.00 40,147.80
Trumpalaikis turtas 1.00 14.52 1,106.00 16,059.12
Nenumatytos sagnaudos 1.00 14.52 1,106.00 16,059.12
Bendros sanaudos 12.26 108.74 - 352,535.47
Pareigybé Etavt ! Dil{:_’::aVll;t: ’ I.Vvlet.inés
skaicius . iSlaidos
mén.
Vadovas 1 3740 44,880.00
Projekty vadovas 3 8670 104,040.00
Kuratorius 3 7650 91,800.00
R‘“k"daf,‘:dlorvgzrda"‘m“ 1 2890 34,680.00
IT vadovas 1 2890 34,680.00
Ukio vadovas 1 2380 28,560.00
Edukatorius 2 5440 65,280.00
Gidas 1 2720 32,640.00
VISO: 436,560.00

Saltinis: sudaryta autoriy, 2022 m.
Detali veiklos iSlaidy analizé pateikta SNA rezultaty lenteléje.

4.3.5. Mokesciai

Projekto mokesciai. Tai piniginiai srautai, kurie atsiranda dél investicinio projekto veikly
jgyvendinimo.

Projekto investicijy PVM islaidos yra tinkamos finansuoti jvairiy finansiniy mechanizmy
1éSomis, valstybés biudzZeto 1éSomis, nes projekte numatyti darbai ir paslaugos skirtos vieSiesiems
poreikiams tenkinti. Taciau Neringos savivaldybés administracija (projekty rezultaty naudotojas)
neturés galimybés susigrazinti sumokéto PVM (nejtrauks j atskaitg), todél projekto investicijos,
iSlaidos, reinvesticijos vertinamos su PVM.

SNA E eiluté bus nurodyta nuliniu dydZiu.

4.3.6. Finansavimas

Projekto finansavimas. Investicijy projekto jgyvendinimui reikalingas projekto finansavimas
skirstomas j Sias grupes:

1. finansavimas i$ ES struktiirinés paramos ir kity negrazinting paramg teikianciy fondy,
organizacijy, institucijy;

Neringos savivaldybés administracija
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2. vieSasis jnasas - tai 1éSos, kuriy kilmé - valstybés ir (arba) savivaldybiy biudZetai bei kiti
vieSyjy 1ésy Saltiniai, tikslingai suplanuoti investicijy projektui jgyvendinti;

3. privatus jnasas - tai privacios kilmés 1éSos, kurias galima numatyti investiciju projekte, kai
projekto organizacijoje yra bent vienas privatus subjektas.

4. kiti Saltiniai - tai investicijy projekto jgyvendinimui skolintos lésos.

Projekto alternatyvy investicijy finansavimo klausimas yra vienas i$ svarbiausiy momenty
planuojant Projekta. Investicijy finansavimas - kapitalo S$altiniy, naudojamy reikalingy darby
atlikimui, jrangos ir paslaugy jsigijimui, parinkimas. Galimi finansavimo S$altiniai - Projekto
vykdytojo nuosavos léSos, paskolos, paskolos su garantija ir kiti finansavimo S$altiniai. Siekiant
uzsitikrinti finansavima Projektui, Projekto savininkas visy pirma vertina finansavimo poreikj ir
galimybes finansuoti Projektg savo léSomis.

Vertinant prielaidas, kad Projekto vykdytojas pats (be iSoriniy finansavimo $altiniy)
jgyvendinty Projekta, tikétina tam tikslui naudoty skolintas 1éSas. Daroma prielaida, kad visy
alternatyvy atveju nuosavo ir skolinto kapitalo santykis sudarys 20/80, o paskolos terminas sieks 8
metus, 1-ais metais numatomas kredito dalies mokéjimo atidéjimas. AtsiZvelgus j Lietuvos banko
skelbiamus statistinius duomenis, iSanalizavus nuo 2022 m. spalio iki 2023 m. spalio taikyting
vidutine naujy susitarimy paliikany norma ne finansy bendrovéms, daroma prielaida, kad Projektui
finansuoti taikytina metiné paliikany norma siekty apie 10,5 proc., paskola buty iSdéstoma
atitinkamai per pirmus ir antrus Projekto jgyvendinimo metus. Apibendrinti paskolos duomenys
pateikiami Zemiau esanciose lentelése.

Lentelé 4.3.6.1. Finansavimo $altinis - I alternatyva

P v . Metai Rodikliai
Investiciniy kasty dengimas
209
Nuosavas kapitalas 0%
0/
Skolintas kapitalas 80%
Paskolos terminas 8
0,
Metiné paliikany norma 10.5%
2,467,494.7
Paskolos dydis 2
2027 m. 81,651.36
2028 m. 2,385,843.37
e 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
Rodikliai
o 10,206.42 10,206.42 10,206.42 10,206.42 10,206.42 10,206.42 10,206.42 10,206.42
Paskolos grazinimas (2027 m.)
_ 8,573.39 7,501.72 6,430.04 5,358.37 4,286.70 3,215.02 2,143.35 1,071.67
Palukany mokéjimas
52;‘;?;;56“1‘““5 mety 71,444.94 61,238.52 51,032.10 40,825.68 3061926 | 2041284 | 10,206.42 0.00
5 S S IR I I 2982304 | 2982304 | 2982304 | 2982304
Paskolos grazinimas (2028 m.) 298,230.42 298,230.42 298,230.42 298,230.42 2 2 2 2
- 250,513.55 219,199.36 187,885.17 156,570.97 125,256.7 93,942.58 62,628.39 31,314.19
Palukany mokéjimas 8
Paskolos likutis mety 2087.612.95 1,789,382.5 1,491,152.1 1,192,921.6 894,691.2 596,460.8 298,230.4 0.00
_pabaigoje | VRS 2|0l | 6 N 2 Lo
2,467,494.7
VISO paskolos: 2
1,165,891.2
VISO palukany: 6
Paskolos likutis r_net_L; 71,444.94 2,148,851.46 1,840,414.6 1,531,977.7 1,223,540.9 915,104.1 606,667.2 298,230.4 0.00
pabaigoje 2 8 4 0 6 2

Saltinis: sudaryta autoriy, 2022 m.
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Lentelé 4.3.6.1. Finansavimo S$altinis - II alternatyva

s « . Metai Rodikliai

Investiciniy kasty dengimas

0y
Nuosavas kapitalas 20%

0y
Skolintas kapitalas 80%
Paskolos terminas 8

0,
Metiné paliikany norma 105%

2,436,463.5
Paskolos dydis 2
2027 m. 81,651.36
2028 m. 2,354,812.17
TR 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
Rodikliai
g 10,206.42 10,206.42 10,206.42 10,206.42 10,206.42 10,206.42 10,206.42 10,206.42
Paskolos grazinimas (2027 m.)
- 8,573.39 7,501.72 6,430.04 5,358.37 4,286.70 3,215.02 2,143.35 1,071.67

Palukany mokéjimas
Paskolos likutis mety 71,444.94 61,238.52 51,032.10 40,825.68 3061926 | 2041284 | 10,206.42 0.00

pabaigoje

294,351.52 294,351.52 294,351.52 294,351.52 294,3515 2943515 294,3515 2943515

Paskolos grazinimas (2028 m.) 2 2 2 2

- 247,255.28 216,348.37 185,441.46 154,534.55 1236276 92,720.73 61,813.82 30,906.91
Palukany mokéjimas 4
Pasklolotc, likutis mety 2,060,460.65 1,766,109.1 1,471,757.6 1,177,406.0 883,054.5 588,703.0 294,351.5 0.00
_pabaigoje LI U S 2 e
2,436,463.5
VISO paskolos: 2
1,151,229.0
VISO palukany: 1
Paskolos likutis mety 71,444.94 2121,699.16 1,817,141.2 1,512,583.2 1,208,025.3 903,467.4 598,909.4 294,351.5 0.00

pabaigoje 2 8 4 0 6 2

Saltinis: sudaryta autoriy, 2022 m.

Detaliis alternatyvy finansavimo skolintomis léSomis skaiCiavimai pateikiami SNA
skaiciuokléje (Zr. darbalapius ,1 alt FA“, ,II alt FA“), o apibendrintos vertés nurodytos SNA
skaiciuoklés A.1 ir A.2 darbalaukiy D.2. eilutéje ,,Gauty paskoly paliikanos®, G.3.1. eilutéje ,, Paskolos”
ir G.3.2. eilutéje ,,Paskoly grazinimai (i$skyrus palikanas)“.

Taigi, finansavimo Saltinis (savomis léSomis) gali Zenkliai apriboti kity jau jgyvendinamy
ir/ar planuojamy projekty finansavimo uztikrinimo galimybes, todél pagristai svarstytinas privaciy
1éSy pritraukimo $altinis. Kaip vienas priimtiniausiy budy pritraukti privacias Zinias, o tuo paciu ir
kapitala, yra VPSP taikymas. Neringos savivaldybés Projektas atitinka VPSP projektams keliamus
reikalavimus: teikiamos vieSosios paslaugos, ilgalaikis Projektas, kurio metu reikalinga atlikti
investicijas infrastruktiiros sukiirimui, privatus subjektas turi didesne patirtj naudojant pazangias
technologijas ir pan. Siekdama jgyvendinti Projektg per VPSP, Savivaldybé jsigyty muziejaus jkirimo
bei jveiklinimo, eksploatacijos paslaugas, uz kurias tolygiai sumokeéty Projekto ataskaitinio
laikotarpio metu. Vadinasi, tuo paciu pavykty iSvengti dideliy pradiniy investicijy, o privatus
subjektas iki pat sutarties pabaigos bity suinteresuotas kokybiSky paslaugy teikimu. Nors pavykty
iSvengti banko paskoly ir su jomis susijusiy papildomy iSlaidy (palikany mokéjimo), taciau Projektas
turéty garantuoti privaciam subjektui atitinkamg investicijy graza.

Minéta alternatyvi finansavimo galimybé, siekiant uZztikrinti kokybiska kultiiros paslaugy
teikima, VPSP biidu bei Savivaldybés mokéjimy atrinktam priva¢iam partneriui dydis toliau bus
nagrinéjamas rengiant Partnerystés klausimyna. Toliau Siame IP pateikiamoje analizéje naudojama
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prielaida, kad Projekto jgyvendinimui reikalingas finansavimas uztikrinamas vieSuoju jnasu i$
Savivaldybés biudZeto.

4.4. Finansiniai rodikliai

[vertinus reikalingas investicijas kiekvienos alternatyvos atveju, veiklos pajamas ir islaidas,
taip pat planuojamus finansavimo Saltinius atliekama finansiné analizé investicijoms (pagrindiniai
investicijy rodikliai: FGDV(I), finansiné vidiné grazos norma investicijoms (toliau - FVGN(I)),
finansinis naudos ir iSlaidy santykis (toliau - FNIS)), teikiama iSvada dél Projekto finansinio
gyvybingumo, atliekama finansiné analizé kapitalui (kapitalo rodikliai: finansiné grynoji dabartiné
verté kapitalui (toliau - FGDV(K)) ir finansiné vidiné grazos norma kapitalui (toliau - FVGN(K)) ir
rodikliy palyginimas. Siuo biidu yra nustatoma didZiausia finansine nauda duodanti alternatyva.

Skaic¢iavimai atliekami vertinant visas iSlaidas ir visas pajamas Projekto atskaitiniu
laikotarpiu. Atliekama Projekto ciklo sgnaudy analizé (angl. Whole Life-Cycle Costing, WLCC). Tai
leidzia palyginti alternatyvas su skirtingais pinigy srautais Projekto ataskaitiniu laikotarpiu.
Nepaisant to, kad yra vir§ 10 rodikliy, kurie gali buti vertinami atliekant Projekto ciklo sgnaudy
analize, vadovaujantis Metodika, Projektui aktualiausi yra skai¢iuojami rodikliai FGDV(I); FVGN(D);
FNIS; FGDV(K); FVGN(K), kuriy déka atliekamas atskiry alternatyvy rodikliy palyginimas.

4.4.1. Investicijy finansiniai rodikliai

Investicijy finansiné grynoji dabartiné verté skaiCiuojama siekiant jvertinti planuojamy
investicijy nauda Siandien, t. y. grynoji dabartiné verté parodo, ar verta investuoti j Projekta. I§ viso
atliekant sanaudy ir naudos analize, vertinamos trys grynosios dabartinés vertés reikSmés, pirmoji
i$ jy - investicijy finansiné grynoji dabartiné verté (FGDV). Investicijy FGDV parodo, kokig finansine
naudg padeda gauti Projekto investicijos per ataskaitinj laikotarpj ir kiek $i nauda verta Siandien. Jei
investicijy FGDV < 0, tai reiSkia, kad diskontuoti Projekto grynujy pajamy srautai nepadengia
diskontuoty investicijy ir Projektas per ataskaitinj laikotarpj finansiskai neatsiperka (jgyvendinant
Projekta finansiné nauda nebus gauta). Esant teigiamai investicijy FGDV reikSmei, diskontuoti
grynyjy pajamy srautai padengia diskontuotas investicijas, todél Projektas yra finansiskai patrauklus
investuotojams. Kitaip sakant, jeigu investicijy FGDV teigiama, vadinasi, investicija atsipirks,
Projekto finansiné nauda padengs investuoty 1éSy suma.

Investicijy finansiné vidiné grazos norma (FVGN) yra antrasis finansinés analizés rodiklis,
vertinamas kartu su investicijy FGDV. Esant labai neigiamai investicijy FGDV, investicijy FVGN
dazniausiai neskaitiuojama. Jeigu apskaiciuota investicijy FVGN didesné uz rinkoje esancig vidutine
paliikany normg, vadinasi, Projekto sukuriama finansiné nauda didesné uz1éSy Projektui igyvendinti
skolinimosi iSlaidas.

Kadangi i§ Projekto pajamy gaunama, finansinis naudos ir iSlaidy santykis (FNIS) visy
nagrinétiny alternatyvy atveju skaiciuotinas.

Remiantis CPVA rekomendacijomis (finansiniy rodikliy skaic¢iuokle) bei atlikus visy
alternatyvy skaic¢iavimus - Projekto jgyvendinimo alternatyvy investicijy finansiniai rodikliai rodo,
kad nei vienos alternatyvos atveju projektas per ataskaitinj laikotarpij finansiskai neatsiperka, todél
jgyvendinant Projekta finansiné nauda nebus gauta. Patraukliausia (maZiausiai neigiami rodikliai)
yra Il Alternatyva, kuri per ataskaitinj laikotarpj generuoja - -1 450 315 EUR GDV nuostolj ir sglygoja
- 1.84 % vidine grazos norma. Apibendrinti nagrinétiny alternatyvy finansiniy rodikliy rezultatai
pateikti 4.4.4.1. lenteléje.
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Neigiami investicijy grynosios dabartinés vertés ir investicijy vidinés grazos normos rodikliai
(mazesni nei 4 proc.) rodo, kad Investicijy projektas yra finansiSkai neatsiperkantis. Tai yra normali
vieSosios infrastruktiros projekty praktika, kadangi vieSosios infrastruktiiros projekty nauda
patiriama per socialine ekonomine, o ne finansine naudg, nes Kitokiu atveju Projektas turéty biti
jgyvendinamas kaip pelno siekianti tikiné komerciné veikla.

4.4.2. 1svada dél finansinio gyvybingumo

Toliau projektas nagrinéjamas mokumo prasme. Bitina jsitikinti, kad projektas viso
ataskaitinio laikotarpio metu nepritriuks 1éSy mokéjimams atlikti. Siekiant jvertinti projekto finansinj
gyvybinguma skaicCiuojamas akumuliuotas pinigy srautas. Visu ataskaitiniu laikotarpiu teigiamas
akumuliuotas pinigy srautas reiks, kad projektas yra finansiskai gyvybingas. Projekto jgyvendinimo
atveju projekto veiklos iSlaidos bus finansuojamos i§ Projekto organizacijos biudzeto. Projekto
gyvybingumas matomas SNA rezultaty skaic¢iuokléje.

Abiejy alternatyvy jgyvendinimo atveju projekto finansinis gyvybingumas yra uZtikrinamas.
Rezultatai pateikti 4.4.4.1. lenteléje.

4.4.3. Kapitalo finansiniai rodikliai

Kapitalo finansiné grynoji dabartiné verté (FGDV(K)) atskleidZia, kokig finansine nauda per
ataskaitinj laikotarpj sukuria jo savininko investuotas kapitalas. Kai investicijy projekta planuojama
jgyvendinti vieSajame sektoriuje ir projekto organizacija sudaro vieSojo sektoriaus subjektai,
projekto savininkas yra Lietuvos valstybé, kadangi prie projekto igyvendinimo prisidedama biudzeto
léSomis. Jei FGDV(K) < 0, projekto savininkui finansiskai néra naudinga vykdyti projekta, nes
projekto generuojami diskontuoti pinigy srautai nepadengia savininko inaSo. Esant teigiamai
FGDV(K) reikSmei, projekto savininkui naudinga jgyvendinti projekts, nes projekto pinigy srautai
padengia j projektg investuotg kapitala. FVGN(K) skai¢iuojama kaip antrasis rodiklis. Jeigu FVGN(K)
didesné uz rinkoje esancia paliikany norma, vadinasi, projektas duos didesne nauda uz kapitalo
skolinimosi i$laidas. Siame projekte nagrinéjamy alternatyvy atveju kapitalu yra laikomos Projekto
organizacijos léSos.

Pagrindiniai kapitalo rodikliai yra FGDV(K), FVGN(K). Alternatyvy kapitalo rodikliy
rezultatai pateikti 4.4.4.1. lenteléje.

4.4.4. Rodikliy palyginimas

Investicijy projekto jgyvendinimo alternatyva laikytina visapusisSkai pranasSesne, kai:
a) tik Si alternatyva turi teigiamg FGDV(I);

b) alternatyvos FGDV(I) daugiau nei 10 proc. virsija kity alternatyvy FGDV(I);

c) yra kiti pasirinkti ir pagristi argumentai.

Projekto ,Nidos modernaus meno muziejaus jkiirimas“ finansinés naudos alternatyvos
rodikliai pateikti Zemiau esancioje lenteléje.

Lentelé 4.4.4.1. Projekto igyvendinimo alternatyvy finansiniy rodikliy palyginimas

Eil Projekto jgyvendinimo alternatyva
' Finansinés analizés rodiklis Alternatyva Alternatyva «
Nr. n ISvados
Nr.1 Nr. 2
1. FGDV(]) -1,507,700 -1,450,315 Investicii
2. | FVGN(]) -2.04% -1.84% mY:lftacs '“ra
3. | FNIS 0.85 0.86 projextasy
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;.. |
4. ISvada dél finansinio gyvybingumo Taip Taip - finansiskai
5. FGDV(K) -5,663,129 -5,588,092 - neatsiperkantis
6. FVGN(K) -9.31% -9.23% -

Saltinis: sudaryta autoriy, 2022 m.

Isvados. Neigiami investicijy grynosios dabartinés vertés ir investicijy vidinés grazos normos
rodikliai rodo, kad investicijy projektas yra finansiskai neatsiperkantis. Tai yra normali vieSosios
infrastruktiiros praktika, kadangi vieSosios infrastruktiiros projekty nauda patiriama per socialine
ekonomine, o ne finansine naudg, nes kitokiu atveju projektas turéty biiti jgyvendinamas kaip pelno
siekianti tikiné komerciné veikla.

Vertinant abiejy alternatyvy finansinés analizés rezultatus matyti, jog patrauklesné yra
antroji, kadangi FGDV (I) yra didesné nei pirmosios alternatyvos.

Projekto objektas yra kultiiros sektoriaus, t. y. vieSoji paslauga, todél Projektas turi socialine,
o ne komercine prigimtj ir yra orientuotas ne j pajamas, taciau j ekonominés naudos sukiirima.
Atsizvelgiant j tai, vertinant Projektu sukuriamg naudg bei patraukliausig Projekto jgyvendinimo
alternatyva, tikslinga atlikti ne tik finansine alternatyvy analize, bet ir alternatyvy socialinés-
ekonominés naudos analize, laikantis prielaidos, kad tikslinga jgyvendinti nebttinai pigiausig, taciau
ekonomiskai naudingiausig alternatyva.
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5. Ekonominé analizeé

Siame investicijy projekto skyriuje rinkos kainos perskai¢iuojamos j ekonomines, nustatoma
socialiné diskonto norma, jvertinamas iSorinis poveikis. lvykdZius Siuos Zingsnius apskaiciuojami
ekonominiai rodikliai bei parenkama patraukliausia alternatyva.

5.1. Rinkos kainy pavertimas j ekonomines

Projekto ekonominei analizei naudojami finansinés analizés piniginiai srautai ir atliekami Sie
Zingsniai:

1. rinkos kainos perskaiciuojamos j ekonomines;

2. jvertinamas iSorinis poveiKis;

3. parenkama socialiné diskonto norma;

4. apskaictiuojami ekonominiai rodikliai;

5. parenkama patraukliausia alternatyva.

Rinkos kainy perskaic¢iavimas i ekonomines. Finansinéje analizéje apskaiciuoty pinigy
srauty verte paprastai veikia netobula konkurenciné, mokestiné aplinka ir kiti veiksniai, dél kuriy
pasireiskimo finansinéje analizéje jvertinti pinigy srautai neatspindi tikrosios pinigy vertés. Todél
ekonominéje analizéje naudojami ne finansiniai, o ekonominiai pinigy srautai, kurie gaunami
pakoregavus finansinés analizés pinigy srautus pagal atitinkamus konversijos koeficientus.

Sis veiksmas vadinamas konvertavimu. Jo tikslas - projekto finansinius pinigy srautus
paversti ekonominiais.

Nidos modernaus meno muziejaus projektas priskiriamas kultiiros sri¢iai. Zemiau pateikti
srities aktualis konversijos koeficientai.

Lentelé 5.1.1. Konversijos koeficientai*

«
St
Konversijos koeficientai %
X
KK6 MedZiagos ir Zaliavos 0.977
Energija
KK7.1 Elektra 0.995
L KK7.2 | Besvinis benzinas (varikliy degalai) 0.637
Prekiniai
elementai .
KK7.3 Dyzelinis kuras 0.750
KK7.4 Gamtinés dujos (Sildymui, verslas) 0.995
KK7.5 Gamtinés dujos (Sildymui, privatis) 0.990
KK7.6 Gamtinés dujos (degalai) 0.815
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Projekto rengimas, darby prieziiira ir testavimas [= Kvalifikuotam darbui

KK4 taikytinas konversijos koeficientas] 0.905
KK8 Atlieky Salinimas [= Standartinis konversijos koeficientas] 0.997
Neprekiniai
elementai KK11 Rangos darbai 0.870
KK12 Periodiné ir planiné priezitra 0.823
KK13 Susidévéjusiy daliy pakeitimas ir atnaujinimas 0.872
KK9 Kitos paslaugos [= Standartinis konversijos koeficientas] 0.997
Prekiniy ir
neprekiniy KK10 | Jrengimai 0.874
elementy
derinys
KK1 Standartinis konversijos koeficientas 0.997
Kvalifikuotas s o " -
darbas KK3 Kvalifikuotam darbui taikytinas konversijos koeficientas 0.905
g:;{l;/;sllﬁkuotas KK2 Nekvalifikuotam darbui taikytinas konversijos koeficientas 0.767
Zemeés jsigijimas | KK5 Zemeés jsigijimui taikytinas konversijos koeficientas 1
Kaip nurodyta EK 2008 m. gairése, atlikti mokéjimai (angl. transfers) j ekonomine
I analize néra jtraukiami. Vis délto, jeigu tam tikri atlikti mokéjimai galéty buti
Atlikti - . : 2 o . -
mokéjimai KK14 traktuojami kaip pajamos ekonominéje analizéje, tokia nauda (jeigu bus 0

identifikuota kaip tipiné) turéty buti vertinama remiantis socialinio-ekonominio
poveikio jverciais

Iverciuose naudojami specifiniai (iSvestiniai) konversijos koeficientai

2.1.3.1. | Statistinio gyvenimo verté (SGV)

2.1.3.2. | Gyvenimo mety verté (GMV)

2.1.3.3. | Prarastos darbo dienos verté

Padidéjes prieziiros paslaugy prieinamumas (iSvengtos privaciy globos namy
2.2.3.2. | islaidos)

2.4.3.2. | Keliy transporto priemoniy eksploataciniy sagnaudy sutaupymai

Silumos energijos prieinamumo padidéjimas (jei galima gamtiniy dujy
2.5.3.1. | alternatyva)

Silumos energijos prieinamumo padidéjimas (jei galima gamtiniy dujy
alternatyva) [Biokuras]

Neringos savivaldybés administracija

Nidos modernaus meno muziejaus jkiirimas




84 Investicijy projektas

Silumos energijos prieinamumo padidéjimas (jei galima gamtiniy dujy
alternatyva) [Dujinis Sildymas] [=Gamtinéms dujoms taikytinas konversijos
koeficientas]

Silumos energijos prieinamumo padidéjimas (jei galima gamtiniy dujy
alternatyva) [Geoterminis Sildymas] [=Elektrai taikytinas konversijos
koeficientas]

2.5.3.2. | Silumos energijos prieinamumo padidéjimas

Silumos energijos prieinamumo padidéjimas (jei galima gamtiniy dujy
alternatyva) [Biokuras]

Silumos energijos prieinamumo padidéjimas (jei galima gamtiniy dujy
alternatyva) [Geoterminis Sildymas] [=Elektrai taikytinas konversijos
koeficientas]

2.5.3.5. | Energijos sanaudy sumazéjimas dél energijos Saltinio pakeitimo

Silumos energijos prieinamumo padidéjimas (jei galima gamtiniy dujy
alternatyva) [Biokuras]

Silumos energijos prieinamumo padidéjimas (jei galima gamtiniy dujy
alternatyva) [Dujinis Sildymas] [=Gamtinéms dujoms taikytinas konversijos
koeficientas]

Silumos energijos prieinamumo padidéjimas (jei galima gamtiniy dujy
alternatyva) [Geoterminis Sildymas] [=Elektrai taikytinas konversijos
koeficientas]

Sudétiniai (svertiniai) konversijos koeficientai

1.4. Pasiryzimas sumokéti uz padidéjusj sveikatos priezitiros paslaugy

SKK1 prieinamuma [Zmoniy sveikatos prieZiiiros veikla]

2.2.2. Padidéjes prieziiiros paslaugy prieinamumas (iSvengtos privaciy globos
SKK2 g g g

namy sgnaudos) [Kita stacionariné globos veikla]

2.2.3. Padidéjes prieziiiros paslaugy prieinamumas (savarankiskumo
SKK3 padidéjimas ir emocinés biiklés pageréjimas dél gyvenimo bendruomeninio tipo

namuose/biiste) [Nesusijes su apgyvendinimu socialinis darbas su
pagyvenusiais ir nejgaliaisiais asmenimis]

SKK4 2.3. ISvengtos biisto nuomos sgnaudos [Kita apgyvendinimo veikla]

3.1.4. Pasiryzimas sumokéti uz padidéjusj ikimokyklinio ugdymo paslaugy
SKK5 prieinamumg ir pageréjusia kokybe (investijos | privac¢ius darzelius)
[Ikimokyklinis ugdymas]

3.2. Pasiryzimas sumokéti uz padidéjusj bendrojo ugdymo paslaugy prieinamuma

SKKS ir pageréjusig kokybe [Pradinis ugdymas, vidurinis ugdymas]
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3.3. PasiryZimas sumokéti uZz padidéjusi neformaliojo Svietimo paslaugy
SKK5 L . A .

prieinamumag ir pageréjusia kokybe [Svietimui budingy paslaugy veikla]
SKK6 3.12. Mokymosi veikiant (ang. learning-by-doing) nauda tiekimo grandinei

[Moksliniai tyrimai ir taikomoji veikla]
SKK6 Gamtos moksly ir inZinerijos moksliniai tyrimai ir taikomoji veikla
SKK6 Socialiniy ir humanitariniy moksly moksliniai tyrimai ir taikomoji veikla

4.1.3 Laiko sutaupymai (perveZamo krovinio laiko verté) [Krovininis keliy
SKK7 . .

transportas ir perkraustymo veikla]

7.9. I8tekliy taupymas dél atlieky perdirbimo ir pakartotinio panau [Atlieku
SKK8 - NV o .

surinkimas, tvarkymas ir $alinimas; medZiagy atgavimas]

10. 7. Geresnis informacinés sistemos veikimas [Kompiuteriy programavimo,
SKK9 A G

konsultaciné ir susijusi veikla]
SKK10 | 10.6. Piniginiy sanaudy sutaupymai [Kitas keleivinis sausumos transportas]

11. 4. Nusikaltimy administravimui skirty viesyjy islaidy sumazéjimas [Policija,
SKK11 . A P

teismai, Kriminalines bausmes vykdancios jstaigos]

* galioja nuo 2023 m. sausio 1 d.

* V3] Centriné projekty valdymo agentiira parengtos ,Konversijos koeficienty ir socialinés -
ekonominés naudos (Zalos) komponenty jverciy reikSmés“, rekomendacijos, 2020 m.

Saltinis: sudaryta autoriy, 2022 m.

5.2. Socialiné diskonto norma

Socialiniams - ekonominiams rodikliams apskaiciuoti naudojama socialiné diskonto norma
(SDN). SDN atskleidzia visuomenés poziiirj j ateities nauda ir iSlaidas, parodo visuomeneés pasiryzimg
atideéti vartojima Siandien dél vartojimo rytoj (ateityje).

Didelé SDN reiSkia, kad visuomené (arba valdzia) nenori investuoti reikSmingy iStekliy
(pavyzdziui, kapitalo), kurie sukurty didesne gerove ateitiems kartoms, todél didelé SDN rodo
polinki j dabartinj vartojimg ir trumpalaikes investicijas (projektus), o maza SDN - atvirksciai,
reiSkia, kad pirmenybé teikiama ilgalaikéms investicijoms.

Nustatant Lietuvos SDN naudojamas socialinés laiko pirmenybés grazos metodas. Sis biidas

yra paremtas formule, paimta i§ Ramsey ekonominio augimo modelio. Naudojant Ramsey formule,
SDN Lietuvoje siekia 5 proc.

5.3. ISorinio poveikio jvertinimas

Siame investicijy projekto poskyryje nustatomi i$orinio poveikio komponentai bei mastas.

5.3.1. Poveikio komponentai

ISorinio poveikio jvertinimas. Nustatant iSorinj poveikj, jvertinama investicijy projekto
sukuriama ekonominé-socialiné nauda (zala). AtsiZvelgiama | visas ekonomines-socialines
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investicijy projekto jtakos aplinkybes, kurios turi tiesioginj poveikj investicijy projekto tikslinéms
bei iSorinés aplinkos grupéms.

Ekonominé-socialiné nauda (Zala) jvertinama pinigine verte Siuo eiliSkumu:
1. pasirinkti vertintinus investicijy projekto poveikio naudos ir Zalos komponentus;
2. nustatyti projekto sukuriamos naudos ir Zalos poveikio masta tikslinei grupei.

Remiantis socialinés ekonominés naudos metodika, projektui gali biti taikomi naudos
komponentai - pasiryZimas sumokéti uz apsilankyma kultiiros objekte.

5.3.2. Poveikio mastas

Nidos modernaus meno muziejaus projekto socialinés - ekonominés naudos (Zalos) kriterijy
pasirinkimas bei jvertinimas pateiktas Zemiau esancioje lenteléje.

Lentelé 5.3.2.1. Pasirinkty kriterijy masto ir socialinés - ekonominés vertés vertinimas

Kriterijus Kriterijaus aprasymas
Pasiryzimas Socialinio-ekonominio poveikio (naudos ir Zalos) komponenty pasirinkimas buvo
sumokéti uz | grindziamas kultiiros sri¢iai budingais projekty tipais. Siekiant identifikuoti
apsilankyma biidingus projekty tipus svarbiausiu informacijos Saltiniu laikytina Kulttros
Kultiiros objekty aktualizavimo 2014-2020 m. programa, kuri nustato valstybés investicijy
objekte j kultiros paveldo ir kultiros infrastruktiros objektus tikslus, uzdavinius,

prioritetus ir bendruosius bei specialiuosius reikalavimus. Remiantis Sia
programa, kultiiros srityje numatomas investicijas galima suskirstyti | dvi
pagrindines grupes: Investicijas i kultiiros paveldo objektus; Investicijas j
kultiiros infrastruktiira.

Siekiant jvertinti kultiros paveldo objekty, kultiros ir sporto / laisvalaikio
infrastruktiiros teikiamg nauda tikslinga pasiremti uZsienio patirtimi. Galima rasti
gan nemazai studijy bei metodiniy dokumenty, kuriuose yra aptariamas jvairiy
lankytiny objekty socialinés-ekonominés naudos vertinimas. Minéti dokumentai
atskleidzia jprasta praktika lankytiny objekty teikiamg naudg vertinti remiantis
visuomeneés pasiryZimu sumokéti uz tokiy objekty teikiamas paslaugas.

Pasiryzimo sumokéti koncepcija daznai siejama su projekto kuriamy rezultaty
vertinimu. Remiantis Sia koncepcija, bendra projekto sukuriamos naudos verté
yra jvertinama sumuojant maksimalias sumas, kurias Zmonés yra pasiryze
sumokéti norédami gauti trokStamus projekto rezultatus. Tokiy rezultaty
kategorijos gali apimti tiek faktiSkai rinkoje parduodamas, tiek ir faktiSkai
neparduodamas prekes ir paslaugas. Pirmuoju atveju, net jeigu vartotojai moka
tarifg, pastarasis gali biiti iSkreiptas ir neatspindéti nei bendry produkcijos
sanaudy, nei galimos papildomos socialinés naudos, sukuriamos gaminant tg
preke ar teikiant tg paslauga. Tipinis pavyzdys yra vieSosios arba viesai teikiamos
gérybés, uz kurias vartotojai moka subsidijuojamg tarifg (pvz. muziejus, dél
nustatytos santykinai Zemos biliety kainos negalintis i$ biliety pajamy padengti
investiciniy ir veiklos iSlaidy). Tokiose situacijose pasiryzimas sumokeéti yra
geresnis tokios gérybés socialinés vertés jvertis nei stebimas tarifas.

Vertinant pasiryzima sumokéti uz apsilankymga kultiiros paveldo objekte ar uz
naudojimasi kultiros ar sporto / laisvalaikio infrastruktira gali buti taikomi

Neringos savivaldybés administracija

Nidos modernaus meno muziejaus jkiirimas




87 Investicijy projektas

iSsakyty preferencijy arba atskleisty preferencijy metodai. ISsakyty preferencijy
metodai remiasi potencialiy lankytojy apklausa, siekiant identifikuoti, kiek jie
biity pasiryZe sumokéti uZ konkreciomis charakteristikomis pasiZymincia vieSaja
gérybe (Siuo atveju -kultiiros ar sporto / laisvalaikio objektq). Siekiant parengti
vieningg kultiiros ir sporto / laisvalaikio srities investicijoms taikyting metodika,
iSsakyty preferencijy metodas nebity labai tinkamas. Tikslingiau biity remtis
2014 m. Europos Komisijos gairiy redakcijoje rekomenduojamu taikyti kelionés
sgnaudy metodu (priskiriamu atskleisty preferencijy metoduy grupei).

Gérybés verté yra nustatoma remiantis bendromis kelionés sgnaudomis,
patiriamomis norint vartoti $ig gérybe: kuro ir kitos transporto priemonés
eksploatacinés sagnaudos, autobuso ar traukinio bilietai, keliaujant sugaisto laiko
sgnaudos, lankomame objekte praleisto laiko sanaudos, iéjimo i lankyting vietg
bilietas, kitos piniginés sanaudos (pavyzdziui, apgyvendinimo iSlaidos, maitinimo
sanaudos). Siekiant jtraukti kitas pinigines sgnaudas (tokias kaip apgyvendinimo
ir maitinimo sanaudas) turéty buti atsiZvelgiama tik | sgnaudas, tiesiogiai
susijusias su apsilankymu lankytiname objekte.

Ankstesniame investicijy projekto 2.5. skyriuje ,Projekto siekiami rezultatai“
buvo nurodyta, jog planuojamas objektas per metus vidutini$kai pritrauks 109
282 lankytojus, i$ kuriy:

= 1 292 Neringos savivaldybés gyventojai, kurie objekte lankysis
nemokamai;
= 107 990 lankytojy, kuriems bus teikiamos mokamos paslaugos.

Jei projektas bus jgyvendinamas vieSosios privacios partnerystés buidu, privatus
subjektas, kuris bus atsakingas uz objekto infrastruktiiros sukirimg bei
jveiklinima, turés uztikrinti, jog dalis lankytojy, t. y. Neringos miesto gyventojai
nemokamai galés lankytis Nidos modernaus meno muziejuje bei renginiuose.
Numatomas vidutinis metinis lankytojy skaicius — 1 292. Be to, privatus subjektas
turés uztikrinti, jog Nidos modernaus meno centre biity sudarytos visos sglygos
vykti Neringos savivaldybés renginiams (pvz. kultiiros Sventés, minéjimai, vietos
gyventojy parodos ir kt.).

Detaliis skaic¢iavimai pateikti SNA rezultaty skaiciuokléje.

Saltinis: sudaryta autoriy, 2022 m.

5.4. Ekonominiai rodikliai: EGDV rodiklis, EVGN rodiklis, ENIS rodiklis

Ekonominiy rodikliy apskai¢iavimas. Pagrindiniai socialinés-ekonominés analizés
rezultatai:

1. EGDV rodiklis,
2. EVGN rodiKlis, ir
3. ENIS rodiklis.

Ekonominé grynoji dabartiné verté (EGDV) parodo, kokia socialiné-ekonominé nauda bus
sukurta iSorinéje projekto aplinkoje. Sis rodiklis skirtas pagristi biisimg Projekto nauda per visa
ataskaitinj laikotarpj tikslinéms grupéms, iSreiSkiant $ig naudg dabartine pinigy verte. Neigiama
EGDV parodo, jog projekto sukuriama diskontuota nauda nepadengia diskontuoty iSlaidy, todél
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jgyvendinti Projekta néra tikslinga. Tuo tarpu, jei EGDV teigiama, vadinasi Projektu kuriama
pridétiné verté visuomenei. Atitinkamai, socialiniu-ekonominiu poZiiiriu Projektas yra pagrjstas, jei
jo EGDV yra teigiama. EGDV apskai¢iuojama jvertinant ekonominius Projekto pinigy srautus bei
Projekto sukuriama socialine-ekonomine nauda.

Ekonominé vidiné grazos norma (EVGN) - tai diskonto norma, kuriai esant EGDV yra lygi
nuliui. Kadangi skai¢iuojant EGDV grynyjy pinigy srautai yra taip pat diskontuojami, apskaiciuotoji
EVGN lyginama su SDN, pritaikyta EGDV apskai¢iuoti. Zymia socialine ekonomine nauda duodantio
investicijy projekto EVGN turéty biiti didesné nei pritaikyta socialiné diskonto norma.

Ekonominis naudos ir sgnaudy santykis (ENIS) - svarbiausiasis socialinés ekonominés
analizés rodiklis, atskleidZiantis, kiek karty projekto sukuriama nauda virSija jam jgyvendinti
reikalingas iSlaidas. Apskaic¢iuojamas dalijant suminés ekonominés naudos grynaja dabartine verte
i$ suminés ekonominiy islaidy grynosios dabartinés vertés. VieSyjy investicijy projekty naudos ir
sanaudy santykis visais atvejais privalo biiti didesnis uz 1 iSskyrus atvejus, kuomet kitokias rodiklio
reikSmes salygoja nustatyti veiklos iSlaidy sutaupymai.

5.5. Optimalios alternatyvos parinkimas

Galutiné iSvada dél patraukliausios (optimaliausios) alternatyvos pateikiama palyginus
iSnagrinétas alternatyvas pagal finansinés analizés rodiklius ir socialinés - ekonominés analizés
rodiklius.

Lentelé 5.5.1. Projekto jgyvendinimo alternatyvy ekonominiy rodikliy palyginimas

Projekto jgyvendinimo alternatyva
Eil. Socialinés - ekonominés
Nr. analizés rodiklis Alternatyva Alternatyva y
n ISvados
Nr.1 Nr. 2
1. EGDV 28,837,092 28,883,818 - Investicijy
projekto
2. | EVGN 79.59% 80.10% - igyvendinimas
socialiniu
ekonominiu
3. ENIS 4.32 4.34 - poZiuriu yra
atsiperkantis

Saltinis: sudaryta autoriy, 2022 m.

Kadangi dazniausiai vieSieji investicijy projektai néra finansiskai atsiperkantys ir jie naudingi
tik socialiniu-ekonominiu aspektu, ekonominés analizés rodikliai laikytini pagrindiniais alternatyvy
palyginimo kriterijais. Lyginant alternatyvas pagal ekonominius rodiklius, pirmiausia atsiZvelgiama
j alternatyvos EGDV, tuomet j ENIS ir paskiausiai - | EVGN.

Pasirinkta investicijy projekto jgyvendinimo alternatyva turi buti finansiSkai gyvybinga
(kiekvienais projekto ataskaitinio laikotarpio metais sukauptasis grynuju pinigy srautas negali buti
neigiamas) ir sukurti didZiausia socialine-ekonomine nauda. Be to, vieSyju investicijy projekty ENIS
visais atvejais turi buti didesnis uz 1.
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ISvada. Teigiama ekonomineé socialiné grynoji dabartiné verté ir didesné nei taikyta diskonto
norma vidiné grazos norma rodo, kad investicijy projekto igyvendinimas socialiniu ekonominiu
poziiiriu yra atsiperkantis.

Rekomenduojama jgyvendinti II alternatyvg, kuri kuria didesne nauda valstybei.
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6. Jautrumas ir rizikos

Projektai planuojami remiantis pagrindiniy projektus apibidinanc¢iy parametry
prognozémis, todél tai néra tik subjektyvios nuomonés apie projektg formavimas. Kadangi projekto
planavimas ir rengimas yra veikla, kuria siekiama sudaryti finansiniy srauty ateities projekcijas,
tikétinos atitinkamos prognozavimo Kklaidos ir netikslumai. Dazna prognozavimo Kklaidy ir
netikslumy prieZastis yra istoriniy duomeny trikumas, kuris ypac¢ bidingas inovatyviems,
precedenty neturintiems projektams. Taip pat tikétinas subjektyviy, neplanuoty ir objektyviai
neidentifikuojamy veiksniy pasireiskimas.

Rengiant $ig investicijy projekto dalj, pateikiamas sisteminis suvokimas apie potencialias
konkretaus projekto rizikas ir jvertinamas 8iy riziky galimas poveikis projekto jgyvendinimo
sékmingumui. Kartais atliekant analize tampa akivaizdu, kad tos pacios rizikos turi nevienoda
poveikj projektui skirtingu jo jgyvendinimo laikotarpiu (projekto planavimo, jgyvendinimo ar
kontrolés metu).

Rizika jvertinama Siuo eiliSkumu:

1. atliekama jautrumo analizé;

2. atliekama scenarijy analizé;

3. nustatomos kintamuyjy tikimybés;
4. jvertinamos rizikos;

5. jvertinamas rizikos priimtinumas;

6. numatomi riziky valdymo veiksmai.

6.1. Jautrumo analizé

Jautrumo analizé atskleidzia, kaip kiekvieno atskiro kintamojo pasikeitimas jtakoja
analizuojamo IP rezultatus. Jautrumo analize reikia atlikti atskirai keiCiant prielaidas dél kiekvieno
kintamojo reikSmés ir stebint, kaip Sis pasikeitimas jtakoja finansinius (FGDV(I), FVGN(I)) ir
ekonominius (EGDV, EVGN) rodiklius.

Jautrumo analizés rezultatas yra kritiniy kintamyjy ir juy lazio tasky saraSas, kritiniy
kintamyjy jtaka. Nurodytg sarasg reikia sudaryti, atlikus visy kintamyjy jautrumo analize. Kritiniais
kintamaisiais laikomi kintamieji, kuriy reikSmei pasikeitus 1%, projekto FGDV(I), FVGN(I), EGDV,
EVGN pasikeicia daugiau nei 1 %.

Jautrumo analizé atliekama tik nustatytai optimaliai Projekto jgyvendinimo alternatyvai.

Jautrumo analizé atliekama Siuo eiliSkumu:

1. nustatomi kintamieji;

2. eliminuojamas kintamyjy tarpusavio priklausomumas;

3. atliekama elastingumo analizé;

4. nustatomi kritiniai kintamieji ir jy liZio taskai.

Jautrumo analizé leidzia identifikuoti pagrindinius Projekto kintamuosius, darancius
didZiausia jtaka projekto rezultatams. Pastarieji skirstomi j tris grupes:
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1. Bendruosius - bendrosios Projektui taikomo finansinio modelio prielaidos (Projekto
ataskaitinis laikotarpis, finansiné diskonto norma, socialiné diskonto norma);

2. Tiesioginius - Projekto investiciju srautai, investicijy likutiné verté, veiklos pajamos,
veiklos ir finansinés iSlaidos, mokesciai, socialinio-ekonominio poveikio finansiné iSraiska;

3. Specifinius - Projektui buidingi specifiniai rizikos veiksniai, susije su Projekto specifine
veikla ar jo igyvendinimo ypatumais.

Projekto jgyvendinimo optimaliai alternatyvai aktualiis bendrieji kintamieji (finansiné
diskonto norma; socialiné diskonto norma; Projekto ataskaitinis laikotarpis) ir tiesioginiai kintamieji
(statybos darbai; jranga, jrenginiai ir kitas ilgalaikis turtas; projektavimo, techninés prieZzitros ir
kitos su investicijomis j ilgalaikj turtg susijusios paslaugos; reinvesticijos; investicijy likutiné verté;
veiklos islaidos; infrastruktiiros biiklés palaikymo iSlaidos; kitos iSlaidos; pasiryZimas sumokéti uz
apsilankyma kultiiros objekte).

Atskiri specifiniai kintamieji gali biiti to paties tiesioginio kintamojo sudedamoji dalis, o tai
gali lemti (scenarijy) analizés rezultaty iSkraipyma. Dél Sios prieZasties IP skaic¢iuokléje atliekama
visy tiesioginiy kintamuyjy, kuriems yra suteikta finansiné iSraiska, elastingumo analizé, skaic¢iuojant
atitinkamus rodiklius. Tai reiskia, kad jautrumo analizei atlikti buvo panaudotas visy projekto
finansiniy (finansiniams rodikliams) ir ekonominiy 1ésy (finansiniams ir ekonominiams rodikliams)
kitimo vertinimas.

Elastingumo analizé parodo, kaip kiekvieno atskiro kintamojo pasikeitimas veikia IP
rezultatus. Projekto atveju buvo atlikta skaic¢iuojamoji elastingumo analizé pasirenkant, kad
atitinkamas kintamasis Kkis tokiais procentiniais dydziais: -25%, -20%, -15%, -10%, -5%, -3%, -1%,
0%, 1%, 3%, 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, ir stebint Sio pasikeitimo jtaka finansiniams (FGDV(I),
FVGN(ID)) ir ekonominiams (EGDV, EVGN) rodikliams.

Zemiau esanciose lentelése pateikiami projekto ,Nidos modernaus meno muziejaus jkiirimas“
jautrumo analizés rezultatai.

Lentelé 6.1.1. Luzio taskai

Luzio
e . . . Sanaudy Kritinis Luzio taskai
Pasirinktas llilr::tiamaSls bei (GDV) (realiai) FGID V( FVIG' N( E?/D E‘IGG efektyvumo/veiksming kintama taskai (%
pokytis ) ) umo rodiklis sis (GDV) nuo
plano)
Projekto ataskaitinis
laikotarpis
Finansiné diskonto norma
Socialiné diskonto norma
Al | Zeme 0 0
A2 Nekilnojamasis turtas 0 0
Statyba, rekonstravimas,
kapitalinis remontas ir Kkiti 2’2468’18 2’5843’90 + + Taip 36'222'7 15’/58
A3. darbai
Iranga, jrenginiai ir Kkitas 34,610,5 12570
A4. ilgalaikis turtas 273,162 319,561 32 %
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Projektavimo, technineés
prieZiiros  ir  kitos  su
investicijomis i ilgalaikj turtg
A5, (A.1.-A.4.) susijusios paslaugos

32,691,7 24897

130,783 142,115 05 %

Projekto administravimas ir
A6, vykdymas

A7. Kitos paslaugos ir i$laidos 0 0 - -

199,597 319,561 37,353,9 18615

A8 Reinvesticijos 42 %
447,883 981,367 + Taip 34,528,4 7809
B. Investicijy likutiné verte 13 %
C1. Prekiy pardavimo pajamos 0 0 - -
8,779,24 14,261,9 .
C2. Paslaugy suteikimo pajamos 1 40 * * Taip ) )
Finansinés ir  investicinés 0 0 R R
C3. veiklos bei kitos pajamos
D.1. : 33,356,4 9993
1 Faliavos 330,487 530,880 + Taip 50 %
D.1. 4,348,32 6,984,96 ; 40,001,7 o
2. Darbo uzmokescio iSlaidos 6 0 * * Taip 62 820%
D.1. ] 32,719,3 11150
3. Elektros energijos i$laidos 290,829 467,174 * Taip 29 %
D.1. | Sildymo (iskyrus elektra) 32,478,6 64697
4. iSlaidos 50,124 80,517 31 %
D.1. Infrastruktiros bukles 39,245,4 98859
5 | palaikymo ilaidos 39,658 63,706 46 %
D.1. 2,766,29 4,443,64 ] 35,129,7 1170
6. | Kitos islaidos 0 7 * * Taip 45 %
Gauty paskoly (G3.1) 1,151,22 : .
D.2. paliikanos 975,465 9
H.1. bendra SE naudos komponenty 37,519,1 68,439,8 . 8,635,31 770,
1. finansiné israiska 37 23 * Taip 9 7%

H1. bendra SE naudos komponenty

2. finansiné israiska 0 0 i i

H1. bendra SE naudos komponenty 0 0 - -
3. finansiné israiska

H.1. bendra SE naudos komponenty 0 0 - -
4. finansiné israiska

H.1. bendra SE naudos komponenty 0 0 - -
5. finansiné israiska

H1. bendra SE naudos komponenty 0 0 - -
6. finansiné israiska

H1. bendra SE naudos komponenty 0 0 - -
7. finansiné israiska

H2. bendra SE Zalos komponenty 0 0 - -

1. finansiné israiska
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H2. bendra SE Zalos komponenty

§ . 0 0
2. finansiné israiska
H2. bendra SE Zalos komponenty

’ . 0 0
3. finansiné israiska
J. 0 0

* LiZio taskas - tai kritinio kintamojo reiksmé, kuriq pasiekus EGDV tampa lygi nuliui, arba kitaip tariant, projekto sukuriama socialiné -
ekonominé nauda nesiekia minimalios priimtinos reiksmés, kuriai esant grynoji dabartiné projekto islaidy verté lygi sukuriamai naudai. LiiZio
taskai yra skaiciuojami tiesioginiams kintamiesiems, jeigu atitinkamas kintamasis: 1. néra lygus nuliui, ir 2. turi jtakos EGDV skaiciavimo
atzvilgiu. Kaip liZio taskas yra nurodoma atitinkamo kintamojo GDV.

Atlikta projekto jautrumo analizé parodé, kad projekto finansiniams rodikliams jtakos kainos
bei ju pokyciai turés. Projekto ekonominiams rodikliams didziausig jtaka gali padaryti socialinés
ekonominés naudos vertinimo pokyciai. DidZiausius poveikius finansiniy ir ekonominiy rodikliy
kaitai turintys veiksniai paryskinti.

Projektas vertintinas kaip nejautrus finansiniy rodikliy pokyciams. Rizikg ekonominiy
rodikliy pokyc¢iams sumazina ir tai, jog investicijos suplanuotos pagal rinkos kainas.

Projektas laikytinas ne jautriu ekonominiy rodikliy pokyc¢iams, kuriuos daugiausiai gali
paveikti pasiryZimas sumokéti uZ lankymasi kultiiros objekte.

6.2. Scenarijy analizé

Scenarijy analizé. Scenarijy analizé yra speciali jautrumo analizés forma. Standartinéje
jautrumo analizéje iSnagrinéjama kiekvieno atskiro kintamojo jtaka projekto rodikliams.

Atliekant scenarijy analize, jvertinama kritiniy kintamyjy bendra jtaka finansiniams
(FGDV(I), FVGN(I)) ir ekonominiams (EGDV, EVGN) rodikliams. Analizé atliekama esant tariamai
pesimistinei ir tariamai optimistinei jvykiy klostymosi eigai. Optimistinés ir pesimistinés reikSmeés
leidZia modeliuoti investicinio projekto rodiklius, tokiu biidu jvertinant bendrg investicinio projekto
rizikinguma. Projekto finansiniai ir ekonominiai rodikliai paskaiciuoti kiekvienam kritiniy kintamyjy
reikSmiy deriniui (scenarijui).

Optimalios alternatyvos atveju i$ viso atliekama penkiy galimy scenarijy analizé: 1)
pesimistinis; 2) maziau pesimistinis; 3) realus; 4) maziau optimistinis, 5) optimistinis. Labiausiai
tikétina reikSmé yra prilyginta 100%, atitinkamai didesné ar mazZesné uz 100% reikSmé rodo
tiesioginio kintamojo pokycius atitinkamai j didesne ar maZesne puse kiekvieno scenarijaus atveju
(skaiciuokléje prielaidos yra parenkamos automatiskai). Numatoma, kad daugiausiai prielaidos gali
kisti +(-) 25 proc.

6.3. Kintamuyjy tikimybés

Zemiau esanciose lentelése pateikiama projekto ,Nidos modernaus meno muziejaus
jkiirimas“ scenarijy analizé.

Lentelé 6.3.1. Scenarijy analizés prielaidos

Nr Scenarijaus Pesimistinis Maziau Realus Maziau Optimistinis
: pavadinimas / pesimistinis optimistinis P
Scenarijaus prielaidos
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(biudZeto eilutés
procentinis pokytis)
Al. | Zemeé 125 % 110 % 100 % 90 % 75 %
A.2. | Nekilnojamasis turtas 125 % 110 % 100 % 90 % 75 %
Statyba,
A3, | ekonsmavimas, 125 % 110% | 100% 90 % 75 %
apitalinis remontas ir
kiti darbai
A4, | lrangairenginiaiirkitas | ,q 110% | 100% 90 % 75 %
ilgalaikis turtas
Projektavimo, techninés
priezitros ir Kitos su
A.5. | investicijomis j ilgalaikj 125 % 110 % 100 % 90 % 75%
turta (A.1-A4)
susijusios paslaugos
Projekto
A.6. | administravimas ir 125 % 110 % 100 % 90 % 75 %
vykdymas
A7. E;‘iflos paslaugos I | 155, 110 % 100 % 90 % 75 %
A.8. | Reinvesticijos 125 % 110 % 100 % 90 % 75%
B. Investicijy likutiné verté 75 % 90 % 100 % 110 % 125 %
Prekiy pardavimo o o o o o
C.1. pajamos 75 % 90 % 100 % 110 % 125 %
Paslaugy suteikimo o o o o o
C.2. pajamos 75 % 90 % 100 % 110 % 125 %
Finansinés ir
C.3. | investicinés veiklos bei 75 % 90 % 100 % 110 % 125 %
kitos pajamos
D.1.1. | Zaliavos 125 % 110 % 100 % 90 % 75 %
Darbo uZzmokescio
D.1.2. laidos 125 % 110 % 100 % 90 % 75 %
Elektros energijos
D.1.3. &laidos 125 % 110 % 100 % 90 % 75 %
D.1.4. 32‘1’;‘5 i dOSSSkyr“S 125 % 110 % 100 % 90 % 75 %
Neringos savivaldybés administracija
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p.1.5, | [nfrastruktlros buklés | - 4)q, 110% | 100% 90 % 75 %
palaikymo isSlaidos
D.1.6. | Kitos iSlaidos 125% 110 % 100 % 90 % 75 %
p2. |Gautu paskoly (G3.L) | 455, 110% | 100% 90 % 75 %
paliikanos
Socialinio ekonominio
H. (SE) poveikio finansiné 75 % 90 % 100 % 110 % 125 %
iSraiska
Saltinis: sudaryta autoriy, 2022 m.
Lentelé 6.3.2. Scenarijy analizés rezultatai
Scenarijaus pavadinimas / Magiau Maziau
Finansinis (ekonominis) rodiklis | Pesimistinis T Realus T Optimistinis
PR pesimistinis optimistinis
ir jo reikSmeé
Finansiné grynoji dabartiné verté | ¢ ;¢ 156 | 3374674 | -1450315 474,043 3,360,582
investicijoms - FGDV(I)
Finansiné vidiné grqZos norma Néra i o i o o o
investicijoms - FVGN(I) reikSmés 11.22% 1.84% >83% 17.04%
Finansiné modifikuota vidiné
grqZos norma investicijoms - -12.60% -7.12% 0.48% 4.95% 9.27%
FMVGN(I)
Ekonominé grynoji dabartiné
. 26,540,054 28,004,120 28,883,818 29,763,516 31,083,062
verté - EGDV
Ekonominé vidiné grqzos MOTveN | 6492% 73.54% 80.10% 87.72% 101.78%

Saltinis: sudaryta autoriy, 2022 m.

Projekto scenarijy analizé rodo, jog projektas ne jautrus ekonominés naudos pasiekimui.
Ekonominiy rodikliy pokyc¢ius daugiausiai gali paveikti pasiryZimas sumokéti uz lankymasi kultiiros
objekte.

6.4. Riziky vertinimas

Riziky jvertinimas. Riziky vertinimas atliekamas Siuo eiliSkumu:

1. nustatomas kiekvieno (tiesioginio) kintamojo rizikos jvertis;

2. paskirstomi rizikos jverciai atitinkamoms riziky grupéms;

3. riziky grupéms priskirti jverciai susumuojami;

4. paskirstoma kiekvieno riziky grupés jvercio reikSmé pagal projekto ataskaitinio laikotarpio
metus.

Rizikos jverciy paskirstymas atitinkamoms riziky grupéms. Nustacius tiesioginiy kintamuyjy
rizikos jvercius, jvertinamos projekte galincios pasireiksti rizikos. ISskiriamos 8 riziky grupés:

Neringos savivaldybés administracija

Nidos modernaus meno muziejaus jkiirimas




96 Investicijy projektas
| _________________________________________________________________________________________________________________________|

1. Projektavimo (planavimo) kokybés riziky grupé;

2. Isigyjamy (atliekamy) rangos darby kokybés riziky grupé;

3. Isigyjamy (atliekamy) paslaugy kokybés riziky grupé;

4. Isigyjamy (pagaminty) jrangos, jrenginiy ir kito turto kokybés riziky grupé;

5. Nepakankamo finansavimo riziky grupé;

6. Rinkai pateikiamy produkty (paslaugy, prekiy) tinkamumo riziky grupé;

7. Paklausos rinkai pateikiamiems produktams (paslaugoms, prekéms) riziky grupé;
8. Turto likutinés vertés projekto ataskaitinio laikotarpio pabaigoje riziky grupé.

Vertinant Projekto rizikas butina atsizvelgti ir jvertinti, ar konkretus rizikos veiksnys turi
jtakos Projektui, kaip minimizuoti $ig jtaka ir tinkamai suvaldyti jos pasireiskima.

Vertinant Projekte galincias pasireiksti rizikas, atskirai kiekvienai riziky grupei pagal rizikos
pasireiskimo pobudj atitinkamai priskiriami $iy tiesioginiy kintamyjy rizikos jverciai:

1. Projektavimo (planavimo) kokybés riziky grupé - tiesioginiai kintamieji: projektavimo,
techninés prieZitros ir kitos su investicijomis j ilgalaikj turta susijusios paslaugos, projekto
administravimas ir vykdymas.

2. Isigyjamy (atliekamy) rangos darby kokybés riziky grupé - tiesioginiai kintamieji: Zemé,
nekilnojamasis turtas, statyba, rekonstravimas, kapitalinis remontas ir kiti darbai.

3. Isigyjamos (pagaminamos) jrangos, jrenginiy ir kito turto kokybés riziky grupé -
tiesioginiai kintamieji: tiesioginiai kintamieji: iranga, jrenginiai ir kitas turtas.

4. Isigyjamy (atliekamy) paslaugy kokybés riziky grupé - tiesioginiai kintamieji: kitos
paslaugos.
5. Finansavimo prieinamumo riziky grupé - tiesioginiai kintamieji: gauty paskoly palikanos.

6. Teikiamy paslaugy riziky grupé - tiesioginiai kintamieji: iSlaidos (iSskyrus paskoly
paltkanas).

7. Paklausos rinkoje riziky grupé - tiesioginiai kintamieji: pajamos.

8. Turto likutinés vertés riziky grupé - tiesioginiai kintamieji: investicijy likutiné verte,
reinvesticijos.

Zemiau esanciose lentelése pateikiamas projekto ,Nidos modernaus meno muziejaus
jkiirimas"“ riziky finansinis vertinimas bei riziky jtaka projektui.

Lentelé 6.4.1. Riziky finansiné jtaka

Rodiklis / Projekto igyvendinimo metai (GDV) (nominaliai) | 0 1 2 3 4 5

Riziky finansinés jtakos pasiskirstymas
pagal projekto ataskaitinio laikotarpio | 6,269,041 9,664,428 0 | 17,163 | 100,991 | 475,637 | 621,354 | 480,888
metus

Igyvendinant projekta, prisiimty
neapibreézty isipareigojimy suma | 6,269,041 - 0 | 16,503 93,372 422,840 | 531,136 | 395,255
projekto ataskaitinio laikotarpio metais

Saltinis: sudaryta autoriy, 2022 m.
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Lentelé 6.4.2. Riziky finansiné jtaka (tesinys 1 is 3)

Rodiklis / Projekto igyvendinimo metai (GDV) (nominaliai) 6 7 8 9 10

Riziky finansinés jtakos pasiskirstymas
pagal projekto ataskaitinio laikotarpio | 6,269,041 9,664,428 494,643 | 508,398 | 522,155 | 511,628 | 501,454

metus
Igyvendinant projekta, prisiimty
neapibrézty jsipareigojimy suma projekto | 6,269,041 - 390,924 | 386,341 | 381,534 | 359,463 | 338,764

ataskaitinio laikotarpio metais

Saltinis: sudaryta autoriy, 2022 m.

Lentelé 6.4.3. Riziky finansiné jtaka (tesinys 2 i$ 3)

Rodiklis / Projekto igyvendinimo metai (GDV) (nominaliai) 11 12 13 14 15

Riziky finansinés jtakos pasiskirstymas
pagal projekto ataskaitinio laikotarpio | 6,269,041 9,664,428 501,454 | 593,985 | 501,454 | 501,454 | 501,454

metus
Igyvendinant projekta, prisiimty
neapibrézty jsipareigojimy suma projekto | 6,269,041 - 325,735 | 371,001 | 301,160 | 289,577 | 278,440

ataskaitinio laikotarpio metais

Saltinis: sudaryta autoriy, 2022 m.

Lentelé 6.4.3. Riziky finansiné jtaka (tesinys 3 i$ 3)

Rodiklis / Projekto igyvendinimo metai (GDV) (nominaliai) 11 12 13 14 15

Rizikuy finansinés jtakos pasiskirstymas
pagal projekto ataskaitinio laikotarpio | 6,269,041 9,664,428 501,454 | 501,454 | 501,454 | 501,454 | 824,500

metus
Igyvendinant projekta, prisiimty
neapibrézty jsipareigojimy suma projekto | 6,269,041 - 267,730 | 257,433 | 247,532 | 238,011 | 376,291

ataskaitinio laikotarpio metais

Saltinis: sudaryta autoriy, 2022 m.

Lentelé 6.4.5. BiudZeto eilutés, itakojamos riziky grupés

Riziku erupés pavadinimas Riziky finansiné BiudZeto eilutés,
ugrupesp diskontuota verté jtakojamos riziky grupés
1. Projektavimo (planavimo) kokybés rizika 40,326 A5, A6.
2. Isigyjamy (atliekamy) rangos darby 775,671 A1,A2,A3.
kokybés rizika
l'h?‘.i.Zi[ls;dgy]amq (atliekamy) paslauguy kokybés 48,723 Ad
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4.]sigyjamy (pagaminamy) jrangos, irenginiy

ir Kito turto kokybés rizika 0 AT.

5. Finansavimo prieinamumo rizika 321,103 D.2.

6. Rinkai pateikiamy produkty (paslaugu, D.1.1,D.1.2,D.1.3,D.1.4,,

2,576,065

prekiy) tinkamumo rizika D.1.5,, D.1.6.
7. Paklausos rinkai p.atelkl.":_m.nems 2301,919 c1,C2.C3.
produktams (paslaugoms, prekéms) rizika

8. Turto likutinés vertés projekto ataskaitinio 205,229 A8, B.

laikotarpio pabaigoje rizika

Saltinis: sudaryta autoriy, 2022 m.

Remiantis analizés duomenimis matyti, jog siekiant i§ anksto eliminuoti galimas rizikas bei jy
pasekmes, butina skirti didelj démesi rangos darbams.

6.5. Rizikos priimtinumas

Rizikos priimtinumo jvertinimas. DaZniausiai projekto SNA rodikliai apskaic¢iuojami
vertinant labiausiai tikéting jvertj, taciau pagrindinis kriterijus projekto tinkamuma lemian¢ioms
vertéms nustatyti turéty buti tikétina Siy rodikliy verté. Rodikliy vertés skaiciavimai grindziami juos
veikianc¢iy kritiniy kintamyjy tikimybiy skirstiniy duomenimis. Toks metodas leidZia ne tik teikti
pirmenybe projektams, kuriy EGDV tikétinas rezultatas yra geriausias, bet ir jvertinti susijusias
rizikas ir palyginti skirtingus atvejus.

Rizikos priimtinumui jvertinti:

a. naudojamas Monte Carlo metodas!. Pagal §j statistinio pasiskirstymo metoda daugelj karty
imamos (simuliuojamos) atsitiktinés kritiniy (tiesioginiy) kintamyjy reikSmeés is apibrézto intervalo
(skirstinio) ir apskaic¢iuojamos investicijy projekto finansiniy ir ekonominiy rodikliy reikSmeés.

Pakartojus Sj procesa apie tiikstantj karty (didesnis simuliacijy skai¢ius didina rezultaty
patikimuma), Monte Carlo metodo taikymo rezultatai (FGDV(I), FVGN(I), EGDV ir EVGN rodikliy
reikSmiy tikétinas pasiskirstymas) pateikiamas grafiniu (pvz., kaupiamaja tikimybiy kreive) arba
skaitiniu (pvz., reikSmiy lentele) formatu.

b. kiekvienam rodikliui atskirai nurodoma, kokia yra tikimybé, kad rodiklio reikSmé bus
nepriimtina (neigiama arba mazesné nei nurodyta kaip pageidaujama),

c. paaiskinama, ar projekto organizacijai tokia neigiamy (arba mazesniy nei pageidaujama)
rezultaty tikimybé yra priimtina, ir

d. nustatomos labiausiai tikétinos finansiniy (FGDV(I), FVGN(I)) ir ekonominiy (EGDV, EVGN)
rodikliy reikSmeés.

Zemiau esanciose lentelése pateikiamas projekto ,Nidos modernaus meno muziejaus
jkiirimas“ riziky bei jy priimtinumo jvertinimas.

1 Monte Carlo metodas - statistikoje taikomas simuliacijos metodas, kurio esmé - galimy proceso (algoritmo)
rezultaty simuliavimas.
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Lentelé 6.5.1. Rizikos priimtinumo analizé

Rodiklis Pageidaujama (minimaliai Tikimybé, kad nurodyta | Labiausiai tikétina
priimtina) rodiklio reik§meé reikSmé bus pasiekta rodiklio reikSmé
FGDV 1 23.3% -3,417,424
M
FVGN 4.1% 36.5% -3.2%
M
EGDV 1 95.1% 30,133,458
EVGN 5.1% 95.1% 60.6%
Saltinis: sudaryta autoriy, 2022 m.
Neringos savivaldybés administracija
-
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Lentelé 6.5.2. Rizikos analizés rezultaty grafiné iSraiska

a N
FGDV(I) rodiklio galimy reikSmiy vertinimas
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4 N
EGDV rodiklio galimy reikSmiy vertinimas
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Saltinis: sudaryta autoriy, 2022 m.

6.6. Riziky valdymo veiksmai

Sioje investicinio projekto dalyje taip pat pateikiami kokybiniai projekto riziky veiksniai,

kurie yra paaiskinami ir detalizuojami, pateikiami numatyti riziky valdymo budai.

Neringos savivaldybés administracija

Nidos modernaus meno muziejaus jkiirimas




102

Investicijy projektas
_______________________________________________________________________________________________________|

Lentelé 6.6.1. Projekto rizikos ir jy valdymas

procediiros (jei pasitlymai
vertinami remiantis
ekonomiskai naudingiausio
pasitilymo Kkriterijumi) ir
teisminiai procesai. Gavus
skundus del pirkimo
procediiry, gali buti
sustabdytos tolimesneés
pirkimo procediiros, kol
teismas priims sprendima.

Riziky grupé / Paaiskinimas oL
riziky veiksniai (detalizavimas) Valdymo budai
Projekto valdymo rizikos veiksniai
Uzsitese vieSieji | Projekto veiklos gali véluoti | Projekto jgyvendinimo metu skiriamas
pirkimai dél  uZsitesusiy vieSyjy | ypatingas démesys pirkimo dokumenty
pirkimy procediiry. Rizikos | kokybei.
atsiradimg  gali  jtakoti
uZsitesusios sudétingos
pasiulymy vertinimo

Projekto veikly
vélavimas ir
jgyvendinimo
grafiko
nesilaikymas

Dazniausiai projekto veiklos
véluoja dél  uZsitesusiy
vieSyjuy pirkimy procediry,
taciau  projekto  veikly
vélavimg gali jtakoti ir
nepakankama komunikacija

tarp perkanciosios
organizacijos ir rangovy bei
paslaugy, prekiy teikéjy
atstovy, nesavalaikis
problemy sprendimas,
atitinkamas veiklas

vykdanciy darbuotojy Ziniy
bei jgiidziy trilkumas.

Planuojant projekto veiklas, jvertintas laiko
rezervas nenumatytiems atvejams.

Pasirasyty sutarc¢iy jgyvendinimo plano
sudarymas ir valdymas bei kontrolé, siekiant,
jog paslaugos biity suteiktos iki numatytos
projekto jgyvendinimo pabaigos.

Jei imanoma, sutarciy jgyvendinimo terminai
numatyti 1-2 mén. trumpesni nei projekto
veikly jgyvendinimo pabaiga.

Susitikimy organizavimas su rangovais ir
paslaugy teikéjais. Nuolatiné komunikacija
bei bendradarbiavimas prisidés prie
sékmingo sutarties igyvendinimo.

Nuolatiné rangowvy ir paslaugy teikéjy darbo
ir pasiekty rezultaty prieziara, problemy
identifikavimas, pvz. paZangos ataskaity
pildymas ir jy pristatymas.

Savalaikis  reikalingos informacijos ir
duomeny pateikimas rangovams ir paslaugy
teikéjams.

Neringos savivaldybés administracija
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Irangos ir
paslaugy kainy
iSaugimas

Vykdant vieSuosius
pirkimus, dalyviai
pasiilymuose gali nurodyti
per dideles ir perkanciajai
organizacijai nepriimtinas
kainas. Jrangos / paslaugy
kainos gali iSaugti ir
jgyvendinant projekty, jei
bus  priimti  atitinkami
sprendimai, pvz. nusprendus
keisti sprendinius ar
naudojamas technologijas.

Projekto biudZetas planuojamas atsizvelgiant
i rinkoje vyraujancias vidutines Kkainas,
jrangos bei paslaugy jkainiai paskaiciuoti
pagal atsakingy institucijy rekomendacijas.

Tinkamumo riziky veiksniai

Teikiamy
paslaugy
neatitikimas
saugumo ar
kitiems
privalomiems
reikalavimams

Rizikos veiksnys daZnai
pasireiSkia ne iS Kkarto
pradéjus eksploatuoti
jranga, bet per projekto
ataskaitinj laikotarpj.

Projekto pareiSkéjo jsipareigojimas vykdyti
nuolatine jrangos prieZiirg, atsiradus
trikumams, gedimams, nedelsiant uztikrinti
ju Salinima.

Uz jrangos sugadinimg naudotojams
numatyta atsakomybé Lietuvos Respublikos
civilinio kodekso ir kity teisés akty nustatyta
tvarka.

Projekto testinumo riziky veiksniai

Projekto Finansiniai iStekliai biitini ne | Projekto gyvybinguma uztikrins pareiskéjas
gyvybingumas tik projekto rezultatams | - Neringos savivaldybés administracija. Ji
per visa | pasiekti, bet ir pasiekty | skirs lésas, reikalingas projekto
ataskaitinj rezultaty naudojimui | gyvybingumui uztikrinti.
laikotarpi uztikrinti.
Sukurty Projekto rezultatai privalo | UZ jrangos tinkama naudojimg bus atsakinga
projekto buti naudojami pagal | Neringos savivaldybés administracija. Jis
rezultaty paskirtj visa projekto | vykdys nuolatine jdiegtos jrangos prieziiira,
tinkamas ataskaitinj laikotarpj. | uztikrins jos naudojimg pagal paskirt;.
naudojimas Minimalus projekto

rezultaty tinkamo

naudojimo laikotarpis -

mety skaiCius, per kurj

projekto sukuriama

socialiné ekonominé nauda

padengia projekto

investicijas ir veiklos

iSlaidas.

Projekto rezultaty pasiekimo riziky veiksniai

Neringos savivaldybés administracija
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Numatyty
projekto
finansiniy ir
ekonominiy
rezultaty
pasiekimas

Projekto rezultaty, ypatingai
finansiniy sutaupymy,
pasiekimo rizikos susijusios
su preliminariy vertinimy
paklaidy tikimybémis ir
paklaidy nuo prognoziniy
rezultaty nuokrypiais.

Minimaliy ribiniy projekto rezultaty
nustatymas ir jvertinimas, pritaikant
didesnes nei jprasta paklaidos tikimybes.
[vertinama, ar esant dideléms prielaidy
paklaidoms projekto jgyvendinimas pasiekty
teigiamus finansinius ir ekonominius
rodiklius.

Kiti riziky veiksniai

Nenugalimos
jégos (force
majeure) rizika

Si rizika gali kilti dél
nenugalimos jégos
aplinkybiy (pvz., gaisro,

potvynio, streiko, stichinés
nelaimés ir pan.). Si rizika
yra visiSkai neapibrézta ir
gali kilti bet kada.

Apibrézti sutartyse jrangos tiekéjy, paslaugy
teikéjy atsakomybe, susijusig su Sios rizikos
pasireiSkimu,  jvardinant  atvejus ir
aplinkybes, kai Salys gali buti atleidziamos
nuo atsakomybés, pasireiSkus Siai rizikai.
Tokiu biudu bus iSvengiama situacijy, kai
teikéjai ir rangovai gali manipuliuoti
nenugalimos jégos aplinkybémis, siekdami
iSvengti sutartiniy jsipareigojimy vykdymo.

Saltinis: sudaryta autoriy, 2022 m.
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7. Vykdymo planas

Siame investicijy projekto skyriuje numatoma projekto trukmeé ir vieta, identifikuojama
projekto valdymo komanda, sudaroma projekto loginé matrica ir kt.

7.1. Projekto trukmé ir etapai

Projekto jgyvendinimas apims 26 ménesius. Sis laikotarpis yra realus visiems numatytiems
darbams suorganizuoti ir jvykdyti. Investicijy projekto trukme i§ esmés lemia daugiausia vieSyjy
pirkimy vykdymo terminai. Tikimasi, jog jrangos vieSieji pirkimai bus jvykdyti ir pasiraSyta sutartis
su laimétoju per keturis ménesius. Rangos darby verté yra didelé, todél skiriamas terminas rangos
darbams - 18 ménesiy.

Projekto organizacija — Neringos savivaldybés administracija - yra pasirengusi projekto
jgyvendinimui. PasiraSius sutartj, i karto bus pradedami vykdyti projektavimo ir rangos darby
pirkimy darbai.

Projektas j etapus skaidomas nebus ir bus jgyvendinamas kaip vienas kompleksinis
projektas. Rangos darby pradzia galéty sutapti su 2024 m. viduriu, o numatoma pabaiga - 2025 m.
pabaiga. Projekto jgyvendinimo trukmé gali kisti priklausomai nuo finansavimo sutarties pasiraSymo
datos.

Lentelé 7.1.1. Projekto veikly grafikas

1 ataskaitiniai projekto metai / 2 ataskaitiniai projekto metai /

. .. ménuo ménuo
Veiklos pavadinimas

Techninio projekto ir rangos darby
viesujy pirkimy vykdymas

Techninio projekto parengimas

Rangos darby atlikimas

Statinio projekto vykdymo priezitiros
vykdymas

Statinio darby techninés prieZitiros
vykdymas

[rangos, jrenginiy, baldy pirkimas

[rangos, jrenginiy, baldy pristatymas

Saltinis: sudaryta autoriy, 2022 m.
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Lentelé 7.1.2. Projekto veikly grafikas

3 ataskaitiniai projekto metai / 4 ataskaitiniai projekto metai /

. . ménuo ménuo
Veiklos pavadinimas

Techninio projekto ir rangos darby
viesuyjy pirkimy vykdymas

Techninio projekto parengimas

Rangos darby atlikimas

Statinio projekto vykdymo prieziiiros
vykdymas

Statinio darby techninés prieziiiros
vykdymas

[rangos, jrenginiy, baldy pirkimas

[rangos, jrenginiy, baldy pristatymas

Saltinis: sudaryta autoriy, 2022 m.

7.2. Projekto vieta

Projektas bus jgyvendinamas Projekto organizacijos buveinés teritorijoje - Nidos mieste.

Pav. 7.2.1. Nidos modernaus meno muziejaus vieta sklype
Saltinis: sudaryta autoriy, 2022 m.
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7.3. Projekto komanda

Projekto valdymo grupe sudarys patyre Projekto organizacijos administracijos darbuotojai,
turintys visas reikalingas kompetencijas bei patirti jgyvendinti tokio tipo projektui.

Zemiau pateikiama projekto valdymo komanda.

Lentelé 7.3.1. Projekto valdymo atsakomybés

Pareigybé Atsakomybés

Projekto vadovas Projekto veikly vykdymo stebéjimas, bendravimas su atitinkamomis
institucijomis, reikiamos informacijos teikimas, projekto vykdytojy
darbo kontrolé, ataskaity rengimas, veikly terminy kontrolé. Esant
poreikiui, dalyvavimas vieSyjy pirkimy veikloje. Projekto rangos
vykdymo eigos stebéjimas, prieziiira ir kontrolé.

Uz projekto veikly | Projekto rangos vykdymo, paslaugy teikimo, jrengimy tiekimo eigos
vykdymo  prieziiura | stebéjimas, priezitra ir kontrolé.
atsakingas asmuo

Projekto Projekto finansiniy srauty kontrolé, finansiniy ataskaity rengimas.
finansininkas Atsakomybé - tinkamas projekto finansy panaudojimas ir
atskaitomybeé.

Saltinis: sudaryta autoriy, 2022 m.
Efektyvus projekto valdymas bus uztikrinamas Siomis priemonémis: nuolatiniai vadybiniai
susitikimai su paslaugy teikéjais, rangovais (-u), ataskaity rengimas, derinimas, tvirtinimas, projekto

veikly grafiko sekimas, neatitik¢iy koregavimas ir kt. priemonés.

7.4. Projekto prielaidos ir testinumas

Inicijuojant Nidos modernaus meno muziejaus investicijy projekta yra numatomos Sios
pagrindinés prielaidos, kurias iSpildZius projekto jgyvendinimas bus sékmingas:

= projektas iSspres dabartine problema - nepakankamas kultiiros paslaugy prieinamumas ir
kokybé Neringos savivaldybéje.

= kultiiros plétros poreikis Lietuvoje isliks nuolatinis ir augantis;
= projekto jgyvendinimui bus panaudotos ES struktiirinés paramos, valstybés biudZeto 1éSos.

Inicijuojamo Nidos modernaus meno muziejaus projekto testinumas bus uZtikrintas Siais
lygmenimis:

» jnstituciniu (teisiniu). Jgyvendinus projekta nuosavybés ir disponavimo teisiy pasikeitimas
nenumatomas. Projekto rezultatais galés naudotis visi Lietuvos gyventojai - jokie
infrastruktiiros naudojimo apribojimai néra ir nebus numatomi. Teisés akty ar pojstatyminiy
teisés akty pasikeitimai, kurie galéty riboti naudojima infrastruktiira taip pat nenumatomi.
Projekto jgyvendinimo institucinj testinumg uZtikrina ir tai, jog projekto metu numatomos
jgyvendinti veiklos numatytos Istaigos strateginiuose dokumentuose;

Neringos savivaldybés administracija
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= finansiniu - projekto metu sukurtai infrastruktirai bus uztikrintas reikalingas finansavimas.
Prieziiira riipinsis Projekto organizacija - bus skiriamos reikalingos 1éSos.

aplinkosauginiu - projekto jgyvendinimo metu bus naudojamos sertifikuotos ir visus
aplinkosauginius reikalavimus atitinkan¢ios medZiagos, todél aplinkosauginiu poZziiriu
poveikis aplinkai bus minimalus.

7.5. Kitos isvados

Igyvendinant projekto veiklas, nebus jokiy apribojimy Sioje srityje nei projekto valdymo
komandai, nei tikslinéms grupéms. Vykdant projekto veiklas, bus vadovaujamasi Lietuvos

Respublikos motery ir vyry lygiy galimybiy jstatymo, Lietuvos Respublikos lygiy galimybiy jstatymo
nuostatomis.

Projekte néra numatyta apribojimy, kurie turéty neigiama poveikj jgyvendinant ly¢iy lygybés
ir nediskriminavimo dél lyties, rasés, tautybés, kalbos, kilmés, socialinés padéties, tikéjimo,
jsitikinimy ar paziiry, amZiaus, negalios, lytinés orientacijos, etninés priklausomybés, religijos
principus.

Zemiau esancioje lenteléje pateikiama planuojamo projekto loginé matrica.

Neringos savivaldybés administracija
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Lentelé 7.5.1. Projekto loginis pagrindimas

Tikslas Didinti kultiros paslaugy prieinamuma bei kokybe Vakary Lietuvoje
Fizinio rodiklio Fizinio
Uzdavinys Projekto veikla pavadml_mas 1T 1:od1_kho
matavimo siekiama
vienetas reikSmé
Uztikrinti reikiama
kultiiros paslaugy |
infrastruktiira Nldqs . .m_oc.iernaus meno Objektas 1
Neringos mieste muziejaus jkarimas

Saltinis: sudaryta autoriy, 2022 m.

7.6. Projekto santrauka

Lietuvos regioniné politika siekia uZztikrinti kokybiSkas vieSasias paslaugas visoje Lietuvos
teritorijoje, kad patogiai ir pilnavertiSkai galétume gyventi ir didmiesCiuose ir
atokesniuose miesteliuose. Patogiai prieinamos kulturos paslaugos kuria gyvybingas vietoves
ir tiesiogiai jtakoja gyvenimo kokybe.

Lietuvos regioniné politika siekia uztikrinti kokybiSkas vieSasias paslaugas visoje Lietuvos
teritorijoje, kad patogiai ir pilnavertiSkai galétume gyventi ir didmiesCiuose ir
atokesniuose miesteliuose. Patogiai prieinamos kulturos paslaugos kuria gyvybingas vietoves
ir tiesiogiai itakoja gyvenimo kokybe.

Kultiira vis daZniau tampa svarbiu, bendruomene telkianciu veiksniu ir kartu reik§mingai
prisideda prie ekonomikos augimo, taciau didziausia kultiiriniy jvykiy koncentracija telkiasi Vilniaus
regione, o Kkituose Lietuvos regionuose ji mazesné. Atitinkamai kultiiros paslaugy prieinamumas
Lietuvoje dar néra tolygus kaip norétysi. Kalbama ne tik apie kiekybinius paslaugy rodiklius, bet ir
apie kultiirinio turinio jvairove.

Kultiros pasiekiamumo problema Lietuvos regionuose. Nepaisant tankaus kulttros
paslaugy teikéjy tinklo, bei investicijy j jo modernizavimg ir aktualizavima, kokybisky kultiros
paslaugy prieinamumas regionuose islieka problematiskas. Tai lemia Zemg visuomenés jsitraukimg
j kultarinj gyvenima, bei riboja kultiirinj, socialinj ir ekonominj regiony potencialg. Tolygi kulturos
sklaida yra svarbi gyvenimo kokybés visoje $alyje salyga.

Lietuvos gyventojui patogiausiai prieinama kultiros jstaiga yra biblioteka, jy tinklas tankiai
iSsidéstes ir todél yra arciausiai gyventojo. MaZiausiai prieinamos, pasak gyventojy, yra
profesionalaus scenos meno, dramos teatro, operos kultiiros paslaugos. Sios paslaugos yra
didmiesciuose ir pasiekia tik dalj gyventojy per trupiy gastroles j mazesnius miestus.

Atokesniy vietoviy gyventojai neretai susiduria dar ir su kultiiros paslaugy kainos problema,
nes jy perkamoji galia Zenkliai skiriasi nuo didziyjy miesty gyventojy. Dél Siy priezasc¢iy atokesniy
vietoviy gyventojai atsiduria kultirinés, o tuo paciu ir socialinés atskirties rizikoje. Todél reikia
mazinti egzistuojancius regioninius netolygumus, visiems gyventojams uztikrinant sglygas dalyvauti
kultirinéje veikloje ir gauti pilno spektro kultiiros paslaugas. Tai jmanoma tik per glaudy ir
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efektyvy valstybés, savivaldybéms pavaldZiy jstaigy bei NVO ir privataus sektoriaus
organizacijy bendradarbiavimo modelj.

Lietuvos teritorijos bendrasis planas ir regioninés politikos dokumentai skirsto paslaugas j
kelis lygmenis, pagal ju bitinuma. Gyventojui turi bti uztikrinamos
svarbiausios, bitiniausios paslaugos per 30 minuciy kelionés atstumu nuo jo gyvenamosios arba
darbo vietos. Tai - kultiiros centro, bibliotekos paslaugos. Per 45 minutes turi biti pasiekiamos
daznai naudojamos paslaugos, tokios kaip teatras, kinas, muziejai, koncertai,oper 60
min - vidutinio poreikio ir itin specializuotos, retai lankomos paslaugos, kaip profesionalus scenos
menas, festivaliai.

Svarbu, kad bazines kultiiros paslaugas galéty pasiekti kiekvienas gyventojas

Investicijy projektu nustatyta problema: nepakankamas kultiiros paslaugy prieinamumas ir
kokybé Neringos savivaldybéje.

Problemai spresti inicijuojamas investicijy projektas, kurio tikslas ,Didinti kultiros paslaugy
prieinamuma bei kokybe Vakary Lietuvoje“.

Pagrindinés projekto tikslinés grupés:

= Neringos lankytojai (vietiniai bei uZsienio turistai). Pagrindinis tikslinés grupés poreikis -
kokybiSkos r prieinamos kultiiros paslaugos.
= Neringos miesto gyventojai, kuriy pagrindinis poreikis - sutvarkyta gyvenamoji aplinka.

Projekto organizacija - Neringos savivaldybés administracija.
Projekto tikslui pasiekti numatomi Sie uzdaviniai:

= Uztikrinti reikiamg kultiros paslaugy infrastruktiirg Neringos mieste.
Projekto veiklos:

* Nidos modernaus meno muziejaus jkiirimas.
Produkto rodikliai:

=  Pritraukty lankytojy skaicius - ~109 tikst.
Projekto sektorius - kultiira. Projekto analizés laikotarpis - 15 metuy.
Vertintos alternatyvos:

= ,Naujy pastaty statyba (taip pat ir pradéto statyti pastato uzbaigimas)“, ,Nuotolinis tiksliniy
grupiy aptarnavimas®, ,Pastaty / patalpy nuoma / panauda®“, ,Pastaty / patalpy jsigijimas®,
»,Optimizavimas®, ,Kooperacija“ ir ,Esamo (-y) pastato (-y) / patalpy techniniy savybiy
gerinimas“.

Finansinés analizés rezultatai:

Projekto igyvendinimo alternatyva
Eil. Finansinés analizés rodiklis
Nr. Alternatyva | Alternatyva .
n ISvados
Nr.1 Nr. 2
1. | FGDV(D) -1,507,700 | -1,450,315 -
Investiciju
2. | FVGN(D) -2.04% -1.84% - projektas yra
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3. | FNIS 0.85 0.86 - finansiskai
neatsiperkantis
4. Isvada} del finansinio Taip Taip -
gyvybingumo
5. | FGDV(K) -5,663,129 -5,588,092 -
6. | FVGN(K) -9.31% -9.23% -

Ekonominés analizés rezultatai:

Projekto jgyvendinimo alternatyva
Eil. Socialinés - ekonominés
Nr. analizés rodiklis Alternatyva | Alternatyva Iévados
Nr.1 Nr. 2
1. | EGDV 28,837,092 | 28,883,818 Investicijy
projekto
2. | EVGN 79.59% 80.10% - igyvendinimas
socialiniu
ekonominiu
3. | ENIS 4.32 4.34 - poZiuriu yra
atsiperkantis

Finansavimo $altiniai: nuosavos ir skolintos l1éSos.
Rekomenduojama jgyvendinti I alternatyvg, kuri kuria didesne naudg valstybei.

Investicijy projektas yra finansiSkai neatsiperkantis. Teigiama ekonominé socialiné grynoji
dabartiné verté ir didesné nei taikyta diskonto norma vidiné grazos norma rodo, kad investicijy
projekto jgyvendinimas socialiniu ekonominiu poziiiriu yra atsiperkantis.

Apibendrintai investicijy projektas laikytinas kaip tinkamas jgyvendinti, kuriantis socialine
ekonomine naudg ir prisidedantis prie esamy problemy mazinimo bei atitikimo LR normatyviniams
teisés akty reikalavimames.
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Priedai

PRIEDAS NR. 1, SNA REZULTATY SKAICIUOKLE” PPP RODIKLIAI (EXCEL FORMATO FAILAS)
PRIEDAS NR. 2 ,,SNA REZULTATY SKAICIUOKLE" (EXCEL FORMATO FAILAS)

PRIEDAS NR. 3 ,,PPP KLAUSIMYNAS“
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