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SUTRUMPINIMAI IR APIBREZIMAI

Sutrumpinimas /

apibrézimas

Paaiskinimas

Diskonto norma

(angl. discount rate) - metinis procentas, naudojamas nustatyti

ateities pinigy srauty dabartine verte.

Diskonto veiksnys

(angl. discount factor) - tai koeficientas, kuri dauginant su
blsimy pinigy nominalia verte apskai¢iuojama dabartiné jy
verté.

Diskontuotos
grynosios pajamos

(angl. discounted net revenues) - grynosios pajamos, jvertintos
dabartine pinigy verte, t. y. kiekvieny mety grynosios pajamos
padaugintos is atitinkamo diskonto koeficiento.

Diskontuotos (angl. discounted investment costs) - investicijos, jvertintos

investicijos dabartine pinigy verte, t. y. kiekvieny mety investicijos
padaugintos is atitinkamo diskonto koeficiento.

EB Europos Bendrija

EGDV Ekonominé grynoji dabartiné verté (angl. ENPV). Ji parodo
projekto nauda visuomenei, skai¢iuojant Sios dienos pinigy
verte.

ENIS Ekonominis naudos ir islaidy santykis (angl. economic
benefit/cost ratio) - ekonominés analizés rodiklis,
atskleidziantis, kiek karty IP sukuriama ekonominé nauda virsija
jam jgyvendinti reikalingas ekonomines islaidas.

ES Europos Sajunga

ES teisés aktai

Pagrindinés ES teisés akty rusys: direktyvos, reglamentai ir
sprendimai. Direktyvos EB institucijy leidziami teisés aktai,
kuriy tikslai yra privalomi valstybéms naréms, taciau jy
jgyvendinimo formas ir budus vyriausybés gali pasirinkti pacios.
Reglamentai yra tiesioginio taikymo teisés aktai. Sprendimai
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priimami konkreciais klausimais ir taikomi tik sprendime
nurodytoms valstybéms naréms arba organizacijai.

EVGN

Ekonominé vidiné grazos norma (angl. EIRR). Diskonto norma,
kuriai esant diskontuota investicijy ekonominé verté lygi
diskontuotai grynyjy pinigy srauty vertei.

FGDV

Investicijy finansiné grynoji dabartiné verté (angl. FNPV of the
investment). Rodiklis parodo, kaip projekto grynujy veiklos
pajamy srautas per visa ataskaitinj laikotarpi, skaiiuojant Sios
dienos pinigy verte, padengia investicijas.

FNIS

Finansinis naudos ir islaidy santykis (angl. financial benefit/cost
ratio) - finansinés analizés rodiklis, atskleidziantis kiek karty IP
sukuriama finansiné nauda virsija jam jgyvendinti reikalingas
finansines islaidas.

FVGN

Investicijy finansiné vidiné grazos norma (angl. FIRR of the
investment). Diskonto norma, kuriai esant diskontuoty
investicijy verté lygi diskontuotai grynuyjy pinigy srauty vertei.

GDV

Grynoji dabartiné verté (angl. NPV, net present value).

IP

Investicijy projektas

LR

Lietuvos Respublika

Paslaugos tiekéjas

MB Branus

Projektas
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Projekto vykdytojas

Palangos miesto savivaldybés administracija

Savivaldybé

Palangos miesto savivaldybés administracija

SNA

Sanaudy ir naudos analizé (angl. CBA, Cost-benefit analysis).
Investicijy efektyvumo vertinimo metodas, kurio esmé -
projektui jgyvendinti reikalingy sanaudy palyginimas su
investicijy sukuriama socialine-ekonomine nauda.
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1. PROJEKTO SANTRAUKA

Projekto kontekstas. Projekto objektas - poilsio namai ,Auska“ su visa
infrastruktira, patikéjimo teise priklausantys Palangos miesto savivaldybés administracijai.
Tokios infrastruktdros pritaikyma tiksliniy grupiy poreikiams gali vykdyti tik vieSojo
sektoriaus institucijos. Uz tinkama paslaugy, susijusiy su Sia infrastruktiira Siuo konkreciu
atveju atsakinga Palangos miesto savivaldybés administracija.

Projekto turinys. Projekto tikslas - jveiklinti Palangos miesto savivaldybés is
valstybés perimamus poilsio namus ,,Auska“, kuriuos sudaro 4,5 tukst. kv. metry ploto
pagrindinis pastatas ir kiti statiniai (teniso aikStynai, sargo namelis, kelios pavésinés) bei
beveik 22 ha Zemés (projektui numatoma 5,8 ha Zemés sklypo). Siam tikslui pasiekti keliamas
pagrindinis uzdavinys - pasirinkti ekonomiskai naudingiausias veiklas poilsio namy ,,Auska“
veiklos vystymui. ]gyvendinus Investicijy projekta, pagrindinés tikslinés grupés, kurias
paveiks projekto rezultatai, yra: Palangos gyventojai; Lietuvos gyventojai ir UZsienio turistai.
Projektas jgyvendinamas viesosios ir privacios partnerystés bilidu. Taip pat jgyvendintas
projektas turés anksCiau nurodyta teigiama poveikj ir netiesioginéms tikslinéms projekto
grupems.

Galimybés ir alternatyvos. Galimy projekto alternatyvy analizés metu atsizvelgta i
tai, jog pasirinktos projekto veiklos turi uztikrinti investicijy projekto tiksly ir uzdaviniy
jgyvendinima. |vertinus projekto poreikj ir kylancias problemas, galimos jgyvendinti veiklos
yra jvairiais objekto valdymo bei jveiklinimo budais. Nagrinétos keturios galimos projekto
jgyvendinimo alternatyvos. |vertinus alternatyvy pranasumus ir trdkumus ekonominiu -
socialiniu ir finansiniu aspektais, kaip geriausia ir naudingiausia projekto jgyvendinimo
alternatyva nustatyta Il alternatyva keiciant ,, Auskos* paslaugy profilj.

Finansiné analizé. Pagal apskaiCiuotas projekto alternatyvy finansiniy rodikliy
reikSmes galima spresti, kad finansiskai naudingiausia yra | alternatyva, tik | ir V alternatyvy
investicijy ir kapitalo finansiniai rodikliai yra teigiami. Visy alternatyvy jgyvendinimas bus
finansiskai gyvybingas.

Ekonominés analizé. Atlikta projekto alternatyvy ekonominé analizé parodé, kad
priimtiniausia yra V alternatyva, kadangi ji yra ekonomiskai naudingiausia, t. y. generuoja
didziausia ekonomine nauda (EGDV). Ekonominé grynoji dabartiné verté (EGDV), naudojant
5,0 % socialine diskonto norma, lygi 28,2 mln. EUR, o ekonominé vidiné grazos norma (EVGN)
lygi 26,21%. Sie ekonominiai rodikliai parodo, kad projekto V alternatyva teiks didziausia
ekonomine naudga visom suinteresuotoms projekto salims.
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Jautrumas ir rizikos. Investicijy projekte buvo atliktas pasirinktos projekto
optimalios alternatyvos rizikos vertinimas (jautrumo, scenarijy, rizikos priimtinumo analizés)
bei jvertintos riziky valdymo priemonés. Rizikos vertinimo tikslas yra jvertinti projekto
rizikinguma, isskirti rizikos veiksnius, kurie galéty labiausiai paveikti projekto rezultatus ir
rodiklius. Jautrumo analizés metu buvo isskirti kritiniai kintamieji, kurie daro didZiausia jtaka
projekto optimalios alternatyvos rodikliams. Scenarijy analizés metu buvo apzvelgti 5
pasirinktos projekto optimalios alternatyvos (V alternatyvos) jgyvendinimo scenarijai
(pesimistinis, maziaus pesimistinis, realus, maziau optimistinis, optimistinis) bei apskaiciuoti
Siy scenarijy finansiniai, ekonominiai rodikliai. Rizikos priimtinumo analizés (Monte Carlo
analizés su 5.000 simuliacijy) metu buvo jvertintos galimybés pasiekti iS anksto uzsibréztas
projekto optimalios alternatyvos finansiniy, ekonominiy rodikliy vertes bei apskaicCiuotos
labiausiai tikétinos FGDV(l), FVGN(l), EGDV ir EVGN rodikliy reikSmés. Taip pat buvo
jvertintos pagrindiniy projekto rizikos risiy pasireiskimo galimybés bei jy valdymo
priemonés. Parinkti aktyvas riziky valdymo veiksmai, kurie leidzia dar labiau sumazinti riziky
pasireiskimo tikimybe bei poveikj.

Projekto vykdymo planas. Numatoma projekto trukmé - 48 mén. Projekto veikly
jgyvendinimo grafikas sudarytos atsizvelgiant i numatomy veikly specifika ir organizacijos
pasirengima jy ijgyvendinimui. Projektas bus jgyvendinamas Palangoje, Vytauto g. 11.
Projekto valdymo grupé bus sudaryta iS Palangos miesto savivaldybés administracijos
darbuotojy, turiniy reikiamus projekty valdymo ir administravimo jgudzius. Projekto
valdymo grupe sudarys projekto vadovas, projekto administratorius, projekto finansininkas
ir projekto specialistai. Projekto metu sukurta bei atnaujinta infrastruktira priklausys
parinktas operatorius, tokiu budu uztikrinant optimaly infrastruktiira besinaudojanciy
asmeny bei kity suinteresuoty saliy galimybes ja naudoti pagal paskirtj.
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2. PASLAUGOS KONTEKSTAS

Si investicijy projekto dalis skirta paslaugy, kuriy gerinimui ar plétojimui rengiamas
investicijy projektas, konteksto ir jy poreikio pagrindimo analizei. Detaliai iSanalizuoti
paslaugos teikimo konteksta, ilgalaikj jy poreikj, galimybes esamais pajégumais ji patenkinti
ir iS to kylancias problemas yra bitina, siekiant véliau jvertinti investicijy projekto turinio
(tiksly, uzdaviniy bei veikly jgyvendinimo prielaidy ir rezultaty) optimaluma, realuma bei
pagristuma. Sis projektas yra priskiriamas regioniniam lygiui.

2.1. PASLAUGOS PASIULA IR PAKLAUSA

2.1.1. PAKLAUSA
Dél objekto veiklos specifikos bei Palangos, turincios kurorto statusa, lokacijos,
paklausa yra susijusi su:
e Turizmu;
e Socialiniy paslaugy teikimu;
e Stovykly vaikams ir jaunimui organizavimu;
e Kulturos renginiy organizavimu.

Pirmoji veikla savo esme bty dabartinés veiklos testinumas, tuo tarpu likusios
susijusios su tiesioginémis Palangos savivaldybés administracijos funkcijy vykdymu.

Galimybiy studijos parengimo metu buvo detaliai iSanalizuota kiekvienos is siy veikly
paklausa, todél Zzemiau pateikiamos esminés Sios analizés iSvados, o pati analizé pateikiama
Sio Investicijy projekto prieduose.

Atsizvelgiant j atlikta analize, formuojasi prielaidos tolimesnéms alternatyvoms. Sias
prielaidas i$ paklausos pusés galima bity apibendrintai pateikti taip:

e Formuojant alternatyvas bitina atsizvelgti j Palangos, kaip kurorto statusa,
bei objekto lokacija - miskinga vietove, salia jira;

¢ Kalbant apie Lietuvos turistus, t.y. potencialius nagrinéjamo objekto klientus,
yra svarbu isskirti, jog pastaruoju laikotarpiu reiksmingai iSaugo asmenuy,
nuomojanciy blsta pas privacius asmenis, viesbuciuose, sveciy ir poilsio
namuose bei sanatorijose/spa centruose;
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e Lyginant vertinimo rezultatus kelionése su vaikais skirtingose vaiky amziaus
grupése, prasciausiai vertinamos kelionés su jauniausio amziaus vaikais t.y. iki
7-eriy mety amziaus. Tévai dazniausiai pasigenda daugiau privatumo,
asmeninés erdvés, uzsiémimy, pramogy, tualety, mazyliams pritaikyto
maitinimo ir kt.;

e Vis senéjanciai visuomenei Lietuvoje sveikatinimo paslaugy poreikis ateityje
tik augs;

e Dél tos pacios priezasties - senéjancios visuomenés - augs ir socialiniy paslaugy
poreikis tiek Klaipédos apskrityje, tiek Palangos miesto savivaldybéje;

e Apie 70 proc. mokymosi ir gyvenimo laiko vaikas ir jaunuolis praleidzia
neorganizuoto ugdymosi salygomis, pavyzdziui, Seimoje, bendraamziy
grupéje, jaunimo ir vaiky laisvalaikio grupése. Apie 30 proc. viso ugdymosi
laiko uzima formalusis ugdymas. Neformalusis vaiky Svietimas kompensuoja
svarbig praktine patirtj, kurios stinga mokantis tik pagal formaliojo Svietimo
programas;

e Vasaros stovyklos - palanki vieta ir laikas tikslingai vaiky edukacijai. Vaiky
vasaros edukacija - prasmingo laisvalaikio organizavimas vasara mokyklinio
amziaus vaikams;

e Lietuvos mokiniy gyvensenos ir sveikatos tyrimo 2019 mety rezultatai
atskleidé, kad kasdienis fizinis aktyvumas islieka stabiliai prastas ir 2018 m.,
kadangi kasdiene fizine veikla, trunkancia bent 60 minuciy, uzsiima tik kas
Sestas Lietuvos moksleivis (18 proc.);

e Kalbant apie faktine situacija Lietuvoje reikéty pazyméti, kad neformaliame
ugdyme dalyvaujanciy mokiniy dalis Palangoje itin issiskiria lyginant tiek su
Klaipédos apskritimi, tiek su bendra situacija Lietuvoje. Tai suponuoja vasaros
stovykly Palangoje didelj poreikj;

e Galima konstatuoti, kad Lietuvoje, isskyrus paskutinius metus, vienos
stovykloje vidutiniskai dalyvavo 43 vaikai;

e Kulturos reiskiniuose aktyviai dalyvaujantys asmenys pasizymi stipresniu
subjektyviu gerovés jausmu, ugdo savo gebéjimus ir turtina asmenybe;

e Visuomenés dalyvavimas tokiose kultlrinése veiklose skatina tolerancija,
tapatinimasi su europinémis vertybémis. Dalyvavimas kurybinéje ir kultlirinéje
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veikloje yra demokratijg stiprinanti Zzmoniy dalyvavimo viesojoje erdvéje ir
visuomeniniame gyvenime forma;

Mazesniy vietoviy savivaldybés kultiros paslaugoms skiria vidutiniskai apie 67
Eur vienam gyventojui. Taciau tokiose savivaldybése, tame tarpe ir Palangoje,
kultGros paslaugas plétoti trukdo mazéjantis gyventojy skaiCius, taip pat
kvalifikuoty kultlros specialisty, kurie galéty vystyti didelés jvairoves
kokybiskas kultirines paslaugas, stoka;

Tokioms vietovéms, kaip Palanga, kurios paprastai pasizymi ir mazesnémis
gyventojy ekonominémis galimybémis, sunku pritraukti kokybiska kultirinj
turini;

tendencijas, galima pastebéti augantj Zmoniy susidoméjima kultlros
renginiais, o remiantis istoriniais kulturos renginiy ir muziejy veiklos galima
drasiai teigti, kad kulttiros renginiy veiklos paklausa Lietuvoje yra auganti,
tokia bus ir ateityje.

2.1.2. PASIULA

Galimybiy studijos parengimo metu buvo detaliai iSanalizuota kiekvienos is turizmo,
socialiniy paslaugy teikimo, stovykly vaikams ir jaunimui organizavimo bei kulttiros renginiy
organizavimo pasiiila, todél zemiau pateikiamos esminés Sios analizés iSvados, o pati analizé
pateikiama Sio Investicijy projekto prieduose.

Atsizvelgiant i atlikta analize, formuojasi prielaidos tolimesnéms alternatyvoms. Sias
prielaidas i$ pasiilos pusés galima buty apibendrintai pateikti taip:

Palangos, Druskininky ir Jurmalos kurortai yra orientuoti tiek j uzsienio, tiek j
vietiniy turisty aptarnavima, juose uzsienio turisty srautas sudaro 40-48 proc.,
o Birstono bei Lenkijos Pamario vaivadijos turizmo paslaugy teikéjai yra labiau
orientuoti j Salies gyventojus.

IS visy nagrinéty teritorijy Palangoje yra pats didziausias sezoniskumo lygis,
maziausias vidutinis apgyvendinimo jstaigy numeriy uzimtumas.

Nei viename iS nagrinéty kurorty bei vietoviy SPA, terapijos centrai,
reabilitacijos centrai turisty néra isskiriami kaip objektai labiausiai

traukiantys turistus. Druskininkuose bei Juirmaloje tarp atraktyviausiy objekty
yra isskirti ir vandens pramogy parkai. Nezildrint to, turizmo rodikliai
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Druskininkuose, Birstone ir net Palangoje rodo, kad sanatorijos, vandens
parkai, terapijos centrai, SPA centrai gali turéti didele teigiama jtaka turizmo
sezoniskumui. Birstone, Druskininkuose, kuriuose yra sanatorijy ir kity SPA,
vandens pramogas teikianciy jstaigy, turizmo sezoniskumas yra salyginai
nedidelis.

e Kalbant apie socialiniy paslaugy teikima pazymétina, kad paklausa tokioms
paslaugoms tiek Lietuvoje, tiek Palangoje yra itin didelé ir ateityje tik augs,
o pasiula yra nepakankama.

e Palangoje itin reikalinga plésti nestacionarias socialines paslaugas, derinant
jas su kitomis bendruomenéje teikiamomis paslaugomis, teikti kompleksines
paslaugas asmeniui, Seimai pagal jvertintus individualius asmens ir Seimos
poreikius, nuolat gerinti teikiamy socialiniy paslaugy kokybe, atnaujinti
socialiniy paslaugy jstaigy materialine baze, suteikti galimybe personalui kelti
kvalifikacija.

e Vaiky stovykly skaicius ateityje Lietuvoje tik augs ir sieks ne maziau kaip 1400
kasmet, vienoje stovykloje vidutiniskai dalyvauja 43 vaikai;

e Valstybiniam ir savivaldybiy sektoriui netenkinant visy vaiky vasaros stovykly
poreikio, vaiky vasaros poilsio paslaugas teikia virs 30 nevyriausybiniy, viesujy
ar privaciy organizacijy;

e Palyginti su kitomis salimis, Lietuvoje kultlriniy ir kirybiniy industrijy
sektorius néra isplétotas, kultlriniy prekiy ir paslaugy eksporto apimtys yra
gana mazos. Lietuvoje kultlriniy ir kirybiniy industrijuy ekonominis
potencialas nepakankamai iShaudotas;

e |monés, planuojancios investuoti j savo verslo plétrg Lietuvoje, neretai
atkreipia démesj ne tik j investicing aplinka ar vietovés infrastruktura, bet
taip pat domisi kultdriniy paslaugy jvairove, taip siekdamos uztikrinti
turininga savo darbuotojy laisvalaiki;

e Kultlrinio turizmo veiklos, plétojamos miestuose ir regionuose, yra vienas is
efektyviausiy budy pasitelkti kultdros isteklius ekonominei vertei kurti;

e Siuo metu Lietuvoje plétojamos jvairios vietos kultiiros keliy iniciatyvos,
taciau joms truksta Europinio konteksto, atskleidziancio Lietuvos kultlros
lauko iSskirtinuma Europos ir pasaulio kontekste;
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e Vienas is isSukiy, su kuriuo susiduria kultlros ir karybiniy industrijy
operatoriai, yra menka gyventojy perkamoji galia ir silpna vidaus rinka;

e Kultlros veikly skatinimui reikalingos Sio sektoriaus specifikai pritaikytos
priemonés, kuriomis bty mazinamos tokioms veikloms blidingos ekonominés
rizikos, geriau pazjstami vartotojy poreikiai, vystomos tiek vietos, tiek ir
uzsienio rinkos.

Atsizvelgiant i tai galima daryti esmine isvada, kad visy nagrinéty veikly pasidla
Palangos mieste ir Klaipédos apskrityje néra pakankama.

2.2. TEISINE APLINKA

2.2.1. PROJEKTO |GYVENDINIMUI BUTINOS TEISINES PRIELAIDOS

Palangos savivaldybés teritorijoje galiojantys teritorijy bendrojo ir specialiojo
planavimo dokumentai yra pagrindiniai teisés aktai, kuriy nuostatos lemia esmines projekto
igyvendinimo prielaidas. Bitent Siy teisés akty nuostatos reglamentuoja teritorijy naudojimo
apribojimus bei plétros kryptis.

Objekto veiklai yra batini gamtiniai istekliai, tokie kaip mineralinis vanduo, jiros
vanduo, pozeminis terminis vanduo, sapropelis (gydomasis purvas), gintaras ir pan. Kuo
daugiau skirtingy gamtiniy istekliy bus panaudota ,,Auskos“ veikloje, tuo bus didesnis jvairiy
procedury pasirinkimas. Tik turint platy gydomuyjy ir sveikatinimo procedury spektra
vartotojams galima pasitilyti iSskirtinius paslaugy paketus ir pritraukti j Palanga lankytojy
srautus saltuoju mety laiku. Viena ar kelios teikiamos unikalios procediiros negarantuoty
pakankamo lankytojy srauto bei Sio objekto ekonominés sékmeés, o kartu neleisty pasiekti
projekto tikslo, t. y. nesumazinty turizmo sezoniskumo Palangos savivaldybéje. Placiau visa
tai iSanalizuota ir pasitlyti tolimesni veiksmai Galimybiy studijoje.

Disponavimo su projektu susijusiu turtu teisinis reglamentavimas
Turto panaudojimo projektui jgyvendinti budas priklausys nuo to, kaip bus vystomas

objektas, kas bus investuotojas, kaip bus siekiama pritraukti privaty kapitala. Yra svarstytini
keletas galimy turto perdavimo ,,Auskos“ projekto jgyvendinimui budai:

e Savivaldybés turto pardavimas potencialiam investuotojui - parduodami
investuotojui viesojo aukciono bidu, LR Valstybés ir savivaldybiy turto
valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymo (Nr. XI11-802, 2014-03-25, TAR
2014-04-03, i. k. 2014-04025) 21 straipsnyje nustatyta tvarka

13



Poilsio namy ,,Auska“ komplekso panaudojimo galimybiy bei valdymo budo parinkimas

e Savivaldybés turto nuoma potencialiam investuotojui - Turtas iSnuomojamas
investuotojui, LR Valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir
disponavimo juo jstatymo (Nr. XII-802, 2014-03-25, TAR 2014-04-03, i. k. 2014-
04025) 15 straipsnyje nustatyta tvarka

e Valdzios ir privataus sektoriaus partnerysté - Turtas investuotojui
perduodamas patikéjimo teise pagal patikéjimo sutartj arba panaudos teise
pagal panaudos sutartj valdyti ir naudoti, vadovaujantis LR Investicijy
jstatymo 152 straipsnio nuostatomis (Zin., 1999, Nr. 66-2127, Nr. X1-299, 2009-
06-16, Zin., 2009, Nr. 77-3164)

e Koncesija - Turtas koncesijos sutartimi perduodamas naudoti ir valdyti
investuotojui, vadovaujantis LR Koncesijy jstatyme (2in., 1996, Nr. 92-2141,
2012, Nr. XI-2116, 2012-06-26, Zin., 2012, Nr. 76-3940) nustatyta tvarka

e Zemé - iSnuomojama ne aukciono bldu investuotojui LR Zemés jstatymo 9
straipsnyje nustatyta tvarka.

Visais atvejais savivaldybé turta jgyja, disponuoja juo bei gali perduoti privaciam
sektoriui LR Valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymo
Nr. VIII-729 nustatyta tvarka.

Veiklos licencijavimas

Potencialiai numatytos veiklos tokios kaip masazas, kineziterapija, ambulatoriné
reabilitacija, socialinés paslaugos ir pan., todél ,,Auska“ turés gauti licencijas iS Valstybinés
akreditavimo sveikatos priezitros veiklai tarnybos prie Sveikatos apsaugos ministerijos
Asmens sveikatos priezitros jstaigy licencijavimo taisykliy nustatyta tvarka. Siekiant naudoti
mineralinj ir jiros vandenij bei sapropelj, ,,Auska“ turés parengti minéto vandens ir sapropelio
panaudojimo reabilitacijos ir kitose sveikatinimo veiklose metodikas, jas suderinti ir gauti
patvirtinima arba naudoti jau patvirtintas mineralinio ir/ar juros vandens panaudojimo
reabilitacijos ir kitose sveikatinimo veiklose metodikas. Sios metodikos yra rengiamos ir
tvirtinamos Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2006 m. geguzeés 17 d. jsakymu
Nr. V-395 patvirtinto Diagnostikos ir gydymo metodiky rengimo ir jy taikymo priezidros
tvarkos apraso nustatyta tvarka. Taip pat ,,Auska“ gamtiniy sveikatos veiksniy, naudojamy
sveikatinimo ir sveikatingumo paslaugoms teikti, sertifikavimo tvarkos apraso nustatyta
tvarka turés sertifikuoti sveikatinimo ir sveikatingumo paslaugoms teikti naudojamus
gamtinius isteklius.
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Savivaldybes ir valstybés finansinio dalyvavimo vystant , Auskq‘“ galimybiy teisinis
vertinimas. Teisinis pagrindas atlyginti privataus sektoriaus dalyvavimo vystant , Auskq“

kastus

Galimi projekto jgyvendinimo modeliai:

Projekto jgyvendinimas savivaldybés turtg parduodant potencialiam
investuotojui - Siuo atveju ,,Auska“ biity vystoma tik privacia iniciatyva, nes
visas su projektu susijes turtas (iSskyrus Zzeme) priklausyty privaciam sektoriui.
Savivaldybé ar valstybé tiesiogiai negaléty skirti finansavimo, taciau esant
poreikiui LR Viesyjy pirkimy jstatymo nustatyta tvarka galéty jsigyti teikiamy
paslaugy. Be to, jei ,,Auskoje* buty teikiamos paslaugos, apmokamos ligoniy
kasy, privatus sektorius galéty gauti privalomojo sveikatos draudimo lésy.

Projekto jgyvendinimas savivaldybés turtg iSnuomojant potencialiam
investuotojui - Siuo atveju ,,Auska“ buty vystoma privacia iniciatyva, taciau
nuomojant turtg savivaldybé galéty nurodyti reikalavimus kas iSnuomojamame
turte biity kuriama. Siuo atveju turtas nuosavybés teise priklausyty
savivaldybei, o Zemé priklausyty valstybei. Savivaldybé ar valstybé tiesiogiai
negaléty skirti finansavimo jrengimui, taciau esant poreikiui LR Viesujy
pirkimy jstatymo nustatyta tvarka galéty jsigyti teikiamy paslaugy. Be to, jei
»Auskoje® buty teikiamos paslaugos, apmokamos ligoniy kasy, privatus
sektorius galéty gauti privalomojo sveikatos draudimo lésy. Siekdama
pagerinti investavimo salygas, savivaldybé teisétai galéty atlikti
parengiamuosius darbus (pvz., suformuoti sklypa, atvesti magistralinius
inzinerinius tinklus bei komunikacijas, jrengti privaziavimo kelius) bei tokiu
bldu paruosti sklypa investicijoms, jtraukiant siy parengiamyjy darby kastus
i nuomos kaing. Kitokio teisinio pagrindo atlyginti privataus sektoriaus
dalyvavimo investicinius kastus néra.

Projekto jgyvendinimas sudarant valdzios ir privataus sektoriaus partnerystés
(VZPP) sutartj - Siuo atveju projektas buty jgyvendinamas savivaldybés
iniciatyva. Siekdama pagerinti investavimo salygas, savivaldybé teisétai galéty
atlikti parengiamuosius darbus (pvz., suformuoti sklypa, atvesti magistralinius
inzinerinius tinklus bei komunikacijas, jrengti privaziavimo kelius) bei tokiu
blUdu paruosti sklypa investicijoms. Sudarydama valdzios ir privataus
sektoriaus partnerystés sutartj savivaldybé jsipareigoty mokéti privaciam
subjektui atlyginima uz jo vykdoma veikla, o privatus subjektas jsipareigoty
vykdyti sutartyje nustatytg veiklg ir uztikrinti investicijas, kuriy reikia Siai
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veiklai vykdyti ir jai vykdyti reikalingam turtui sukurti arba perduoto valdyti
ir naudoti turto biklei pagerinti. Sias galimybes reglamentuoja LR Investicijy
jstatymo 4 skirsnis.

e Projekto jgyvendinimas sudarant koncesijos sutartj - Siuo atveju projektas
baty jgyvendinimas savivaldybés iniciatyva. Siekdama pagerinti investavimo
salygas, savivaldybé teisétai galéty atlikti parengiamuosius darbus (pvz.,
suformuoti  sklypa, atvesti magistralinius inzinerinius tinklus bei
komunikacijas, jrengti privaziavimo kelius) bei tokiu blidu paruosti sklypa
investicijoms. Sudarius koncesijos sutartj su privaciu sektoriumi, privaciam
sektoriui sutartyje numatytomis salygomis galéety bati mokamas koncesijos
mokestis. Tokios galimybés yra numatytos LR Koncesijy jstatyme.

Vienas is pagrindiniy ,,Auskos“ vystymo aspekty - su viesaja ir privaciaja partneryste
sietina objekto vystymo koncepcija. Viesaja ir privaciaja partneryste kaip jmanoma daugiau
projekto riziky siekiama perduoti privaciam sektoriui. Daroma prielaida, kad privataus
sektoriaus jtraukimas j objekto vystyma sudaryty tinkamas prielaidas uztikrinti greita,
optimaly ir efektyvy investicinio projekto jgyvendinimo model;.

Vertinant galimybes vystyti ,,Auska“ vien tik viesojo sektoriaus jégomis arba viesosios
ir privacCios partnerystés bidu, galima teigti, kad viesoji ir privacioji partnerysté bty
patraukli viesajam sektoriui ir uztikrinty jam sig naudaq ir pranasuma:

e sumazety arba nelikty viesojo sektoriaus finansavimo poreikio infrastruktirai
vystyti ir eksploatuoti;

e sumazeéty viesyjy pirkimy poreikis ir skaicius;

e projekto vystymas buty greitesnis;

e padidéty projekto vystymo eigos ir rezultaty kontrolé;

e projekto vystymo ir sékmingo ijgyvendinimo rizikas prisiimty privatus

partneris.

2.3. SPRENDZIAMOS PROBLEMOS IR JU ATSIRADIMO PRIEZASTYS

Palanga, kaip ir kiti Lietuvos kurortai, pasizymi nattraliy gamtiniy istekliy gausa, Sie
gamtiniai istekliai unikallis savo savybémis, taciau su kurortinio gydymo paslaugy
organizavimu ir teikimu susije klausimai nesprendziami nuo Nepriklausomybés atkdrimo.
Néra natdraliy gydomuyjy faktoriy naudojimo létiniy susirgimy gydymui ir ligy profilaktikai
skirtos teisinés bazés. Salia tradicinio kurortinio gydymo kontingento i kurortus gydytis
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atvyksta vis daugiau praktiskai sveiky, aktyviy visuomenés nariy: skirtinga jy apsistojimo
trukme, platesné geografija ir kt. Pasaulyje vis stipréja fizinio aktyvumo ir sveikos
gyvensenos tradicijos, keiCiasi sveikatinimo filosofija. Daugelis moksliniy tyrimy patvirtina,
kad sveikata net 90 proc. priklauso nuo gyvenimo budo ir vos 10 proc. nuo medicinos. Vakary
Europos ir Skandinavijos Salys sveikatinimo srityje gerokai toliau pazengusios negu Lietuva,
jose jvairaus amziaus zmoneés - nuo darzelinuko iki senjoro - kur kas fiziskai aktyvesni. DZiugu,
kad vis daugiau ir misy Zmoniy nusprendzia sveikiau gyventi, daugiau sportuoti ir aktyviai
ilsétis.

Kartu daugéja ir sunkiy, reabilitaciniam gydymui atsiunc¢iamy pacienty. | kurortine
praktikg ateina naujos technologijos, jai nebiidingos metodikos. Taipogi, sparciai vykstanti
globalizacija ir pacienty mobilumas Palangoje veikiancias sveikatinimo ir sveikatingumo
jstaigas vercia konkuruoti su pazangiausiais Europos sveikatinimo, reabilitacijos centrais.
Siuo metu tiek Palangai, tiek Lietuvai triiksta kurortologijos paslaugy kokybés ir rezultaty
stebésenos sistemos, tarptautine akreditacija turinciy bei tarptautinius paslaugy ir produkty
kokybés ir saugos standartus atitinkanciy sanatorijy - be to negalimas sklandus kurortologijos
paslaugy plétojimas. Tuo paciu reikia pazyméti, kad sveikatos turizmas yra ne tik viena is
prioritetiniy Lietuvos turizmo risiy, bet ir sparciai plintanti keliavimo po pasaulj tendencija.

»Auskos“ veiklos plétra padéty sukurti prielaidas sveikatos turizmo augimui
Palangoje, kas ne tik gerinty zmoniy sveikatos ir gyvenimo kokybe, bet ir is esmés prisidéty
prie savivaldybés pajamy didinimo, Lietuvos BVP kirimo, sveikatos turisty skaiciaus augimo,
salyje veikianciy sveikatinimo ir sveikatingumo jstaigy konkurencingumo didinimo bei
ilgalaikéje perspektyvoje sudaryty prielaidas Lietuvai tapti inovatyvaus kurortinio gydymo,
ambulatorinés ir palaikomosios reabilitacijos arealu ir pagrindine baze Pabaltijo regione.

Atsizvelgiant j tai, kas iSdéstyta auksciau bei j tai, kad:

e vis senéjanciai visuomenei Lietuvoje ir ypac Palangoje sveikatinimo paslaugy
poreikis ateityje tik augs;

e iS visy nagrinéty teritorijy Palangoje yra pats didZiausias sezonisSkumo lygis,
maziausias vidutinis apgyvendinimo jstaigy numeriy uzimtumas, o yra zinoma,
kad SPA ir sveikatinimo paslaugos padeda mazinti sezonisSkuma;

e Palangoje itin reikalinga plésti socialines paslaugas, derinant jas su kitomis
bendruomenéje teikiamomis paslaugomis, teikti kompleksines paslaugas
asmeniui, Seimai pagal jvertintus individualius asmens ir seimos poreikius,
nuolat gerinti teikiamy socialiniy paslaugy kokybe, atnaujinti socialiniy
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paslaugy jstaigy materialine baze, suteikti galimybe personalui kelti
kvalifikacija;

e Palangos savivaldybés administracija iS Turto banko yra perémusi objekta, kurj
reikalinga jveiklinti;

e Savivaldybés administracija pagal siuo metu galiojancig teisine baze negali
vykdyti komercinés veiklos;

e Palangos miesto globos namai yra perpildyti, juose nuolat truksta laisvy viety
gyvenimui;

Projekto problema bity galima jvardinti kaip nepakankama socialiniy paslaugy
pasitla bei objekto komercinio jveiklinimo teisiniai apribojimai.
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3. PROJEKTO TURINYS

3.1. PROJEKTO TIKSLAS IR UZDAVINIAI

Projekto tikslas - jveiklinti Palangos miesto savivaldybés isS valstybés perimamy
poilsio namus ,,Auska®, kuriuos sudaro 4,5 tukst. kv. metry ploto pagrindinis pastatas ir kiti
statiniai (teniso aikStynai, sargo namelis, kelios paveésinés) bei beveik 22 ha zemés (projektui
numatoma 5,8 ha Zemés sklypo).

Siam tikslui pasiekti keliamas pagrindinis uzdavinys - pasirinkti ekonomiskai
naudingiausias veiklas poilsio namy ,,Auska“ veiklos vystymui.

Uzdaviniui pasiekti numatomos veiklos - veiklos vykdymas kaip yra dabar arba plétra
(priklausomai nuo pasirinktos alternatyvos).

3.2. PROJEKTO SASAJOS SU KITAIS PROJEKTAIS

3.2.1. Pajurio juostos tvarkymo programos 2014-2020 m. jgyvendinimas
Palangos miesto savivaldybés teritorijoje

Siekiant pristabdyti intensyvius Baltijos juros kranto erozijos procesus, iSsaugoti ir
atkurti pajirio rekreacinj potenciala, planuojama kranto ruoza nuo Birutés kalno kysulio iki
Palangos tilto dirbtinai papildyti sméliu. |gyvendinus projekto veiklas praplatés papludimiai,
pageres rekreacinés salygos poilsiautojams, bus pristabdytas kranto erozijos procesas. Bus
igyvendintos HELCOM rekomendacijos 15/1, 16/3 - prioritetas teikiamas krantotvarkos
priemonéms, pagristoms gamtiniy analogy imitacijos principais, pirmenybé teikiama
natdraliy bei stabilizuotam kranto ruozui budingy medziagy taikymui. Planuojama smélio
kasimo vieta - Baltijos jiros Preilos - Juodkrantés poligonas, planuojama smélio iSpylimo
vieta - Palangos priekrantés ruozas Palangos tiltas - Birutés kalno kysulys.

3.2.2. Kurorty paveldas iSmaniai

Projektas "Kurorty paveldas iSmaniai" bus jgyvendinamas pagrindiniuose Lietuvos
kurortuose - Birstono savivaldybéje, Druskininky rajono savivaldybéje, Palangos miesto
savivaldybéje, Neringos savivaldybéje. Sio projekto tikslas - e-rinkodaros priemonémis
didinti kultdros ir gamtos paveldo Zzinomuma projekto "Kurorty paveldas ismaniai”
savivaldybése. Projekto metu bus diegiamos Sios e-rinkodaros priemonés:
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1. Centrinis kurorty portalas;
. Mobili turizmo programéle;
. Komunikacija socialiniuose tinkluose;
. Reklama video tinkluose;

. Pakartotiné rinkodara;

. Kontekstiné reklama socialiniuose tinkluose

2
3
4
5
6. Komunikacija naujieny ir kelioniy portaluose;
7
8. Kontekstiné reklama paieskos sistemose;

9

. Marsruto informaciné lauko lentelé su QR kodu ir NFC mikroschema;
10. Pristatomieji projekto ir rajony video klipai;
11. Informacinis stendas su lie¢iamu ekranu.

Igyvendinus projekta bus siekiama j projekta jgyvendinanciy savivaldybiy teritorijas
pritraukti daugiau turisty, sumazinti jy kelioniy sezoniskuma bei didinti gamtos ir kulttros
paveldo zinomuma.

3.2.3. Gintaro kelioné

| projekta jtrauktas 21 objektas iS Palangos ir Neringos, susijes su gintaru. Objekty
zinomumui ir lankomumui didinti planuojama pasitelkti Siuolaikiskas elektronines priemones
- sukurti papildytos realybés ir virtualios realybés 360 turinj, sukurti mobilia aplikacija bei
zaidybine platforma, sukurti elektroninj leidinj ir kt. Visos elektroninés priemonés akcentuos
atsakingg gamtos istekliy naudojima bei kultiros paveldo apsauga. Informacija apie projekto
rezultatus bus skleidziama per socialinius tinklus, blogus ir kt. el. priemones.

3.2.4. Pazink Vakary kranta

lgyvendinus projekta bus sukurtos Sios turizmo srities e. rinkodaros priemonés,
formuosiancios Klaipédos regiono savivaldybiy, kaip Vakary krasto, jvaizdj: internetiné
svetainé, mobilioji aplikacija, socialiniy tinkly edukacinis-pramoginis Zaidimas,
reprezentaciniai filmai, nuotraukos bei vykdoma e. rinkodara internetinéje erdvéje.

3.2.5. Palangos Botanikos parko istorinés dalies restauracija ir pritaikymas
vieSosioms reikméms, Il etapas
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Sio projekto tikslas: i$saugoti nacionalinés svarbos kultiiros paveldo objekta -
Palangos dvaro sodyba, kompleksiskai restauruojant Palangos dvaro sodybos objektus ir
pritaikyti juos kultdros, turizmo, Svietimo, meno, mokslo, edukacijos ir kitoms viesosioms
reikméms skatinant turizmo sezoniskumo mazéjima.

Projekto uzdaviniai:

1. Pagerinti ir pritaikyti turizmui Palangos botanikos parko istorinés dalies viesaja
infrastruktdra;

2. kompleksiskai restauruoti Palangos dvaro sodybos objektus ir pritaikyti juos
kultdros, turizmo, Svietimo, meno, mokslo, edukacijos ir kitoms vieSosioms reikméms
skatinant turizmo sezoniskumo mazéjima;

3. papildyti esama regiono turizmo infrastruktiirg ir didinti turizmo, ypac kultdrinio
turizmo, paslaugy kompleksiskuma.

3.2.6. Kompleksinés paslaugos Seimai

Palangos miesto savivaldybé kvieCia Palangos mieste gyvenancias Seimas,
kasdieniame gyvenime susiduriancias su jvairiais isstikiais ir sunkumais - Seimas, patyrusias
artimo netektj, skyrybas, liga ir pan., tévus, susiduriancius su vaiky auginimo/aukléjimo
sunkumais, auginancius vaikus su negalia, besilaukiancias moteris, Seimas, slaugancias
artimuosius namuose, asmenis, turincius problemy dél narkotiniy ar kitokiy psichotropiniy
medziagy vartojimo, priklausomus nuo azartiniy losimy, Seimas, patiriancias tarpusavio
santykiy problemas ar krizes dél kity socialinés rizikos veiksniy, kuriems mazinti Seimai
reikalinga jvairiapusé pagalba, - prireikus pagalbos, kreiptis dél kompleksiskai teikiamy
paslaugy.

Visos paslaugos yra nemokamos, projekto partneris - labdaros ir paramos fondu
"Dienvidis".

3.2.7. Socialiniy paslaugy plétra Palangos miesto savivaldybéje

Pagrindiné problema, kuriai spresti skirtas projektas - nestacionariy socialiniy
paslaugy asmenims su negalia ir jy Seimy nariams trilkumas Palangos miesto savivaldybés
Sventosios senilinijoje. Atsizvelgiant j tai, planuojama rekonstruoti dalj pastato, esancio
Zuvédry g. 4, isigyti reikiama jranga, baldus, transportg ir jsteigti Palangos socialiniy
paslaugy centro padalinj, organizuojantj ir teikiantj socialinés prieziros ir dienos socialinés
globos paslaugas nejgaliems vietos gyventojams.

21



Poilsio namy ,,Auska“ komplekso panaudojimo galimybiy bei valdymo budo parinkimas

lgyvendinus projekta paslaugos bus organizuojamos arciau nejgaliy asmeny
gyvenamosios vietos, patalpos bus pritaikytos nejgaliyjy poreikiams, jrengtos darbo vietos
socialiniams darbuotojams ir padéjéjams, kurie organizuos ir teiks socialinés priezidros,
dienos socialinés globos paslauga (jstaigos padalinyje iki 3 val. per dieng iki 5 dieny per
savaite).

3.2.8. Socialinés reabilitacijos paslaugy nejgaliesiems bendruomenéje
projekty finansavimas

Socialinés reabilitacijos paslaugy nejgaliesiems bendruomenéje projekty ( toliau -
projektas) tikslas - mazinti socialine atskirtj ir gerinti nejgaliyjy socialine integracija, teikti
nejgaliesiems bendruomenéje socialines reabilitacijos paslaugas, kurios didinty nejgaliyjy
savarankisSkuma ir skatinty uzimtuma, pagelbéti sunkig ir vidutine psichikos negalig
kenciantiems zmonéms gerinti jy funkcines galimybes, padéti jiems sékmingai prisitaikyti ir
jausti pasitenkinimg gyvenamojoje, darbo ir socialinéje aplinkose.

3.2.9. Vaiky gerovés ir saugumo didinimas, paslaugy Seimai, globéjams
(rapintojams) kokybés didinimas bei prieinamumo plétra

Palangos miesto savivaldybés administracija, Palangos miesto socialiniy paslaugy
centras (toliau - Centras) ir Vaiko teisiy apsaugos ir jvaikinimo tarnyba vykdo projekta, kuris
skirtas vaikus auginancioms seimoms ir globéjams teikti kompleksines paslaugas, siekiant
jgalinti Seimga jveikti iskilusius sunkumus.

Nuo 2019 m. sausio mén. startavo Europos socialinio fondo léSomis finansuojamas
projektas Nr. 08.4.1-ESFA-V-405-02-0001 ,Vaiky gerovés ir saugumo didinimas, paslaugy
Seimai, globéjams (rlpintojams) kokybés didinimas bei prieinamumo plétra“. Planuojama
projekto jgyvendinimo trukmeé - 3 metai (iki 2021 m. pabaigos).

Projekto ,Vaiky gerovés ir saugumo didinimas, paslaugy seimai, globéjams
(rtpintojams) kokybés didinimas bei prieinamumo plétra“ tikslas - jveiklinti Centra ir didinti
jo teikiamy paslaugy prieinamuma ir kokybe Palangos mieste.

Projekto laikotarpiu Centre bus jrengta darbo vieta psichologui, kuris teiks
individualias psichologo konsultacijas, organizuos savipagalbos grupes ir ves seminarus
budin¢iam globéjui, socialiniam globéjui, globéjui - giminaiciui, jtéviui ir globojamam
(rtpinamam), jvaikintam vaikui. Taip pat bus parengta metodiné programa, kuria
remdamiesi Centro darbuotojai vaikams ir jy globéjams (rlpintojams) teiks kokybiskas,
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uzsienio geraja patirtimi pagristas, bet Lietuvos gyventojams pritaikytas socialines
paslaugas.
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3.3. PROJEKTO TIKSLINES GRUPES IR RIBOS

Paslaugos tiekéjas, iSanalizaves teikiamy paslaugy paklausg ir pasitla, identifikavo,
kad problema, kurig siekiama iSspresti projektu, yra aktuali visiems Lietuvos ir Palangos
gyventojams. Toliau pateikiamos tikslinés grupés bei jy poreikiai.

Siekiant efektyviai jvertinti projekto poveikj atskiroms visuomenés grupéms,
iSskiriamos Sios tikslinés projekto grupés:

e Palangos gyventojai ir kultlrinés veiklos atstovai;

e Lietuvos gyventojai ir kulturinés veiklos atstovai;

e Uzsienio kultdrinés veiklos atstovai.

Socio-ekonominés ribos, pagal Galimybiy studijos rezultatus, baty Sios:

e Lankytojas - turistas:

O

o

o

O

(@]

o

reiklus kainos ir kokybés santykiui;

turintis didesnes nei 600 eury ménesines pajamas;
lojalus klientas;

apsistojantis Palangoje bent 2-3 dienas;

turintis aukstajj issilavinima.

geografinés ribos - 50 proc. Lietuvos gyventojai, 50 proc. uzsienieciai.

e Lankytojas - senjoras:

(@]

o

65 mety ir vyresnis;
reikalinga nuolatiné priezilra;

nuolatiniams gyventojams socialinés paslaugos orientuotos j ilgalaike
perspektyva;

trumpalaikés socialinés paslaugos orientuotos j sveika gyvensena,
gydomajj SPA ir pan.

e Lankytojas - vaikas/jaunuolis:

o

(@]

o

nuo 7 iki 16 mety;
reikalinga nuolatiné priezilira;
paslaugos orientuotos j neformalia edukacija.
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e Lankytojas - kultdrinés veiklos atstovas:
o 1 segmentas - vykdo nuolatine kultdrine veiklg objekte;

o 2 segmentas - vykdo nereguliarig kultlring veikla objekte (organizuoja
renginius, seminarus, parodas, ekspozicijas ir pan.).

3.4. PROJEKTO ORGANIZACIJA

Lenteléje pateikiama detalesné informacija apie Projekto organizacija - Pareiskéja.

Lentelé 3-1 Informacija apie Pareiskéjg

Pavadinimas ‘ Palangos miesto savivaldybés administracija

Teisiné forma Biudzetiné jstaiga

Identifikavimo kodas 125196077
PVM mokétojas Ne PVM mokétoja

Veiklos vykdymo adresas ‘ Vytauto g. 112, LT-00153 Palanga
Telefono Nr. (8 460) 48 705, (8 460) 41 406
Fakso Nr. (8 460) 40 217, (8 460) 40 216

El. pasto adresas administracija@palanga.lt

Darbuotojy skaicius 110

Vadovas (direktorius) Violeta Staskoniené

Veiklos tikslai Vykdyti Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatyme bei kituose teises
aktuose jai nustatytus uzdavinius ir funkcijas

3.5. PROJEKTU SIEKIAMI REZULTATAI

Projekto pabaigoje bus:

Lentelé 3-2 Projekto loginis pagrindimas

Projekto uzdavinys Projekto veiklos Fizinio rodikliy Fizinio

pavadinimas ir rodikliy
matavimo vienetas reikSme

Pasirinkti ekonomiskai | |veiklinti poilsio namus ,Auska“ | |veiklinti poilsio namai | 1 vnt.
naudingiausias veiklas | pagal pasirinkta modelj »yAuska“

poilsio namy ,Auska“

veiklos vystymui
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4. GALIMYBES IR ALTERNATYVOS

4.1. GALIMOS PROJEKTO VEIKLOS

Identifikavus problemas ir jvertinus Projekto poreikj, Siame skyriuje aprasomos
techninés Projekto jgyvendinimo galimybés ir sudaromas ,,ilgasis“ veikly sarasas, kurio tikslas
pateikti visas galimas veiklas Projekto tikslui pasiekti, uzdaviniams isspresti ir padéciai
pagerinti.

1. Objekto paskirties konversija / teritorijos plétra - ,Sveikatinimo paslaugy
centras“.

e Privalumai - objekto paskirtis aktualizuojama jj pritaikant didziausig
ekonomine (nebdtinai finansine) nauda turinciai veiklai ir labiausiai
atspindincia tiksliniy grupiy poreikius;

e Trukumai - salyginai didelés investicijos;
2. Objekto paskirties konversija / teritorijos plétra - ,,Senjory globos namai“.

e Privalumai - objekto paskirtis aktualizuojama jj pritaikant ekonomine -
socialine nauda turinciai veiklai ir labiausiai atspindincia tiksliniy grupiy
poreikius;

e Trukumai - alternatyva negeneruoja finansiniy pajamuy.

3. Objekto paskirties konversija / teritorijos plétra - ,,Vaiky ir jaunimo neformalaus
ugdymo organizavimo centras“.

e Privalumai - objekto paskirtis aktualizuojama jj pritaikant ekonomine -
socialine nauda turinciai veiklai ir labiausiai atspindincia tiksliniy grupiy
poreikius;

e Trukumai - alternatyva generuoja salyginai (lyginant su 1 alternatyva) menkas
finansines pajamas.

4. Objekto paskirties konversija / teritorijos plétra - ,,Kurybiniy industrijy centras“.

e Privalumai - objekto paskirtis aktualizuojama jj pritaikant ekonomine -
socialine nauda turinciai veiklai ir labiausiai atspindincia tiksliniy grupiy
poreikius;
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e Trukumai - alternatyva generuoja salyginai (lyginant su 1 alternatyva) menkas
finansines pajamas.

5. Objekto paskirties konversija / teritorijos plétra - ,,Sveikatinimo paslaugy centras
+ Senjory globos namai“.

e Privalumai - objekto paskirtis aktualizuojama jj pritaikant ekonomine -
socialine naudg turinciai veiklai ir labiausiai atspindincig tiksliniy grupiy
poreikius, efektyviau iSnaudojama teritorija, generuojamos solidZios pajamos;

e Trukumai - salyginai didelés investicijos.
4.2. PRELIMINARUS REIKALAVIMAI VEIKLOS VYKDYMUI

Investicijy projekto ir Galimybiy studijos rengimo metu poilsio namai ,,Auska“ buvo
perduoti iS Turto banko Palangos miesto savivaldybés administracijai, todél techninis
projektas ar projektiniai pasitulymai dél objekto konversijos néra parengti, todél patalpy
poreikis, bendry erdviy poreikis, teritorijos poreikis ir pan. Investicijy projekte yra
preliminards, indikacinio pobiidZio ir neturéty biti interpretuojami kaip tikslUs ir konkretis.

4.2.1. TERITORIJA

Investicijy projekto rengimo metu poilsio namams ,,Auska“ priklauso sklypas, kurio
unikalus numeris yra 4400-0138-9170, bendras plotas 21,8992 ha, is kuriy misko zemés plotas
yra 20,3542 ha, o uzstatyta teritorija 0,62 ha. Atsizvelgiant j Palangos miesto savivaldybés
administracijos direktoriaus 2022-10-21 d. jsakyma Nr. A1-1657 ,Dél Palangos miesto
centrinés dalies detaliojo plano keitimo teritorijoje tarp Vytauto g., zemés sklypy unikalus
Nr. 4400-2075-7160, 4400-2092-4252 (valstybinis miskas) ir zemés sklypo Vytauto g. 11B
Palangoje, patvirtinimo“ atiliktas Palangos miesto detaliojo plano keitimas (pateikiama
schema zemiau).

Pagal Palangos miesto detaliojo plano pakeitimus, poilsio namy kompleksui ,,Auska“
suplanuotas 40566 kv. m. (4,0566 ha) ploto kitos paskirties Zemés sklypas, nustatant
visuomeninés paskirties teritorijos naudojimo buda, perspektyvoje esamo poilsio paskirties
Poilsio pastato (unikalus Nr. 2597-9003-0015, inventorinis Nr. 1K2p) rekonstrukcijai j gydymo
paskirties Gydyklos pastata. Naujam Globos namy pastatui suplanuotas 18525 kv. m. (1,8525
ha) ploto kitos paskirties zemés sklypas, nustatant visuomeninés paskirties teritorijos
naudojimo buda, perspektyvoje esamo kitos paskirties Pastato - Teniso kortai (unik. Nr. 2597-
9003-0026, invent. Nr. 2H1Z) rekonstrukcijai j gydymo paskirties pastata Medicininés
priezidros jstaigy slaugos namus.
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Pav. 4-1 Poilsio namy ,,Auska“ teritorijos iSplanavimas pagal Palangos miesto detalyjj plang

Saltinis: Palangos miesto savivaldybés detalusis planas, 2023

Zemés sklypai suformuoti atsizvelgus i esamy ijregistruoty zemés sklypy ribas
nepazeidziant ty sklypy naudotojy ar nuomotojy interesy, gatviy koridorius, raudonasias
linijas, esamy pastaty bei inzineriniy objekty issidéstyma bei vadovaujantis patvirtinty
aktualiy teritorijy planavimo dokumenty sprendiniais.

4.2.2. PATALPOS

Reikalavimus veiklos vykdymui pasirinkus ,Sveikatinimo paslaugy centras®
alternatyva padiktuoty konkretis projektiniai pasitlymai ir sprendiniai, taciau bet kuriuo
atveju si alternatyva reikalauty maziausiai inzineriniy - architektdriniy pokyciy, kadangi pati
objekto paskirtis iS esmés nepasikeisty. DidZiausi pokyciai biity susije su patalpy pertvarkymu
tam, kad galima bty vienu metu priimti bent 200 lankytojy (priesingu atveju Si alternatyva
néra patraukli, pladiau tai analizuojama 5 ir 6 skyriuose) bei sveikatinimo paslaugy plétra
pagal projektavimo metu galiosiancias higienos ir kitas normas.
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Reikalavimus alternatyvos ,Senjory globos namai“ jgyvendinimui iS esmeés

apsprendzia
reikalavimai

suaugusiy asmeny stacionariy socialinés globos jstaigy jrengimo higienos
. IS visy jy kaip esminius galima bty isskirti Siuos:

Objekte privalés buti gyvenamosios patalpos (jskaitant asmens higienos
patalpas), valgykla ir virtuve;

minimalus plotas vienam paslaugy gavejui gyvenamojoje patalpoje turi buti
ne mazesnis kaip 5 kv. m';

gyvenamojoje patalpoje turi gyventi ne daugiau kaip 4 asmenys;

gyvenamosios patalpos moterims ir vyrams jrengiamos atskirai, isskyrus
atvejus, kai kartu gyvena seima;

valgykloje vienai vietai turi biti numatyta ne maziau kaip 1,4 kv. m;

valgykloje ar prie valgyklos turi biti jrengtos praustuvés, ne maziau kaip 1
praustuvé 20-Ciai viety valgykloje.

Be Siy minimaliy, bdtiny ir esminiy higienos normy socialiniy paslaugy teikimui,
ekspertiniu vertinimu pagal analogija kituose centruose, reikalingos Sios patalpos:

edukacijos/susirinkimy/kultlros renginiu;
dienos veiklos;

kineziterapijos/mankstos bei masazu;
SPA;

biblioteka.

Papildomai, atsizvelgiant j alternatyvos veiklos pobidj, pazymétina, kad Paslaugy
prieinamumo ir gaminiy tinkamumo visiems Lietuvoje gyvenantiems vartotojams kuo
platesniu mastu analizé, atlikta Vilniaus universiteto Medicinos fakulteto Sveikatos moksly
instituto 2020 mety sausj parodé, jog judéjimo negalig turintiems asmenims, taip pat
akliesiems ir silpnaregiams itin svarbus fizinis pastato pritaikymas ir Sio pritaikymo
vientisumas. Turima omenyje, kad jeigu pritaikytas link pastato vedantis takas, pritaikytas
jéjimas j pastata, turi buti pritaikyti ir kiti pastato elementai: patekimas pas specialistus,
liftai, tualetai, avarinis iSéjimas ir pan. Vartotojy grupés dalyviai nurodé, kad daznai
nepaisoma universalaus dizaino (toliau - UD) principy - pritaikytas jéjimas, bet sudétinga

1 Numatomas gyventojy skai€ius vienu metu ne daugiau 40 Zmoniy, todél bendras reikalingas gyvenamujy
patalpy plotas — ne mazesnis nei 200 kv.m.
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orientuotis ir rasti reikalinga paslauga pastato viduje. Paslaugy teikéjy ir gaminiy gamintojy
grupés dalyviai mano, kad judéjimo negalig turintys asmenys gali patekti j jstaiga ir rasti
jiems reikalingus kabinetus, tualeta ir avarinj iSéjima savarankiskai (jeigu pastatas
pritaikytas judéjimo negalig turintiems asmenims). Esant kitiems sutrikimams, pavyzdziui,
turint regos arba klausos negalia, ieskoma kity budy, pavyzdziui, pasiilomas darbuotojas,
galintis padéti nejgaligjam.

Paslaugy vartotojy su jvairiomis funkcinémis galimybémis nuomone, vienas
svarbiausiy paslaugy prieinamumo kriterijy yra patekimas j pastata. Taciau patekima daznai
apsunkina visiskai nepritaikyta arba nekokybiska infrastuktira - per stacios rampos, turékly
trikumas, per siauri liftai ir pan. Paslaugy teikéjy ir gaminiy gamintojy fokusinés grupés
dalyviai nurodé, kad daznai jiems triiksta ziniy aplinkos nejgaliesiems pritaikymo klausimais,
todél daznai pritaikymas nejgaliesiems vyksta intuityviai. Tais atvejais, kai, teikéjy manymu,
pritaikymas nejgaliesiems néra butinas, nes reikalauja dideliy investiciju, klientai
aptarnaujami jy namuose arba organizuojami susitikimai nejgaliesiems pritaikytose vietose.

Atsizvelgiant i tai, pasirinkus Sig alternatyva (o ir kitas), turi bati laikomasi naujo EN
17161 standarto, kuris apibrézia reikalavimus taip, kad jie atitikty vidinius organizacijos
planavima ir procesy valdyma:

. Uztikrinti nejgaliyjy dalyvavima siekiant universalaus dizaino koncepcijos
principy jtraukimo j visas sukurtas sistemas.

. Lyderysté, paremta universalaus dizaino koncepcijos principais, siekiant
uztikrinti prieinamumo rezultaty pasiekima.

. Universalaus dizaino veiksmy planas.

. IStekliy valdymas, jskaitant zmones ir informacija, reikalinga universalaus
dizaino koncepcijos tikslams jgyvendinti.

. Visuose prekiy arba paslaugy kuarimo proceso etapuose paisoma visy vartotoju,
jskaitant nejgaliyjy, poreikiy, atsizvelgiant j universalaus dizaino koncepcija.

. Procesu, organizuojamy pagal universalaus dizaino koncepcija, stebésena ir
rezultaty vertinimas.

. Nuolatinis universalaus dizaino koncepcijos tobulinimas.

Projektuojant ir statant priestata taip pat rekomenduojama laikytis statybos
techniniy reglamenty, Tarptautinio standarto ISO 21542 ,Pastaty statyba. UZstatytos
aplinkos prieinamumas ir naudojamumas®, saugos ir kity reikalavimuy.
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Be jau auksciau suformuoty reikalavimy vykdant ,Vaiky ir jaunimo neformalaus
ugdymo organizavimo centras“ alternatyva pazymétina, kad gyvenamyjy patalpy reikéty
maziau (kadangi daroma prielaida, jog vienu metu stovykly metu gyventy iki 43 vaiky), taciau
reikéty daugiau patalpy edukacijoms ir interaktyvioms veikloms neformaliam ugdymui teikti
- daroma prielaida, jog neformalaus ugdymo procese dalyvauty iki 100 vaiky. Atsizvelgiant j
tai, pasirinkus Sig alternatyva, patalpos turés biti projektuojamos panaudojant maksimaliai
lanksCius ir mobilius sprendinius, zinoma nepamirstant higienos normy asmens higienos
patalpy ir maitinimo patalpy jrengimui. Taip pat Si alternatyva pareikalauty daugiausiai,
lyginant su kitomis alternatyvomis, sprendiniy lauke, tiek pramogai ir laisvalaikiui, tiek
edukacijai, taciau bet kuriuo atveju tam nebity reikalinga net ir pusés ir dabartinés sklypo
teritorijos.

Na o kalbant apie paskutinigja ,,Kurybiniy industrijy centras“ alternatyva,
pazymétina, kad kaip ir alternatyvos ,,Vaiky ir jaunimo neformalaus ugdymo organizavimo
centras“ atveju, patalpos turés biti projektuojamos panaudojant maksimaliai lankscius ir
mobilius sprendinius, kadangi Investicijy projekto rengimo metu daroma prielaida, jog Sios
alternatyvos jgyvendinimo metu patalpos bus isnuomotos 5 nuomininkams, taciau néra
zinoma kokias konkreciai veiklas vykdys cia jsikursiantys nuomininkai, kokio dydZio bei
paskirties (nulemtos vykdomos kurybinés veiklos) patalpy jiems reikéty. Palyginimui,
vienokio dydzio ir patalpy pritaikymo reikéty dailininkui, kitokio - teatro kolektyvui, dar
kitokio - kino kiirybos komandai. Taip pat daroma prielaida, jog Cia jsikiire bei isorés kultdros
atstovai objekte kasmet organizuos bent 12 renginiy, kuriy vieno dalyviy skaicius bus iki 500
zmoniy. Veélgi néra zinoma koks tai renginys bty - vienokio dydzio patalpy reikéty paveiksly
ekspozicijai, kitokio - teatro ar kino festivaliui. AtsiZzvelgiant i tai, galima daryti prielaida,
kad objekto patalpas turéty sudaryti 30 proc. patalpos pritaikytos nuolatinéms kurybinéms
dirbtuvéms, 70 proc. - kultliros renginiams, taciau dalj jy taip pat galima blty nesunkiai
transformuoti j kiirybines dirbtuves mobiliais sprendiniais (slankiojan¢iomis sienomis ir pan.).

Paskutinés alternatyvos ,,Sveikatinimo paslaugy centras + Senjory globos namai“
atveju dabartiniame pagrindiniame ,,Auskos pastate jsikurty Sveikatinimo paslaugy centras
(kaip | alternatyvos atveju), o Senjory globos namai buty pastatyti kaip naujas pastatas,
preliminariai dabartinéje teniso korty vietoje. Reikalavimai patalpoms islikty analogiski kaip
aprasyta auksciau | ir Il alternatyvy atveju, todél papildomai néra pateikiami.
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4.3. GALIMI VEIKLOS MODELIAI

Pazymétina, kad Investicijy projekto 2.2.1 poskyryje yra jvardintos visos galimos
teisinés disponavimo su projektu susijusiu turtu formos bei tai reglamentuojantys teisés
aktai, t.y. turto pardavimas (vieSojo aukciono budu), turto nuoma, valdzios ir privataus
sektoriaus partnerysté (VPSP) bei koncesija. Kadangi pirmasis (pardavimo) modelis néra
svarstomas ir galimas nei de facto, nei de jure, todél jo analizavimas hipotetiskai neturi
prasmeés bei néra jtrauktas j tolimesne analize.

Toliau yra pateikiama visy likusiy veiklos modeliy analizé atskiromis lentelémis.

Lentelé 4-1 Turto nuoma

Kriterijus Aprasymas

Aprasymas Siuo atveju projektas vykdomas minimizuojant Savivaldybés indélj j
projekto vystyma. Savivaldybé prie projekto jgyvendinimo prisideda
parengdama strateginiy ir teritorijy planavimo dokumenty reikalingas
nuostatas, suformuoja sklypa ir parengia jo detalyjj plana.

Suformavus reikalinga sklypa, jis su statiniais baty iSnuomotas aukcionu
bldu. Papildomai nuomos salygos apibrézty potencialiam nuomininkui per
numatyta terming reikalingas atlikti investicijas konkreciais darbais arba
investicijy suma. Visos investicijy apimtys ir paslaugy vystymas buty
perduotas tiesiogiai nuomininkui, o Savivaldybé toliau nebedalyvauty
projekto vystyme. Visi sprendimai objekto vystymo klausimais atitekty
nuomininkui.

Veiklos e detaliojo plano parengimas?;

e pasirengimas nuomos viesajam konkursui (statyby galimybiy ir
apribojimy viesinimas potencialiy nuomininky tarpe, konkurso
salygy suformavimas ir testavimas rinkoje, nuomos sutarties
parengimas ir viesas aptarimas);

e viesojo nuomos konkurso skelbimas;

e turto perdavimas;

e numatyty nuomos salygy vykdymo kontrolé.

Nauda ir privalumai e minimalios savivaldybés finansinés sanaudos (galimai esamy pastaty
ir privacios nuosavybés (pvz. baldy) ispirkimas, detaliojo plano
parengimas, suformuoto sklypo jteisinimas ir jregistravimas, nuomos
konkurso organizavimas);

e minimizuojamas savivaldybés indélis projekto vystyme ir
finansavimo saltiniy paieskoje;

2 Detalieji planai rengiami savivaldybés lygmens ar vietovés lygmens, jeigu jie parengti, bendruosiuose planuose
nustatytose urbanizuotose ir urbanizuojamose teritorijose, kai numatomas teritorijos vystymas ir (ar) kai
urbanizuotose ir urbanizuojamose teritorijose kei¢iamas teritorijos naudojimo reglamentas.
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Kriterijus

Aprasymas

e didelis nuomininko suinteresuotumas sékmingai iSvystyti visg
projekta minimaliomis laiko ir finansinémis sagnaudomis;

e pasiekti savivaldybés strateginiai tikslai ir ispildytos teritorijy
planavimo nuostatos;

e efektyviai ir racionaliai valdomos viesosios lésos;

e nesudétingos turto perdavimo proceduros.

Apribojimai ir
trukumai

e néra galimybiy kontroliuoti objektui reikalingos infrastruktiros,
pastaty vystymo ir veikly turinio bei vykdymo procesuy;

e valstybinés Zemeés sklypo nuomos klausimas turéty bati nagrinéjamas
LR Zemés jstatymo nustatyta tvarka.

lgyvendinimo planas

Etapai/Metai

Detaliojo plano parengimas

Nuosavybeés ir susijusios dokumentacijos parengimas

Nuomos konkurso vykdymas

Objekto projektavimas

Objekto statyba

Veikly vykdymas ir turto eksploatavimas

Lentelé 4-2 VPSP

Kriterijus Aprasymas

Aprasymas

Projektas vykdomas suformuojant savivaldybés ir privataus sektoriaus
misraus kapitalo akcine jmone. Savivaldybés kapitalo dalj misrioje jmonéje
sudaryty nekilnojamasis turtas, o privataus sektoriaus indélis - finansinis
inasas, reikalingas esamy pastaty rekonstrukcijai ir/ar statybai.

Turtas tokiai jmonei gali bdti perduodamas be vieso konkurso (aukciono),
taciau ne ilgesniam nei 25 mety laikotarpiui, kaip numatyta koncesijos ar
valdzios ir privataus subjekty partneryste apibrézianciuose jstatymuose, o
konkursas turi buti skelbiamas privaciam partneriui atrinkti.

Investuojant savivaldybés ar valstybés nekilnojamajj turta misraus kapitalo
jmonés steigimui, didzioji dalis akcijy (daugiau kaip 50 proc. balsy
visuotiniame akcininky susirinkime) turéty priklausyti Savivaldybei, kaip tai
numato LR Valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir
disponavimo juo jstatymas.

lkurta nauja akciné bendrové rapintysi juros terapijos centro kdrimu ir
centro veiklos vykdymu.

Veiklos

e detaliojo plano parengimas;
e vieSosios ir privacios partnerystés poreikio pagrindimas (pagal teisés
aktus privalomas investicijy projekto, taikomo VPSP, parengimas ir
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Kriterijus Aprasymas

suderinimas su Centrine projekty valdymo agentira ir LR Finansy
ministerija);

e pasirengimas koncesijos ar valdzios ir privataus subjekty
partnerystés viesajam konkursui (statyby galimybiy ir apribojimy
viesSinimas  potencialiy partneriy tarpe, konkurso salygy
suformavimas ir testavimas rinkoje, sutarties parengimas ir viesas
aptarimas, misraus kapitalo jmonés patrauklumo investuotojams
vertinimas rinkoje);

e koncesijos ar valdzios ir privaCios subjekty partnerystés
dokumentacijos rengimas, derinimas ir tvirtinimas;

e vieSojo koncesijos ar valdzios ir privacios subjekty partnerystés
konkurso skelbimas;

e misrios akcinés bendrovés steigimas ir jstatinio kapitalo formavimas
(vieSojo turto perdavimas bendrovei bei privataus partnerio
finansinis jnasas);

e veikly vykdymas;

e misraus akcinio kapitalo bendrovés centro veiklos kontrolé.

Nauda ir privalumai e minimalios Savivaldybés finansinés sanaudos (galimai privacios
nuosavybés ispirkimas, detaliojo plano parengimas, suformuoto
sklypo jteisinimas ir  jregistravimas, @ nuomos  konkurso
organizavimas);

e pasiekti Savivaldybés strateginiai tikslai ir ispildytos teritorijy
planavimo nuostatos;

e objekto vystymo kontrolé islikty Savivaldybés dispozicijoje;

e galimybé papildomai finansuoti objekte vykdomas veiklas
savivaldybés ar negrazintinos paramos léSomis.

Apribojimai ir e maza patirtis misraus kapitalo jmoniy formavime vystant institucine

trukumai partneryste;

e mazas patrauklumas privataus sektoriaus investuotojams dalyvauti
institucinéje partnerystéje dél per mazy bendrovés valdymo
galimybiy.

lgyvendinimo planas | Etapai/Metai

Detaliojo plano parengimas

Nuosavybés ir susijusios dokumentacijos parengimas

VPSP  dokumentacijos rengimas, derinimas ir

tvirtinimas

VPSP konkurso vykdymas

Objekto projektavimas

Objekto statyba

Veikly vykdymas ir turto eksploatavimas




Poilsio namy ,,Auska“ komplekso panaudojimo galimybiy bei valdymo budo parinkimas

Lentelé 4-3 Koncesija

Kriterijus

Aprasymas

Aprasymas

Objektas vykdomas aiskiai suformuojant Savivaldybés poreikius ir

reikalavimus dél minimaliy viesyjy paslaugy poreikiy (kiekybiniy ir
kokybiniy) bei infrastrukturos karimo kriterijy. Koncesijos vykdymui atviro
viesojo konkurso bldu biity atrenkamas privatus partneris, jam
perduodamas koncesijos sutarties salygoms jvykdyti reikalingas
nekilnojamasis turtas.

Koncesijos sutarties pagrindais Savivaldybé galéty jsipareigoti jsigyti
numatyto pobidzio paslaugy (ypatingai II-V alternatyvy atvejais) skaiciy
tokiu budu padidinat objekto patraukluma privatiems investuotojams.

Veiklos

e detaliojo plano objekto vystymui parengimas;

e vieSosios ir privacios partnerystés poreikio pagrindimas (pagal teisés
aktus privalomas investicijy projekto, taikomo VPSP, parengimas ir
suderinimas su Centrine projekty valdymo agentira ir LR Finansy
ministerija);

e pasirengimas koncesijos viesajam konkursui (statyby galimybiy ir
apribojimy vieSinimas potencialiy koncesininky tarpe, konkurso
salygy suformavimas ir testavimas rinkoje, koncesijos sutarties
parengimas ir viesas aptarimas);

e koncesijos sutarties sglygy tvirtinimas Savivaldybés taryboje;

e koncesijos konkurso paskelbimas ir vykdymas;

e koncesijos konkurso dalyviy ir jy pasitlymy vertinimas;

e pastaty perdavimas;

e koncesijos sutarties salygy vykdymo kontrolé;

e viesyjy paslaugy pirkimas (jei bity numatytos koncesijos sutartyje);

e koncesijos sutarties uzbaigimas ir sukurto turto perdavimas
Savivaldybei.

Nauda ir privalumai

e minimalios Savivaldybés finansinés sanaudos (galimai privacios
nuosavybés ispirkimas, detaliojo plano parengimas, suformuoto
sklypo  jteisinimas ir  jregistravimas, @ nuomos  konkurso
organizavimas);

e minimizuojamas Savivaldybés indélis projekto vystyme ir
finansavimo saltiniy paieskoje;

e didelis koncesininko suinteresuotumas sékmingai iSvystyti visg
projekta minimaliomis laiko ir finansinémis sgnaudomis;

e pasiekti Savivaldybés strateginiai tikslai ir iSpildytos teritorijy
planavimo nuostatos;

o efektyviai ir racionaliai valdomos viesosios lésos;

e galimybé dalinai kontroliuoti objekto veikla nustatant minimalius
veiklos kriterijus ir infrastrukttros apimtis;
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Kriterijus Aprasymas

e koncesijos sutarties pabaigoje sukurtas nekilnojamasis turtas buty
perduotas Savivaldybés dispozicijon;

e galimybé papildomai finansuoti objekte vykdomas veiklas
savivaldybés ar negrazintinos paramos léSomis.

Apribojimai ir o ilgalaikiai jsipareigojimai koncesijos sutarties vykdymui (maksimali

trakumai trukmeé - 25 metai);

e papildomos dokumentacijos VPSP tikslingumo vertinimo rengimo ir
derinimo poreikis;

e sudetinga tiksliai jvertinti koncesijos sutarties salygas ilgam
laikotarpiui.

lgyvendinimo planas | Etapai/Metai

Detaliojo plano parengimas

Nuosavybeés ir susijusios dokumentacijos parengimas

VPSP tikslingumo pagrindimas, derinimas ir tvirtinimas

Koncesijos konkurso vykdymas

Objekto projektavimas

Objekto statyba

Veikly vykdymas ir turto eksploatavimas

4 |5

IS auksciau pateikto vertinimo galima matyti, kad koncesijos modelis vystant objekta
gali biti patraukliausias Savivaldybei. Taciau taip pat galima pabrézti, kad nuomos
patrauklumas yra labai pana3us kaip ir koncesijos vystymo modelio. Siy abiejy alternatyvy
patraukluma lemia salyginai mazesnés tikétinos Savivaldybés investicijos objekto vystymui ir
veikly vykdymo uztikrinimui. 1S esmés pagrindinis skirtumas tarp nuomos ir koncesijos
modelio yra susijes su Savivaldybés poreikiais bent minimaliai kontroliuoti objekte numatoma
vykdyti veikla ir prisidéti prie konkrecCiy procesy. Jei Savivaldybé siekia, kad bity vystomas
objektas ir jai néra svarbi vykdoma veikla, tokiu atveju geresné yra nuomos alternatyva.
Esant Savivaldybés poreikiui gauti labiau apibréztas ir su Savivaldybe suderintas teiktinas
paslaugas ir vystymo idéjas, yra naudingesné koncesijos alternatyva.

Papildomai pazymétina, kad V alternatyvos ,,Sveikatinimo paslaugy centras + Senjory
globos namai“ tikslingiausias ir parankiausias Savivaldybés administracijai buty koncesijos
modelis kai Koncesininkas investuoja j abi veiklas (t.y. tiek sveikatinimo, tiek socialiniy
paslaugy) iki statyby uzbaigimo etapo, taciau vykdo tik sveikatinimo veikla, o Savivaldybés
administracija naujai pastatytuose Senjory globos namuose pati (tikétina per Savivaldybei
pavaldzig jstaiga) teikia socialines paslaugas. Tokiu bidu Koncesininkui reikia siek tiek
didesniy investicijy nei | alternatyvos atveju, taciau néra jsipareigojimo vykdyti finansiskai
ne tiek patrauklias socialines paslaugas, o Savivaldybés administracijai neatsiranda
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jsipareigojimo butinai iSpirkti visus lovadienius, nepriklausomai nuo faktiniy aplinkybiy, tad
toks modelis suteikia lankstumo ir finansiskai patrauklesnis potencialiam investuotojui.

Objekto vystymas panaudojant institucinés partnerystés modelj (VPSP kuriant
misraus viesSojo ir privataus kapitalo akcine bendrove) yra maziausiai patraukli jgyvendinimo
alternatyva, kadangi ji pareikalauty didelio Savivaldybés administracijos Zzmogiskuyjy istekliy
indélio, tikétina, didziausiy investicijy infrastruktdros kirimui bei papildomy lésy veiklos
vykdymo procesuose, o projekto jgyvendinimo sparta tikétinai mazéty deél galimy nuolatiniy
politiniy sprendimy poveikio. Politiniy sprendimy pasireiskimas misraus kapitalo jmonéje
sukelty papildomas tikétinas rizikas ir mazinty alternatyvos patraukluma privatiems
investuotojams.

Papildomai pazymétina, kad tik | veiklos alternatyvos atveju yra didelé tikimybé, jog
nereikéty keisti sklypo paskirties (Siuo metu ji rekreaciné), tuo tarpu visy kity alternatyvy
atveju gali buti reikalingas patalpy paskirties keitimas, todél tikétina ir sklypo paskirties bei
detaliojo plano rengimas, bei galimai, bendrojo plano koregavimas, priklausomai nuo sSiuo
metu aktualios situacijos Palangoje Zemétvarkos aspektu. Pazymétina, kad Siuo klausimu
reikalingas atskiras Palangos savivaldybés administracijos kompetentingy (Zemétvarkos ir
architekttros) eksperty vertinimas.

4.4. VEIKLY VERTINIMO KRITERIJAI

Siame skyriuje jvardinamos galimos Projekto jgyvendinimo veiklos. Sudaromas
»ilgasis“ Projekto veikly sgrasas. Pagrindinis ,,ilgojo“ veikly saraso tikslas - pateikti visy
padéties gerinimo sprendimy sarasa su trumpais veiklos paaiskinimais.

Sudarytas Projekto veikly sarasas naudojamas alternatyvy biudzetui apskaiciuoti bei
finansinei analizei atlikti.

Remiantis Investicijy projekty, kuriems siekiama gauti finansavima iS Europos
sajungos strukturinés paramos ir (ar) valstybés biudzeto lésy, rengimo metodikos 3.2
papunkdiu, Projekto, kurio planuojama investicijy verté ne mazesné nei 3 mln. Eur, Projekto
tikslui pasiekti ir uzdaviniams iSspresti sudaromas ,ilgasis“ veikly sarasas. Sio Projekto
planuojama investicijy verté yra didesné nei 3 mln. Eur, todél zemiau yra pateikiamas ilgasis
veikly sarasas.

Siekiant tinkamai palyginti alternatyvas tarpusavyje, yra pateikiamas kokybinis
alternatyvy vertinimas daugiakriterinés analizés pagrindu, suteikiant alternatyvoms
skirtingus vertinimo balus. Vertinimo kriterijai bei jvertinimas balais yra pateikti Zemiau
esancioje lenteléje. Vertinimo balai lyginami atsizvelgiant j viesojo sektoriau nauda ir
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gaunamus privalumus. Kriterijaus vertinimo balai yra ranguojami nuo 1 iki 4, kur 4 laikytina,
jog kriterijus turi didZiausia nauda viesajam sektoriui kity vertinamy alternatyvu atzvilgiu.

Lentelé 4-4 Tobulinimo veikly vertinimo kriterijai

Kriterijus Aprasymas
1 Investicijos Savivaldybés investicijy poreikis vystymui.
2 | Papildomos léSos Vertinamos galimos papildomos lésos eksploatacijai ir veikly
vykdymo uztikrinimui.
3 | Investicijy Tikétina privaciy investicijy apimtis.
pritraukimas
4 | Indélis Savivaldybés Zmogiskyjy, materialiyjy ir finansiniy kasty indélis

vystant ,,Auska®.
5 | Kontrolé ir sprendimai | Savivaldybés galimybés kontroliuoti ir daryti jtaka ,,Auskos“ veikly
vykdymuy procesams.

6 Sparta Tikétina ,,Auskos“ veiklos pradzia, vertinant laika nuo apsisprendimo
igyvendinti vieng is alternatyvy

7 | Sudétingumas Dokumentacijos rengimo, derinimo ir tvirtinimo procesy
sudetingumas, lyginant su kitomis alternatyvomis.

8 | Inovatyvumas Galimy inovatyviy sprendimy objekto vystyme tikimybé.

9 | Visuomenés interesas | Visuomenés intereso gynimas ir tikétino pasipriesinimo alternatyvos
igyvendinimui laipsnis.
10 | Patrauklumas Patrauklumas privatiems investuotojams

,»llgasis“ veikly sarasas apima visas galimas jgyvendinti veiklas numatytam Projekto
tikslui pasiekti, uzdaviniams isspresti ir padéciai pagerinti. ,,Ilgasis“ veikly sarasas sudaromas
atsizvelgiant j Projekto jgyvendinimo galimybes.

Lentelé 4-5 Galimos projekto veiklos — ilgasis veikly sgrasas

Veikla Veiklos detalizavimas

Objekto paskirties konversija / | Savivaldybé nusprendzia plésti , Auskos“ veikla

teritorijos plétra - | prapleciant paslaugy rata pagal aukscCiau pateiktas

,oveikatinimo paslaugy | rekomendacijas.  Skelbiamas naujas konkursas

centras* operatoriui pagal Galimybiy studijoje aprasyta
model;.

Objekto paskirties konversija / | Savivaldybé nusprendzia keisti ,Auskos*“ veikla,
teritorijos plétra - ,,Senjory | konvertuojant poilsio namus j socialiniy paslaugy
globos namai“ teikimo centra. Skelbiamas naujas konkursas
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operatoriui studijoje aprasyta

modelj.

pagal Galimybiy

Objekto paskirties konversija /
teritorijos plétra - ,Vaiky ir
jaunimo neformalaus ugdymo
organizavimo centras“

Savivaldybé nusprendzia keisti , Auskos“ veikla,
konvertuojant poilsio namus j vaiky ir jaunimo
neformalaus ugdymo organizavimo centra, skirtg tiek
Palangos, tiek visos Lietuvos vaikams ir jaunimui.

Skelbiamas naujas konkursas operatoriui pagal
Galimybiy studijoje aprasyta modelj.
Objekto paskirties konversija / | Savivaldybé nusprendzia keisti , Auskos“ veikla,

teritorijos plétra -
industrijy centras“

,KUrybiniy

konvertuojant poilsio namus j kirybiniy industrijy
centra, skirta tiek nuolat kurti jame, tiek organizuoti
su kulturos veikla susijusius renginius. Skelbiamas

naujas konkursas operatoriui pagal Galimybiy
studijoje aprasyta modelj.
Objekto paskirties konversija / | Savivaldybé nusprendzia plésti , Auskos“ veikla

teritorijos plétra -
»oveikatinimo paslaugy centras
+ Senjory globos namai“

prapleciant paslaugy rata uztikrinant sinergija tarp
sveikatinimo ir socialiniy paslaugy. Skelbiamas naujas
konkursas operatoriui pagal Galimybiy studijoje
aprasyta modelj.
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Lentelé 4-6 Projekto veikly tikrinimas

Kriterijai ir vertinimas pagal skale

Kriterijai

IS viso

Sudétingumas
Inovatyvumas
Patrauklumas
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(%2} .
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Kontrolé ir sprendimai

Investicijy pritraukimas
Visuomenes interesas

Veiklos

Objekto paskirties konversija / teritorijos plétra -
»oveikatinimo paslaugy centras®

Objekto paskirties konversija / teritorijos plétra - ,,Senjory
globos namai“

Objekto paskirties konversija / teritorijos plétra - ,,Vaiky ir
jaunimo neformalaus ugdymo organizavimo centras“

Objekto paskirties konversija / teritorijos plétra - ,,Kurybiniy
industrijy centras“

Objekto paskirties konversija / teritorijos plétra -
»oveikatinimo paslaugy centras + Senjory globos namai“




4.5. TRUMPASIS PROJEKTO VEIKLY SARASAS

Pagal auksciau ekspertiniu vertinimu atliktos analizés rezultatus poilsio namai
»Auska® turéty bati vystomi prapleciant veiklag objekte vykdant V alternatyva. Vis délto,
del projekto strateginés svarbos ir investicijy masto tolimesnei finansinei ir ekonominei
analizei, bei atsizvelgiant j Sio investicijy projekto parengimo technine specifikacija, yra
vertinamos visos alternatyvos, galutinj sprendima priimant ne tik ekspertiniu vertinimu, bet
ir pagrindziant finansiniais bei ekonominiais skaiciavimais.

4.6. PROJEKTO ALTERNATYVUY PASIRINKIMO APRASYMAS

Kadangi didzigja dalj planuojamy Projekto biudzeto islaidy sudaro ilgalaikés
investicijos (rangos darbai ir pan.) j infrastruktlira bei eksploataciniai kastai, todél,
atsizvelgiant j investicijy projekty rengimo metodikos 4 priede ,,Projekto investavimo
objekty sarasas“ pateikta lentele, nustatytas investavimo objekto tipas yra Pastatai /
patalpos - Esamo/-y pastato(-y)/patalpy techniniy savybiy gerinimas.

Siekiant vykdyti projekta, Savivaldybé turi pateikti investicijy projekta, parengta
pagal Investicijy projekty, kuriems siekiama gauti finansavima iS Europos Sajungos
struktUrinés paramos ir (ar) valstybés biudzZeto lésy, rengimo metodika, patvirtintg V§]
Centrinés projekty valdymo agentiiros direktoriaus 2014 m. gruodZio 31 d. jsakymu Nr.
2014/8-337 ,,Dél Viesojo ir privataus sektoriy partnerystés projekty rengimo ir jgyvendinimo
metodiniy rekomendacijy patvirtinimo* (toliau - Investicijy projekty rengimo metodika),
kuri skelbiama ES struktariniy fondy svetainéje www.esinvesticijos.lt. Kartu pateikiamas j
elektronine laikmeng jrasytas investicijy projektas, taip pat jo priedai - sanaudy ir naudos
analizés rezultaty lentelés MS Excel formatu. Alternatyvos Sioje skaiciuokléje atitinka
Metodikoje naudojamas Alternatyva Nr. 1 ,,Esamo/-y pastato(-y)/patalpy viso arba dalies
rekonstrukcija A variantas“, Alternatyva Nr. 2 ,,Esamo/-y pastato(-y)/patalpy viso arba
dalies rekonstrukcija B variantas“ ir t. t., pagal anksciau pateiktg veikly aprasyma.

4.7. ANALIZES METODO PASIRINKIMAS

Atsizvelgiant j tai, kad Projekta jgyvendina Savivaldybé, o Projekto pagrindinis
investavimo objektas yra materialusis turtas, remiantis Investicijy projekty rengimo
metodika, alternatyvy palyginimui ir optimalios alternatyvos pasirinkimo pagrindimui
pasirinktas naudoti sanaudy ir naudos analizés (SNA) metodas. Siuo metodu jvertintos
penkios projekto jgyvendinimo alternatyvos.
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Alternatyvy detalus finansinis jvertinimas ir palyginimas pateikiamas Sio investicijy
projekto 5 skyriuje, ekonominis jvertinimas ir palyginimas - 6 skyriuje, o rizikos ir jautrumo
analizé - 7 skyriuje.

42



Poilsio namy ,,Auska“ komplekso panaudojimo galimybiy bei valdymo btuido parinkimas

5. FINANSINE ANALIZE

5.1. PROJEKTO ATASKAITINIS LAIKOTARPIS

Pasirinktas Projekto finansinés analizés laikotarpis - 23 metai. Toks ataskaitinis
laikotarpis nustatytas vadovaujantis Investiciniy projekty rengimo metodikos
rekomendacijomis ir atitinka turto, kuriam numatoma skirti didzigja dalj investicijy
naudingo tarnavimo laikotarpj.

Projekto ataskaitinio laikotarpio metai skaiCiuojami kalendoriniais metais. 2024
metai laikomi nuliniais metais. Atitinkamai, 2025 metai laikomi pirmais, o 2047 metai -
paskutiniais Projekto ataskaitinio laikotarpio metais.

5.2. FINANSINE DISKONTO NORMA

Vadovaujantis parengtu Europos Komisijos reglamentu Nr. 480/2014 (reglamento 19
str. 3 d.), grynyjy pinigy srautai diskontuojami j dabartinius metus, kaip orientacinij rodiklj,
skirta bendrai su Europos struktlriniy investicijy fondais finansuojamiems viesojo
investavimo veiksmams, naudojant 4 % finansine diskonto norma realiomis kainomis.
Valstybés narés gali naudoti kitag nei 4 % finansine diskonto norma, jei jos pagrindzia ta
rodiklj ir uztikrina, kad jis baty nuosekliai taikomas vykdant panasius to paties sektoriaus
veiksmus.

»Investicijy projekty, kuriems siekiama gauti finansavimg iS Europos Sajungos
struktUrinés paramos ir/ar valstybés biudzeto lésy, rengimo metodikoje*, patvirtintoje VS|
Centrinés projekty valdymo agentiiros direktoriaus 2014 m. gruodzio 31 d. jsakymu Nr.
2014/8-337 (2016 m. gruodzio 1 d. jsakymo Nr. 2016/8- 225 redakcija), nurodyta, kad
Lietuvoje jgyvendinamiems investicijy projektams finansiné diskonto norma (FDN) gali buti
nustatyta atskiru Finansy ministerijos priimtu teisés aktu. Tokiu atveju, atliekant finansine
analize, reikéty taikyti Finansy ministerijos nustatyta finansing diskonto norma. Tol, kol
valstybés lygmeniu finansiné diskonto norma nenustatyta, finansinéje analizéje taikytina 4
% finansiné diskonto norma. Taikant realig finansine diskonto norma, analizé atliekama
realiomis kainomis, t. y. prognozuojami pinigy srautai néra koreguojami deél infliacijos.

Europos Komisijos parengtose investicijy projekty kasty-naudos analizés gairése
(,Guide to Cost-Benefit Analysis of Investment Projects (Economic appraisal tool for
Cohesion Policy 2014-2020)“) ir ,,Projekty diskontuoty grynuyjy pajamy skaiciavimo ir

43



Poilsio namy ,,Auska“ komplekso panaudojimo galimybiy bei valdymo btuido parinkimas

priezitros metodikoje* (patvirtintoje 2014-2020 mety Europos Sajungos struktdriniy fondy
investicijy veiksmy programos valdymo komiteto 2014 m. spalio 13 d. posédzio sprendimu,
protokolas Nr. 35) diskontuojant pinigy srautus rekomenduojama taikyti 4 % diskonto norma
realigja israiska.

Atsizvelgiant j Sias reglamenty, metodiky rekomendacijas Sio projekto alternatyvy
finansinés analizés skaiciavimuose buvo naudojama 4 % finansiné diskonto norma (FDN)
realigja israiska.

5.3. PROJEKTO LESU PINIGYU SRAUTAI

Atliekant projekto alternatyvy finansine analize, nurodomi Sie projekto lésy
srautai:
4 investicijy islaidos;
reinvesticijos;
investicijy likutiné verté;
veiklos pajamos;
veiklos islaidos;

mokesciai;

A A A A AN

finansavimas.

5.3.1. INVESTICIJOS ISLAIDOS

Projekto investicijos - tai visos projekto veikloms jgyvendinti reikalingos islaidos,
kurias numatoma patirti projekto ataskaitinio laikotarpio pradzioje, kuriant planuojamus
pasiekti projekto rezultatus. Zemiau pateikiamos numatomos reikalingos investicijos
pasirinkty projekto alternatyvy jgyvendinimui.

Lentelé 5-1 Projekto I alternatyvos islaidy pasiskirstymas

Mato ‘Kie Bendrai kaina su

ISlaidy pavadinimas vnt. kis = PVM, EUR
1 | Statybos ir kiti darbai Vnt. ! 7394 474,28
1 1109 171,14
2 | Jranga, jrenginiai ir kitas ilgalaikis turtas Vnt. 09 ’
Projektavimo, techninés priezilros ir kitos su investicijomis j ilgalaikj 1 369 723,71
3 | turtg (A.1.-A.4.) susijusios paslaugos Vnt.

Bendras alternatyvos vertinimo rodiklis -1 kompl. Alternatyvos investicijy poreikis
per visa Investicijy projekto ataskaitinj laikotarpij siekia 8 873 369,14 EUR. Sios alternatyvos
vykdymo metu baty prapléstas ,,Auskos“ teikiamy paslaugy ratas iki modernaus SPA centro
su apgyvendinimo paslaugomis. Kaina nustatyta pagal analogiskus projektus Lietuvoje,
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darant prielaida (pagrista ekspertiniu vertinimu), kad visa reikalinga jranga galéty kainuoti
iki 15 procenty visy reikalingy investicijy.?

Lentelé 5-2 Projekto |l alternatyvos iSlaidy pasiskirstymas

Mato ‘Kie Bendrai kaina su

ISlaidy pavadinimas vnt. kis = PVM, EUR
1 | Statybos ir kiti darbai Vnt. ! 2 486 957,43
2 | lranga, jrenginiai ir kitas ilgalaikis turtas Vnt. ! 248 695,74
Projektavimo, techninés priezitros ir kitos su investicijomis j ilgalaikj 1 124 347,87
3 | turta (A.1.-A.4.) susijusios paslaugos Vnt.

Bendras alternatyvos vertinimo rodiklis -1 kompl. Alternatyvos investicijy poreikis
per visa Investicijy projekto ataskaitinj laikotarpj siekia 2 860 001,05 EUR.# Sios alternatyvos
vykdymo metu buaty pakeistas ,,Auskos® teikiamy paslaugy ratas j socialines paslaugas
senjorams teikiantj centra. Kaina nustatyta pagal analogiskus projektus Lietuvoje, darant
prielaida (pagrjsta ekspertiniu vertinimu), kad visa reikalinga jranga galéty kainuoti iki 10
procenty visy reikalingy investicijy.

Lentelé 5-3 Projekto Il alternatyvos iSlaidy pasiskirstymas

Straip Mato Kie  Bendrai kaina su
snis Islaidy pavadinimas vnt. kis PVM, EUR

1 | Statybos ir kiti darbai Vnt. ! 1740 870,20
2 | |ranga, jrenginiai ir kitas ilgalaikis turtas Vnt. ! 121 860,91

Projektavimo, techninés priezitros ir kitos su investicijomis j ilgalaiki 1 87 043,51
3 | turtg (A.1.-A.4.) susijusios paslaugos Vnt.

Bendras alternatyvos vertinimo rodiklis -1 kompl. Alternatyvos investicijy poreikis
per visg Investicijy projekto ataskaitinj laikotarpj siekia 1 949 774,63 EUR.5 Sios alternatyvos
vykdymo metu buty atliktas objekto pritaikymas vaiky ir jaunimo neformalaus ugdymo
reikméms. Kaina nustatyta pagal analogiskus projektus Lietuvoje, darant prielaida (pagrista
ekspertiniu vertinimu), kad visa reikalinga jranga galéty kainuoti iki 7 procenty visy
reikalingy investicijy.

Lentelé 5-4 Projekto IV alternatyvos islaidy pasiskirstymas

Straip Mato ‘ Kie | Bendrai kaina su

snis ISlaidy pavadinimas vnt. kis = PVM, EUR

1 2 437 218,28

1 | Statybos ir kiti darbai Vnt.

3 Investicijy skai¢iavimui naudoti parametrai nurodyti IP skai€iuoklés darbalaukyje ,Prielaidos* Q-V
stulpeliuose

4 Investicijy skai¢iavimui naudoti parametrai nurodyti IP skai€iuoklés darbalaukyje ,Prielaidos” Q-V
stulpeliuose

5 Investicijy skaic¢iavimui naudotas tas pats Auskos komplekso plotas, kaip ir | alternatyvos atveju, taciau jo
jrengimui, dél kitokios paskirties, reikalinga tik 24 proc. I-osios alternatyvos investicijy. Proporcija nustatyta
potencialiy rangos tiekéjy ekspertiniu vertinimu.
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2 | |ranga, jrenginiai ir kitas ilgalaikis turtas Vnt. ! 365 582,74
Projektavimo, techninés priezitiros ir kitos su investicijomis i ilgalaikj 1 121 860,91
3 | turta (A.1.-A.4.) susijusios paslaugos Vnt.

Bendras alternatyvos vertinimo rodiklis -1 kompl. Alternatyvos investicijy poreikis
per visa Investicijy projekto ataskaitinj laikotarpj siekia 2 924 661,94 EUR®. Sios alternatyvos
vykdymo metu baty pakeistas ,,Auskos* teikiamy paslaugy ratas kurybiniy industrijy centra,
kurio dalj patalpy galéty naudoti Cia jsikursiantys kultiiros veiklos atstovai, o kitos bity
jveiklintos kulturos renginiy organizavimui. Daroma prielaida, kad tokio centro sukurimui
investicijy poreikis bty panasus kaip Il alternatyvos atveju, o jrangai bty reikalinga iki 15
proc. investicijy.

Lentelé 5-5 Projekto V alternatyvos islaidy pasiskirstymas

Straip Mato Kie  Bendrai kaina su
snis Islaidy pavadinimas vnt. kis PVM, EUR

1 | Statybos ir kiti darbai Vnt. ! 9 881431,71
2 | lranga, jrenginiai ir kitas ilgalaikis turtas Vnt. ! 1357 866,89

Projektavimo, techninés priezitros ir kitos su investicijomis j ilgalaikj 1 494 071,59
3 | turtg (A.1.-A.4.) susijusios paslaugos Vnt.

Bendras alternatyvos vertinimo rodiklis -1 kompl. Alternatyvos investicijy poreikis
per visa Investicijy projekto ataskaitinj laikotarpj siekia 11 733 370,18 EUR. Sios
alternatyvos vykdymo metu buty prapléstas ,,Auskos® teikiamy paslaugy ratas teikiant
sveikatinimo ir socialines paslaugas pagal auksciau aprasytg modelj. Daroma prielaida, kad
tokio centro sukdrimui investicijy poreikis baty panasus kaip | ir Il alternatyvy atveju (kartu
sudéjus), o jrangai buty reikalinga iki 15 proc. investiciju.

5.3.2. INVESTICIJU LIKUTINE VERTE

Likutiné verté gali biti skai¢iuojama ,,grynujy pajamy*, ,tiesinio nusidévéjimo*
arba ,,pardavimo kainos“ metodais. Likutinés vertés skaiCiavimo metodo pasirinkimas
priklauso nuo to, ar projektas generuoja grynasias pajamas, taip pat nuo tinkamy finansuoti
islaidy dydzio. Jei projektas generuoja grynasias pajamas ir projekto tinkamy finansuoti is
ES struktdriniy fondy islaidy dydis virsija 1 mln. EUR, privalomai taikomas ,,grynyjy pajamy*
metodas. Jei projektas grynyjy pajamy negeneruoja, tada gali buti taikomi ,tiesinio
nusidévejimo* arba ,,pardavimo kainos“ metodai.

Vadovaujantis Centrinés projekty valdymo agentiros 2016 m. geguzés 3 d. rastu Nr.
2016/2-2798 “Dél socialinés-ekonominés naudos, finansinio gyvybingumo ir likutinés vertés

6 Investicijy skaic¢iavimui naudotas tas pats Auskos komplekso plotas, kaip ir | alternatyvos atveju, taciau jo
jrengimui, dél kitokios paskirties, reikalinga tik 33 proc. I-osios alternatyvos investicijy. Proporcija nustatyta
potencialiy rangos tiekéjy ekspertiniu vertinimu.

46



Poilsio namy ,,Auska“ komplekso panaudojimo galimybiy bei valdymo budo parinkimas

skaiCiavimo investicijy projektuose, kuriuose analizuojami du ir daugiau investavimo
objekty”, 2014-2020 mety ,Investicijy projekty sanaudy ir naudos analizés atlikimo
metodinés gairémis“ (“Guide to Cost-Benefit Analysis of Investment Projects (Economic
appraisal tool for Cohesion Policy 2014-2020)) projektas negeneruoja grynyjy pajamy, kai:

4 projektas visai negeneruoja veiklos pajamu;

4 generuojamos veiklos pajamos per visa ataskaitinj laikotarpj yra mazesnés nei veiklos
islaidos;

4 generuojamos veiklos pajamos kai kuriais ataskaitinio laikotarpio metais virSija veiklos
islaidas, bet diskontuoty grynujy pajamy dydis per visg ataskaitinj laikotarpj (iS veiklos

pajamy atémus veiklos islaidas ir reinvesticijas) yra neigiamas.

Nagrinéjamos projekto alternatyvos generuoja grynasias pajamas, nes generuoja
veiklos pajamas ir pagal atliktus skaic¢iavimus diskontuoty grynujy pajamy dydis per visa
ataskaitinj laikotarpj (iS veiklos pajamy atémus veiklos iSlaidas ir reinvesticijas) yra
teigiamas, todél likutinés vertés skaiCiavimui yra naudojamas ,,grynyjy pajamy“ metodas.
,Pardavimo kainos“ metodas netaikomas, nes nenumatomas projekto metu sukurto turto
pardavimas po projekto ataskaitinio laikotarpio pabaigos. Zemiau esancioje lenteléje
pateikiamas grynyjy veiklos pajamy apskaiciavimas (detalls skai¢iavimai yra pateikti prie
investicijy projekto pridedamoje IP skaiciuokléje).

Likutiné verté yra apskaicCiuojama taip: investicijos j objekta konkreciais metais /
objekto eksploatavimo laikotarpis metais * liekantis naudingas objekto naudojimo
laikotarpis metais. Investicijos | objektus apima investicijas i infrastruktiros objekty
atnaujinima. Atliekant skaiciavimus ir nustatant nusidévéjimo terminus buvo pasiremta
2009 m. birzelio 10 d. Nr. 564 Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu ,,dél minimalios
ilgalaikio materialiojo turto vertés nustatymo ir ilgalaikio turto nusidévéjimo
(amortizacijos) minimaliy ir maksimaliy ekonominiy normatyvy viesojo sektoriaus
subjektams saraso patvirtinimo“, kurio metu nustatyta, jog nekilnojamo turto
nusidévejimui taikoma 30 metuy, baldai, kompiuteriné jranga, kita biuro jranga - 5 metai.
Nusidévéjimo skaicCiavimas pateiktas IP skaiCiuokléje.

Lentelé 5-6 Projekto investicijy likutiné verté pagal GDV

Alternatyva GDV
| Alternatyva 1200 053
Il Alternatyva 398 565
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[Il Alternatyva 276 876
IV Alternatyva 395 537
V Alternatyva 1598 618

Detali informacija apie atliekamas reinvesticijas ir jy pasiskaidyma yra pateikta
projekto skaiCiuokléje. Atlikus reinvesticijas bus visiskai pakei¢iamas Siuo metu esantis bei
projektu metu jsigytas turtas arba jo dalis, taip pagerinant eksploatuojamos jrangos kokybe
bei likutine ilgalaikio turto verte. Atsizvelgiant | reinvesticijas perskai¢iuojama ir
padidinama likutiné ilgalaikio turto verté, kuri tolygiai bégant projekto analizés laikotarpiui
nusidévi pagal fiksuotasias normas.

5.3.3. VEIKLOS PAJAMOS

Veiklos pajamos (tame tarpe ir dotacijy forma is savivaldybés) yra generuojamos visy
alternatyvy atveju.

| alternatyvos atveju, praplétus paslaugy rata, daroma prielaida, kad maksimalus turisty
skaiCius per metus sieks 73.000 (iki 200 turisty kasdien), o metinis uzimtumas padidés ir sieks ne
daugiau nei 55 proc., vienas turistas ,Auskai“ generuos iki 119,80 EUR uz para. Todél Sios
alternatyvos atveju bus generuojama iki 4 809 970 EUR pajamy kasmet.

Il alternatyvos atveju, pakeitus paslaugy profilj, daroma prielaida, kad maksimalus
gyventojy skaicius bus 40. Gyventojams bus teikiamos ilgalaikés socialinés paslaugos, todél daroma
prielaida, kad uzZimtumas bus aukstas, iki 90 proc., pajamos bus gaunamos dotacijos forma is
Savivaldybés ir nacionalinio biudzety. Centras teiks ir kompleksines taciau trumpalaikes paslaugas,
bet dél paslaugy individualumo, skaiciavimo paprastumo ir fakto, kad jy suteikimui bus patirtos ir
papildomos sanaudos, pajamos uz Sias paslaugas yra jtrauktos tik dél projekto alternatyvos
finansinio gyvybingumo.

[l alternatyvos atveju daroma prielaida, kad maksimalus vaiky skaicius stovykloje vienos
pamainos metu bus ne didesnis nei 43, pamainy skaicius -6, o sezoniskumui padengti, t.y. likusius 9
ménesius objektas bus naudojamas neformalaus ugdymo reikméms, kuriuo naudosis iki 100 vaiky
kiekvieng ménesj. Todél Centras generuoty iki 309 544,03 EUR kasmet.

IV alternatyvos atveju daroma prielaida, kad cia jsikurs iki 5 nuomotoju, kurie galéty
mokeéti iki 480 EUR/ménesj, o dar tiek pat dotuoty savivaldybé. Uzimtumas iki 90 proc. Taip pat
tiek Cia jsiklire kultlros atstovai, tiek bet kas is iSorés galéty ¢ia organizuoti su kultlira susijusius

renginius. Daroma prielaida, kad per metus bty suorganizuota ne daugiau kaip 12 renginiy, renginj
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aplankyty iki 500 zmoniy, sumokédami po 12 EUR, dar tiek pat dotuoty savivaldybé. Tokiu budu
operatorius per metus galéty generuoti uz visas veiklas iki 195 513,60 EUR kasmet.
V alternatyvos atveju biity generuojamos pajamos tokiu paciu principu kaip | ir Il

alternatyvy atveju kartu ir siekty iki 5 597 056 mln. EUR kasmet.

5.3.4. VEIKLOS ISLAIDOS

Investicijy projekto veiklos islaidos - islaidos, kurios patiriamos eksploatuojant
Investicijy projekto jgyvendinimo metu sukurtg turta viesajai paslaugai teikti. Investicijy
projekto veiklos islaidas sudaro:

4 Zaliavos - vanduo, maitinimas ir t.t.;
Darbo uzmokescio islaidos - personalo darbo uzmokestis;
Elektros energijos islaidos;

Sildymo (i$skyrus elektra) ilaidos;

A A A A

Infrastruktdros baklés palaikymo islaidos.
Veiklos islaidy skaiciavimo prielaidos:
e | alternatyva:

o Dieny skaicius metuose - 365;
o Meénesiy skaic¢ius metuose - 12;
o Lankytojy skaicius kasdien - 200;
o Metinis uzimtumas, proc. - 55;
o Vidutinés zaliavy islaidos vienam zmogui kasdien, EUR - 64;
o Darbuotojy skaicius - 20;
o Vidutinis darbo uzmokestis kas ménesj, su mokesciais, EUR - 3.240;

o Vidutinés elektros sanaudos - 42.662,88 EUR | metus (12 mén. x 0,607
EUR/m? x 4.558 m2x 1,3 koef.?);

o Vidutinés Sildymo sanaudos - 21.331,44 EUR | metus (6 mén. x 0,60
EUR/m? x 4.558 m2x 1,3 koef.);

7 Investicijy projekto rengimo sudétinga tiksliai jvertinti tiek energetikos kainas, tiek konkrecius energetinius
poreikius, taciau daroma prielaida, kad koncesininkas diegs inovatyvias technologijas, naudos atsinaujinancig
energijg ir sieks optimizuoti energetines sgnaudas, todél nurodyta kaina yra preliminari ir orientaciné.

8 Koeficientas taikomas tik | alternatyvai dél didesniy energetiniy sgnaudy, susijusiy su sveikatingumo veikla
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©)

Infrastruktiiros biiklés palaikymo iSlaidos - 1 proc. nuo pradiniy
investicijy

e |l alternatyva:

@)

O

@)

Dieny skaicius metuose - 365;

Ménesiy skaicius metuose - 12;

Lankytojy skaicius kasdien - 40;

Metinis uzimtumas, proc. - 90;

Vidutinés zaliavy islaidos vienam zmogui kasdien, EUR - 24;
Darbuotojy skaicius - 12;

Vidutinis darbo uzmokestis kas ménesj, su mokesciais, EUR - 2.880;

Vidutinés elektros sanaudos, EUR j metus - 12 mén. x 0,6 EUR/m? x
1.300 m? = 9.360;

Vidutinés sildymo sgnaudos, EUR j metus Sildymo sezono metu - 6 mén.
x 0,6 EUR/m? x 1.300 m? = 4.680;

Infrastruktiiros biiklés palaikymo islaidos - 1 proc. nuo pradiniy
investicijy

e |ll alternatyva:

o

o

o

Dieny skaicius metuose - 365;

Ménesiy skaicius metuose - 12;

Lankytojy skaicius kasdien - 43;

Grupiy skaicius - 15;

Vidutinés zaliavy islaidos vienam zmogui kasdien, EUR - 108;
Darbuotojy skaicius - 4;

Vidutinis darbo uzmokestis kas ménesj, su mokesciais, EUR - 2.400;

Vidutinés elektros sanaudos - 32.817,60 EUR j metus (12 mén. x 0,60
EUR/m? x 4.558 m?);

Vidutinés sildymo sanaudos - 16.408,80 EUR | metus (6 mén. x 0,60
EUR/m? x 4.558 m?);
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o Infrastruktiros buklés palaikymo islaidos - 1 proc. nuo pradiniy
investicijy
e |V alternatyva:
o Dieny skaic¢ius metuose - 365;
o Meénesiy skaicius metuose - 12;
o Vidutinés zaliavy islaidos vienam nuomininkui kas ménesj, EUR - 240;
o Darbuotojy skaicius - 4;
o Vidutinis darbo uzmokestis kas ménesj, su mokesciais, EUR - 2400;

o Vidutinés elektros sanaudos - 32.817,60 EUR j metus (12 mén. x 0,60
EUR/m? x 4.558 m?);

o Vidutinés sildymo sanaudos - 16.408,80 EUR j metus (6 mén. x 0,60
EUR/m? x 4.558 m2);

o Infrastruktiros biiklés palaikymo iSlaidos - 1 proc. nuo pradiniy
investicijy
e Valternatyva - | ir Il alternatyvy suma.

Alternatyvy veiklos islaidos pateikiamos Zemiau esanciose lentelése.

Lentelé 5-7 Projekto veiklos iSlaidos (EUR) pagal I alternatyva

Ataskaitinio laikotarpio metai

Nr. | Veiklos iSlaidy rasis VISO
(realiai)
1 Zaliavos 2 569 600 | 2 569 600 | 48 822 400
2 | Darbo uzmokescio 777600 | 777600 | 14 774 400
islaidos
3 | Elektros energijos 42663 | 42663 | 810595
islaidos
4 | >ildymo (isskyrus 21331 | 21331 | 405297
elektra) islaidos
Infrastrukturos
5 baklées palaikymo 73 945 73 945 1 404 950
iSlaidos

Lentelé 5-8 Projekto veiklos iSlaidos (EUR) pagal Il alternatyva

Ataskaitinio laikotarpio metai
Nr. | Veiklos iSlaidy rasis ) VISO

: = (realiai)

1 | Zaliavos 315 360 315 360 5991 840
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Darbo uzmokescio

o 414 720 414 720 7 879 680
islaidos

Elektros energijos 9 360 9 360 177 840
iSlaidos

Sildymo (iSskyrus 4680 4680 88 920
elektra) islaidos

Infrastrukturos 24 870 24 870 472 522

biklées palaikymo
iSlaidos

Veiklos islaidy rasis

Lentelé 5-9 Projekto veiklos iSlaidos (EUR) pagal Ill alternatyva

3

22

Ataskaitinio laikotarpio metai

VISO
(realiai)

7aliavos 69660 | 69660 | 1323 540
Darbo uzmokescio 115200 | 115200 | 2 188 800
islaidos

Elektros energijos 32818 | 32818 | 623534
islaidos

Sildymo (isskyrus 16409 | 16409 | 311 767
elektra) islaidos

Infrastruktdiros

biiklés palaikymo 17409 | 17409 | 330765

iSlaidos

Veiklos islaidy rasis

Lentelé 5-10 Projekto veiklos islaidos (EUR) pagal IV alternatyva

Ataskaitinio laikotarpio metai

3

22

VISO
(realiai)

Faliavos 2 880 2 880 54 720
Darbo uzmokescio 115200 | 115200 | 2 188 800
islaidos

Elektros energijos 32818 | 32818 623 534
islaidos

Sildymo (isskyrus 16409 | 16 409 311 767
elektra) islaidos

Infrastrukttros

buklés palaikymo 24 372 24 372 463 071

iSlaidos

Veiklos islaidy rasis

Lentelé 5-11 Projekto veiklos islaidos (EUR) pagal V alternatyva

Ataskaitinio laikotarpio metai

3

22

VISO
(realiai)

Zaliavos 2 884 960 | 2 884 960 | 54 814 240
Darbo uzmokescio 1192320 | 1192 320 | 22 654 080
islaidos

Elektros energijos 52023 | 52023 988 435

iSlaidos
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4 | Sildymo (isskyrus 26011 | 26 011 494 217
elektra) islaidos
Infrastrukturos

5 biklés palaikymo 98 814 98 814 1 877 472
iSlaidos

5.3.5. MOKESCIAI

Projekto mokesciai yra finansiniai &Sy srautai, kurie atsiranda jgyvendinus projekta
bei tiesiogiai jtakoja projekto finansinj gyvybinguma, kadangi nesuplanavus finansavimo
saltiniy mokesciy finansavimui, projekto jgyvendinimas gali bdti sustabdytas (nejgyvendinus
visy veikly) dél finansavimo trikumo.

Skaiciuojant projekto alternatyvy investicijas, i investicijy suma buvo jskaiciuotas
pirkimo pridétinés vertés mokestis. Siuo metu Savivaldybé nevykdo ekonominés veiklos,
todél negali jtraukti PYM mokescio j atskaitg ir susigrazinti jo véliau, todél investicijy PVM
jtraukiamas j investicijy skaic¢iavimus, nes yra tinkamas finansuoti. Taikomas standartinis
21 % PVM tarifas.

Taip pat atsizvelgiant j tai, kad numatomoms teikti vieSosioms paslaugoms
netaikomi muity ir akcizy mokesciai, todél sio investicijy projekto kontekste Sie mokesciai
nebuvo numatomi.

5.3.6. FINANSAVIMAS

Investicijy projektui reikalingas projekto finansavimas skirstomas j Sias grupes:

4 Finansavimas i ES struktdrinés paramos ir kity negrazinting parama teikianciy fonduy,
organizacijy, investiciju;

4 Viesasis jnasas - viesosios lésos, kuriy kilmé - valstybés ir (arba) savivaldybiy biudzetai bei
kiti viesyjy lésy saltiniai, tikslingai suplanuoti Investicijy projektui jgyvendinti;

4 Privatus jnasas - privacios kilmés lésos, kurias galima numatyti Investicijy projekte, kai
projekto organizacijoje yra bent vienas privatus subjektas;

4 Kiti saltiniai - Investicijy projekto jgyvendinimui skolintos lésos.

Alternatyvy jgyvendinimui numatomas finansavimas i$ skolinantis visg reikalinga
kiekvienai alternatyvai jgyvendinti reikalinga pradiniy investicijy suma 5 metams su 1 proc.
metine palukany norma, o reinvesticijas finansuotis iS nuosavy lésy (zr. toliau pateikiama
lentele).
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Lentelé 5-12 Projekto finansavimo $altiniai, tikst. EUR

I Il I v \'

Finansavimo Saltinio pavadinimas alterna alterna alterna alterna @ alterna
tyva tyva tyva tyva tyva

1. Prasomos skirti léSos
1.1. ES struktiirinés paramos lésos

1.2. LR bendrojo finansavimo éSos

1.3. Kito tarptautinio finansavimo léSos

1.4. Specialiosios programos lé3os, skirtos padengti
netinkama finansuoti PVM

2. Viedujy ir privadiujy Saltiniy leZos 9982 | 3108 | 2071 | 3290 | 1309
- VIesyuirp wu U 540 697 636 245 237

2.1. Viesosios lésos (valstybés, savivaldybés biudzetai,
kiti viesyjy lésy saltiniai)

2.2. Privacios lésos (nuosavos, kitos privacios [éSos) 953‘%2 3619(;8 26%? 323‘950 13&2;9 !

3. Paskolos
3.1. Paskolos
3.2. Paskoly grazinimai (iSskyrus paliikanas)

5.4. FINANSINIAI RODIKLIAI

5.4.1. INVESTICIJU FINANSINIAI RODIKLIAI

Atlikta investicijy, veiklos islaidy, grynujy pinigy srauty prognozé leidzia
apskaiciuoti Siy alternatyvy investicijy finansinius rodiklius. Kiekvienai iSnagrinéjamai
projekto alternatyvai buvo apskaiCiuoti tokie investicijy finansiniai rodikliai:

4 investicijy finansiné grynoji dabartiné verté (FGDV (I));

4 investicijy finansiné vidiné grazos norma (FVGN (l));

4 investicijy finansiné modifikuota vidiné grazos norma (FMVGN (1));
y”

finansinis naudos ir islaidy santykis (FNIS).

Investicijy finansiniai rodikliai parodo projekto alternatyvy tikslinguma bei nauda
investicijy savininkams (investuoty lésy savininkams), t. y. parodo, ar jy investuotos l&Sos
atsipirks ar visgi investicijos bus nuostolingos. Parodoma projekto alternatyvy nauda visy
atlikty investicijy atzvilgiu.

Projektas buna finansiskai naudingas, kai investicijy finansiné grynoji dabartiné
verté (FGDV (1)) yra didesné uz 0 EUR. Jeigu apskaiciuotos investicijy finansiné vidiné grazos
norma (FVGN (1)) ir investicijy finansiné modifikuota vidiné grazos norma (FMVGN (1)) yra
didesnés uz diskonto norma (FDN - 4 %), tai vadinasi, kad projekto sukuriama finansiné
nauda yra didesné uz lésy reikalingy projektui jgyvendinti dydj. Finansinis naudos ir islaidy

54



Poilsio namy ,,Auska“ komplekso panaudojimo galimybiy bei valdymo budo parinkimas

santykis (FNIS) turéty biti didesnis uz 1. Gautos projekto alternatyvy investicijy finansiniy
rodikliy reiksmés yra pateiktos Zemiau esancioje lenteléje.

Lentelé 5-13 Projekto alternatyvy investicijy finansiniai rodikliai

Alternatyva " FGDV()  FVGN(l) FMVGN(I)  FNIS
| alternatyva 7 552 681 11,72% 7,08% 1,16
Il alternatyva -2 086 071 -4,89% -2,61% 0,81
Il alternatyva -878 067 -1,06% 0,95% 0,80
IV alternatyva -2 369 987 -6,22% -4,08% 0,48
\Y/ a[ternatyva 5466 611 8,45% 5,92% 1,10

Apskaiciuoti projekto alternatyvy investicijy finansiniai rodikliai leidzia daryti
iSvada, kad projektas atlikty pradiniy investicijy atzvilgiu bus finansiskai naudingas tik | ir
V alternatyvy jgyvendinimo atvejais (investicijy finansiniai rodikliai yra teigiami, o FNIS yra
didesnis uz 1), t. y. investicijos bus finansiskai naudingos ir sukurs finansine nauda
investuotojams analizuojamu laikotarpiu, lyginant su atliktomis investicijomis.

5.4.2. ISVADA DEL FINANSINIO GYVIBINGUMO

Finansinés analizés dalis - finansinis gyvybingumas. Remiantis projekto veikly planu,
apskaiciuotais rodikliais bei investicijomis, identifikavus projekto veiklos pajamas ir
iSlaidas, paskaiciuojamas projekto finansinis gyvybingumas.

Atlikus finansinio projekto gyvybingumo vertinima paaiskéjo, kad per visa projekto
ataskaitinj laikotarpj bus patiriamos veiklos islaidos, gaunamos veiklos pajamos virsys
veiklos islaidas, todél finansinis srautas kasmet bus teigiamas. Projekto finansinis
gyvybingumas bus teigiamas.

5.4.3. KAPITALO FINANSINIAI RODIKLIAI

FGDV rodiklis kapitalui atskleidzia, kokia finansing nauda per projekto ataskaitinj
laikotarpij sukuria infrastruktiros savininko investuotas kapitalas. Investicijy projekty, kuriy
metu siekiama gauti finansavima is ES struktdriniy fondy, atveju, ES strukttriniy fondy léSos
néra priskiriamos savininko kapitalui. Savininko (savivaldybés ir/ar Lietuvos Respublikos)
kapitalui priskiriamos savivaldybés ar Lietuvos Respublikos investicijos projekto
jgyvendinimui. FGDV rodiklis kapitalui parodo, ar savininko investicijy dalis finansiskai
atsiperka. Kadangi skaiciuojant FGDV rodiklj kapitalui atsizvelgiama tik j savivaldybés ir/ar
Lietuvos Respublikos investicijy dalj, tac¢iau neatsizvelgiama j ES lésy dalj, FGDV kapitalui
néra pagrindinis lemiamas rodiklis pasirenkant optimaliag alternatyva.

55



Poilsio namy ,,Auska“ komplekso panaudojimo galimybiy bei valdymo budo parinkimas

Jei FGDV rodiklis kapitalui (FGDV(K)) yra mazesnis uz 0, projekto savininkui
finansiskai néra naudinga vykdyti investicijy projekta, nes investicijy projekto srautai
nepadengia savininko jnaso. Jei FGDV(K) yra didesnis uz 0, tuomet projekto savininkui
finansiskai naudinga jgyvendinti investicijy projekta, nes investicijy projekto pinigy srautai
padengia j projekta investuota kapitala. Kadangi jgyvendinamas projektas yra finansiskai
naudingas, o Ill alternatyvos numatytas FGDV rodiklis kapitalui yra didziausias, Sios
alternatyvos sprendimas yra palankiausias investuotojui.

Lentelé 5-14 FGDV(K) ir FVGN(K) rodikliai pagal projekto jgyvendinimo alternatyvas

Alternatyva FGDV (K) FVGN(K) FMVGN(K)

| alternatyva 6912 163 11,21% 6,75%
Il alternatyva -2 096 520 -4,94% -2,63%
Il alternatyva -911 588 -1,28% 0,87%
IV alternatyva -2 372 202 -6,23% -4,09%
V alternatyva 4 691 105 7,90% 5,59%

5.4.4. FINANSINIY RODIKLIY PALYGINIMAS

ApskaicCiavus Investicijy projekto finansinius rodiklius, pateikiami kiekvienos
projekto jgyvendinimo alternatyvos rodikliai bei isvados dél alternatyvy finansinio
vertinimo.

Lentelé 5-15 Finansiniai rodikliai pagal projekto jgyvendinimo alternatyvas

Finansiné analizé | alternatyva | Il alternatyva . Vv V alternatyva
alternatyva alternatyva

FGDV 7 552 681 -2 086 071 -878 067 -2 369 987 5 466 611

FVGN 11,72% -4,89% -1,06% -6,22% 8,45%

FNIS 1,16 0,81 0,80 0,48 1,10

ISvada dél finansinio
gyvybingumo

Taip Taip Taip Taip Taip

Investicijy projekto jgyvendinimas yra finansiskai atsiperkantis tik vykdant | ir V
alternatyvas. Maziausiai finansiskai naudingas projekto jgyvendinimas bity vykdant IV
alternatyva. Nepaisant to, kad tik | ir V alternatyvos yra finansiskai atsiperkancios, siekiant
jvertinti Investicijy projekto jgyvendinimo metu sukuriama socialine nauda ir parinkti
ekonomiskai naudingiausia alternatyva, kitame skyriuje bus atliekama Investicijy projekto
ekonominé analizé.
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6. EKONOMINE ANALIZE

Siame skyriuje bus atliekama projekto alternatyvy ekonominé analizé, kurios tikslas
yra jvertinti projekto alternatyvy nauda visuomenei, kadangi finansinés analizés metu
vertinama tik finansiné projekto nauda. Ekonominéje analizéje jvertinamas projekto indélis
tikslinéms grupéms bei visos Salies ekonominei gerovei. Siame skyriuje kiekvienai
nagrinéjamai alternatyvai yra atliekami finansiniy srauty konvertavimo j ekonominius
veiksmai, jvertinama iSoriné nauda, pasirenkama socialiné diskonto norma, apskaic¢iuojami
ekonominiai rodikliai bei pasirenkama ekonomiskai naudingiausia alternatyva.

6.1. RINKOS KAINY PERSKAICIAVIMAS | EKONOMINES

Vadovaujantis CPVA investicijy projekty metodika, finansinés analizés metu
apskaiciuotus finansinius pinigy srautus rekomenduojama konvertuoti j ekonominius pinigy
srautus. Konvertavimo tikslas - atsizvelgti i rinkoje veikiancius veiksnius, kurie nebuvo
jvertinti atliekant finansine analize: netobula konkurencija rinkoje, rinkos efektyvuma,
mokesting aplinka, valiuty kursy lankstuma. Finansiniy pinigy srauty konvertavimas j
ekonominius pinigy srautus atliekamas naudojant iS anksto nustatytus konversijos
koeficientus. Konversijos koeficientai nustatomi atskiroms finansiniy srauty rasims
(prekiniai / neprekiniai elementai, kvalifikuotas / nekvalifikuotas darbas, Zemés jsigijimas,
atlikti mokéjimai) ir porasiams (medziagos, energijos rasis, rangos darbai ir kt.). Taip pat
skirtingi konversijos koeficientai skai¢iuojami skirtinguose ekonominés veiklos sektoriuose
(sveikatos apsauga, socialiné apsauga, transportas, energetika ir kt.) atliekamy projekty
pinigy srautams. Siame skyriuje Investicijy projekto finansiniy pinigy srauty konversijai
naudojami CPVA investicijy projekty metodikoje pateikti konversijos koeficientai, o
konversija atliekama CPVA investicijy projekty skaiciuokléje. Atliekant finansiniy pinigy
srauty konversija vadovaujamasi Konversijos koeficienty, socialinés-ekonominés naudos
(zalos) jverciy apskaic¢iavimo metodika. Finansiniai ir ekonominiai pinigy srautai pateikiami
Investicijy projekto skaicCiuokléje.

6.2. SOCIALINE DISKONTO NORMA

Projekto alternatyvy socialiniy-ekonominiy rodikliy apskaiciavimui naudojama
socialiné diskonto norma (SDN). Ji atskleidzia visuomenés poziiirj j ateities nauda ir islaidas.
Tai kaina, kurig visuomené sumoka, atidédama vartojima Siandien dél vartojimo po mety
(ateityje). IS kitos pusés ji parodo nauda, kurig visuomené tikisi gauti, jei atsisakyty
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vartojimo Siandien ir vartoty ateityje, t. y. atskleidZia, kiek visuomenei ripi ateities Zzmoniy
gerove.

»Investicijy projekty, kuriems siekiama gauti finansavimag iS Europos Sajungos
struktlrinés paramos ir/ar valstybés biudzeto &Sy, rengimo metodikoje*, patvirtintoje VS|
Centrinés projekty valdymo agentiiros direktoriaus 2014 m. gruodzio 31 d. jsakymu Nr.
2014/8-337, nurodyta, kad Lietuvoje jgyvendinamiems investicijy projektams socialiné
diskonto norma gali bdti nustatyta atskiru Finansy ministerijos priimtu teisés aktu. Tokiu
atveju, atliekant ekonomine analize, reikéty taikyti Finansy ministerijos nustatyta socialine
diskonto norma. Tol, kol valstybés lygmeniu socialiné diskonto norma nenustatyta,
ekonominéje analizéje taikytina 5 % socialiné diskonto norma.

Europos Komisijos parengtose investicijy projekty kasty-naudos analizés gairése
(,,Guide to Cost-Benefit Analysis of Investment Projects (Economic appraisal tool for
Cohesion Policy 2014-2020)“) taip pat humatomas 5 % socialinés diskonto normos taikymas.

6.3. ISORINIO POVEIKIO VERTINIMAS

ISorinis poveikis - tai bet kokios sanaudos ar nauda, kurie virsija projekto apimama
sritj, t. y. iSeina iS projekto naudos gaveéjy ar projekto paslaugy naudotojy santykiy riby, ir
veikia kitas salis be jokio piniginio kompensavimo. Toks iSorinis poveikis gali biiti teigiamas
(nauda) arba neigiamas (zala). Projekto alternatyvy isorinis poveikis apskaiciuojamas
dauginant projekto alternatyvy naudos (zalos) komponentus i tiems komponentams
numatyty kiekybiniy jverciy.

6.3.1. POVEIKIO KOMPONENTAI IR MASTAS

Remiantis Konversijos koeficienty bei ekonominés-socialinés naudos (zalos)
apskaiciavimo metodikos nuostatomis, pagrindine viesosios infrastruktdros teikiamag nauda
nurodo Ssia infrastruktira besinaudojanciy pasitenkinimas teikiamomis paslaugomis,
gyvenimo kokybés geréjimas ir laiko sutaupymai, todél tolimesniuose aprasymuose
nagrinéjama Sio ekonominés-socialinés naudos (zalos) komponento visuma.

e | alternatyva
o Ekonominé nauda:

* Vietinio turisto vidutinés dienos islaidos - naudos komponentas atspindi
vietinio turisto kelionés sanaudas, kurios traktuojamos kaip pasiryzimas
sumokeéti uz apsilankyma turizmo objekte, kuris yra jtrauktas j turizmo
marsruta;
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» |$ uzsienio atvykusio turisto vidutinés dienos islaidos - argumentai
analogiski ankstesno naudos komponento atvejui. Siuo atveju naudos
komponentas atspindi i$ uZsienio atvykusio turisto kelionés sanaudas,
kurios traktuojamos kaip pasiryZzimas sumokéti uz apsilankyma turizmo
objekte, kuris yra jtrauktas j turizmo marsruta.

o Socialiné nauda:

* Naujy darbo viety generuojama kuriama pridétiné verté® - naudos
komponentas, parodantis kokig socialine nauda kuria vietos
bendruomenei'® pridétinés vertés, isreikstos EUR/darbuotoja, aspektu.

e |l alternatyva
o Ekonominé nauda:

» Padidéjes priezilros paslaugy prieinamumas (savarankiskumo
padidéjimas ir emocinés buklés pageréjimas dél gyvenimo
bendruomeninio tipo namuose/buste) - prizilirimas asmuo/mén., EUR;

* Padidéjes prieziiiros paslaugy prieinamumas (iSvengtos privaciy globos
namy islaidos) - prizidrimas asmuo/meén, EUR;

o Socialiné nauda:

= Naujy darbo viety generuojama kuriama pridétiné verté - naudos
komponentas, parodantis kokig socialine nauda kuria vietos
bendruomenei pridétinés vertés, isreikstos EUR/darbuotoja, aspektu.

e |ll alternatyva
o Ekonominé nauda:

* Pasiryzimas sumokéti uz padidéjusj neformaliojo Svietimo paslaugy
prieinamuma (iSvengtos auklés samdymo sanaudos);

o Socialiné nauda:

9 Atsizvelgiant j tai, kad metodiniuose dokumentuose nurodyta, kad minétas jvertis naudojamas investicijy
projekty naudai, kuriy apimtyje siekiama investicijomis paskatinti didelés pridétinés vertés gamybg ir/ ar
didelés pridétinés vertés paslaugy teikimag, jvertinti pati jver€io metiné reikSmeé skaiiavimuose yra sumazinta
per puse.

10 VVadovaujantis PPP Lietuva metodinémis rekomendacijomis, socialine projekty naudg tiksliau yra vertinti ne
darbo viety kiekiu, o kiek Sios vietos generuoja pridétinés vertés, todél Cia ir kitose alternatyvose naudojamas
badtent Sis komponentas bei atitinkami jo jverciai.
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= Naujy darbo viety generuojama kuriama pridétiné verté - naudos
komponentas, parodantis kokig socialine nauda kuria vietos
bendruomenei pridétinés vertés, isreikstos EUR/darbuotoja, aspektu.

e |V alternatyva
o Ekonominé nauda:

* Pasiryzimas sumokéti uz 1 val. apsilankyma kultlros objekte, jei
jtraukiamos tik laiko sgnaudos ir TPES (kelionés sanaudy metodas):
nacionalinis lankytojas;

* Pasiryzimas sumokéti uz 1 val. apsilankyma kultlros objekte, jei
jtraukiamos tik laiko sgnaudos ir TPES (kelionés sanaudy metodas):
uzsienio lankytojas;

o Socialiné nauda:

= Naujy darbo viety generuojama kuriama pridétiné verté - naudos
komponentas, parodantis kokia socialine nauda kuria vietos
bendruomenei pridétinés vertés, isreikstos EUR/darbuotoja, aspektu.

e Valternatyva - | ir Il alternatyvy ekonominés ir socialinés naudy suma
Lentelé 6-1 Ekonominé nauda realia verte, takst. Eur

Socialinés-ekonominés
naudos komponentas
Vietinio turisto 26 080 035 26 080
vidutinés dienos 035
islaidos
IS uzsienio atvykusio 63 693 157 63 693
turisto vidutinés dienos 157
islaidos
Padidéjes prieziliros 19 621 017 19 621
paslaugy prieinamumas 017
Pasiryzimas sumokéti 26 828
uz padidéjusj 236
neformaliojo Svietimo
paslaugy prieinamuma
Pasiryzimas sumokéti 3574
uz 1 val. apsilankyma 980

Reali verté, EUR (I-V alternatyvos)
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kultdros objekte:
nacionalinis lankytojas
Pasiryzimas sumokéti 5028
uz 1 val. apsilankyma 780
kultdros objekte:
uzsienio lankytojas

Naujy darbo viety 18 151 271 10890762 | 3630254 | 3630 29 042
kuriama pridétine 254 033
verté

6.4. EKONOMINIAI RODIKLIAI

Ekonominés analizés metu skai¢iuojami tokie 3 pagrindiniai projekto alternatyvy
ekonominiai rodikliai: ekonominé grynoji dabartiné verté (EGDV), ekonominé grazos norma
(EVGN), ekonominis naudos ir sagnaudy santykis (ENIS).

Vadovaujantis ,,Investicijy projekty, kuriems siekiama gauti finansavima iS Europos
Sajungos struktlirinés paramos ir/ar valstybés biudzeto [éSy, rengimo metodika“,
ekonominés analizés rodikliai yra laikomi pagrindiniais projekto alternatyvy palyginimo
kriterijais. Lyginant alternatyvas pagal ekonominius rodiklius, pirmiausia atsizvelgiama j
alternatyvos EGDV, tuomet j ENIS, o véliausiai - | EVGN. Pasirinkta projekto jgyvendinimo
alternatyva turi buti finansiskai gyvybinga, sukurti didZiausia socialine-ekonomine nauda, o
ENIS visais atvejais turi buti didesnis uz 1. Atliktos ekonominés analizés rezultatai leidzia
nustatyti labiausiai prie visuomenés gerovés prisidedancig (optimalia) alternatyva.

6.4.1. EGDV RODIKLIS

Ekonominé grynoji dabartiné verté (EGDV) - parodo projekto nauda visuomenei,
skaiciuojant Sios dienos pinigy verte. Ji apskaic¢iuojama sudedant diskontuotus ekonominius
grynuosius pinigy srautus per projekto ataskaitinj laikotarpij. Sis rodiklis yra patikimesnis uz
kitus, todél taikomas kaip pagrindinis orientacinis rodiklis vertinant projektus, o jo reiksme
turéty biti didesné uz nulj, kad projektas biity patrauklus ekonominiu poziiiriu. Detalesni
projekto alternatyvy ekonominés analizés skaiCiavimai yra pateikti investicijy projekto
prieduose, o galutinés EGDV rodikliy vertés yra pateikiamos zemiau esancioje lenteléje.
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Lentelé 6-2 Projekto alternatyvy EGDYV rodikliy vertés, EUR

Rodiklis ! i v Y

alternatyva | alternatyva alternatyva alternatyva alternatyva

Visy alternatyvy EGDV rodiklio
verté yra teigiama (EGDV didesné
uz 0 EUR), o tai rodo, kad
projektas Siais atvejais bus

ekonomiskai naudingas
EGDV 20905286 7300207 | 12 140 632| 2953 880| 28 205 492 |visuomenei, bus gaunama
ekonomine nauda. Pagal

apskaiciuotas Sio rodiklio reiksmes
iSsiskiria V projekto alternatyva,
kurios  EGDV  reiksmé  yra
didZiausia.

6.4.2. EVGN RODIKLIS

Ekonominé grazos norma (EVGN) - tai diskonto norma, kuria pritaikius EGDV yra lygi
nuliui. Sio rodiklio verté turéty bati didesné uz socialine diskonto norma, kad projektas
bity ekonomiskai naudingas. Detalesni projekto alternatyvy ekonominés analizés
skaiCiavimai yra pateikti investicijy projekto prieduose, o galutinés EVGN rodikliy vertés
yra pateikiamos Zemiau esancioje lenteléje.

Lentelé 6-3 Projekto alternatyvy EVGN rodikliy vertés

Rodiklis : | . IV v ISvada
alternatyva | alternatyva | alternatyva | alternatyva alternatyva
Visy alternatyvy EVGN rodiklio
verté taip pat yra teigiama
(didesné uz socialine diskonto
norma), o tai rodo, kad projektas
Siy alternatyvy atvejais bus
ekonomiskai naudingas, gauta
ekonominé nauda virsys
ekonomines sanaudas. Kad
EVGN 25,76% 27,56% 48,80% 16,89% 26,21%

projektas  blty  ekonomiskai
naudingas EVGN turi bati didesné
uz socialine diskonto norma (Sio
projekto atveju SDN - 5,0 %), tada
projekto sukuriama ekonominé
nauda bty didesné uz projekto
ekonominius kastus. Pagal
apskaiciuotas Sio rodiklio reikSmes
issiskiria Il projekto alternatyva,
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Rodiklis I . . v v ISvada

alternatyva  alternatyva  alternatyva | alternatyva alternatyva

kurios  EVGN  reikSmé  yra
didziausia.

6.4.3. ENIS RODIKLIS

Ekonominis naudos ir sagnaudy santykis (ENIS) - ekonominés analizés rodiklis, kuris
parodo, kiek karty projekto sukuriama ekonominé nauda virsija jam jgyvendinti reikalingas
ekonomines i$laidas. Sio rodiklio verté turéty bati didesné uz vieneta (ENIS > 1). Detalesni
projekto alternatyvy ekonominés analizés skaiCiavimai yra pateikti investiciju projekto
prieduose, o galutinés ENIS rodikliy vertés yra pateikiamos zemiau esancioje lenteléje.

Lentelé 6-4 Projekto alternatyvy ENIS rodikliy vertés

I Il I v \'

ISvada
alternatyva | alternatyva | alternatyva | alternatyva alternatyva

Rodiklis

Alternatyvy ekonominio naudos ir
sanaudy santykio rodikliai (ENIS)
parodo, ar iS projekto gaunama
ekonominé nauda virsys projekto
ekonomines islaidas, todél projekto
ENIS 1,62 1,90 4,80 1,89 1,67 [nauda bus didesné uz islaidas.
Projektas laikomas priimtinu, jei is jo
gaunama nauda virsija sanaudas, t. y.
ENIS > 1. Pagal apskaiCiuotas Sio
rodiklio reikSmes geriausia yra |l
projekto alternatyva.

ISvada. Atlikta projekto alternatyvy ekonominé analizé parodé, kad priimtiniausia
yra V alternatyva, kadangi ji yra ekonomiskai naudingiausia, t. y. generuoja didziausig
ekonomine nauda (EGDV). Ekonominé grynoji dabartiné verté (EGDV), naudojant 5,0 %
socialine diskonto norma, lygi 28,2 mln. EUR, o ekonominé vidiné grazos norma (EVGN) lygi
26,21%, ekonominis naudos ir sanaudy santykis (ENIS) - 1,67. Sie ekonominiai rodikliai
parodo, kad projekto V alternatyva teiks didziausia ekonomine nauda infrastruktira
besinaudojantiems asmenims.

6.5. OPTIMALIOS ALTERNATYVOS PARINKIMAS

Vadovaujantis CPVA investiciju projekty rengimo metodika, optimali projekto
alternatyva parenkama remiantis alternatyvy palyginimu pagal ekonominius rodiklius
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(EGDV, EVGN, ENIS). Pirmiausia atsizvelgiama j EGDV reikimés dydj. Siame Investicijy
projekte didziausia kuriama nauda visuomenei ir didziausia EGDV nustatyta V alternatyvai.

Apibendrinant, palyginus alternatyvas pagal ekonominés analizés rodiklius,
didziausios reikSmés pagal 3 svarbiausius rodiklius (EGDV, ENIS, EVGN) buvo nustatytos V
alternatyvai. Remiantis atlikta ekonomine analize, toliau Siame Investicijy projekte V
alternatyva bus laikoma optimalia.
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7. JAUTRUMAS IR RIZIKOS

Siame skyriuje bus atliktas pasirinktos projekto optimalios alternatyvos rizikos
vertinimas (jautrumo, scenarijy, rizikos priimtinumo analizés) bei jvertintos riziky valdymo
priemonés. Rizikos vertinimo tikslas yra jvertinti projekto rizikinguma, isSskirti rizikos
veiksnius, kurie galéty labiausiai paveikti projekto rezultatus ir rodiklius.

Jautrumo analizés metu bus isskirti kritiniai kintamieji, kurie daro didziausia jtaka
projekto optimalios alternatyvos rodikliams. Scenarijy analizés metu bus apzvelgti 5
pasirinktos projekto optimalios alternatyvos (V alternatyvos) jgyvendinimo scenarijai
(pesimistinis, maziaus pesimistinis, realus, maziau optimistinis, optimistinis) bei
apskaiciuoti Siy scenarijy finansiniai, ekonominiai rodikliai. Rizikos priimtinumo analizés
(Monte Carlo analizés su 5.000 simuliacijy) metu jvertintos galimybés pasiekti iS anksto
uzsibréZtas projekto optimalios alternatyvos finansiniy, ekonominiy rodikliy vertes bei
apskaiciuotos labiausiai tikétinos FGDV(I), FVGN(l), EGDV ir EVGN rodikliy reikSmés. Taip
pat buvo jvertintos pagrindiniy projekto rizikos rusiy pasireiskimo galimybeés, bei jy valdymo
priemonés. Parinkti aktyvis riziky valdymo veiksmai, kurie leidzia dar labiau sumazinti
riziky pasireiskimo tikimybe bei poveikj.

7.1. JAUTRUMO ANALIZE

7.1.1. KINTAMUJU NUSTATYMAS

Kintamyjy nustatymas, tarpusavio priklausomybés jvertinimas ir elastingumo
analizé atlikti taikant standartines skaiCiuoklés prielaidas ir vadovaujantis Investiciniy
projekty rengimo metodikos rekomendacijomis. |vertinus elastingumo analizés rezultatus,
kritiniais laikomi kintamieji, kuriy reikSmei padidéjus (sumazéjus) 1%, bent vieno finansinio
ar ekonominio rodiklio reikSmé pakinta daugiau nei 1%.

Skaiciuokléje automatiniu bilidu atlikus visy tiesioginiy kintamuyjy, kuriems yra
suteikta finansiné israiska, elastingumo analize, nustatytas vienas kritinis kintamasis -
bendra socialinés-ekonominés naudos komponenty finansiné israiska - jtakojantis is karto
du ekonominio poveikio rodiklius: ekonomine grynaja dabartine verte ir ekonomine viding
grazos norma.

Toliau lenteléje pateikiamas visy tiesioginiy kintamuyjy, kuriems yra suteikta
finansiné israiska, ir jy lGzio tasky sarasas.
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Lentelé 7-1 Alternatyvos kintamieji

Kintamasis (tiesioginis)

1. | lranga, jrenginiai ir kitas ilgalaikis turtas

Projektavimo, techninés priezitros ir kitos su investicijomis j ilgalaikj turta
(A.1.-A.4.) susijusios paslaugos

Reinvesticijos

Investicijy likutiné verté

Paslaugy suteikimo pajamos

Darbo uzmokescio islaidos

Infrastruktiros buklés palaikymo islaidos

Kitos islaidos

SE nauda

7.1.2. TARPUSAVIO PRIKLAUSOMYBES |[VERTINIMAS

Nustatyta, kad tarp identifikuoty alternatyvos kintamujuy, tarpusavyje priklausomy
kintamyjy néra.

N

VRN AW

7.1.3. ELASTINGUMO ANALIZE

Elastingumo analizé parodo, kaip kiekvieno atskiro kintamojo pasikeitimas daro
jtaka analizuojamo Investicijy projekto rezultatams. Alternatyvos kintamyjy elastingumo
analizé pateikiama lenteléje zemiau.

Lentelé 7-2 Alternatyvos kintamyjy elastingumo analizé

Kintamojo pokytis 7FGDV77EGDV—
-1% 1% -1% 1%
Finansiné diskonto norma 1,33% -1,33%
Socialiné diskonto norma 0,81% -0,81%
Statyba, rekonstravimas, kapitalinis 1,61% -1,61% 0,22% -0,22%

remontas ir kiti darbai
Iranga, jrenginiai ir kitas ilgalaikis turtas 0,21% -0,21% | 0,03% -0,03%

Projektavimas 0,09% -0,09% 0,01% -0,01%
Reinvesticijos 0,14% -0,14% | 0,02% -0,02%
Investicijy likutiné verté -0,29% 0,29% -0,04% 0,04%
Paslaugy suteikimo pajamos -11,49% | 11,49%

Bendra SE naudos komponenty finansiné -1,96% 1,96%
iSraiska
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Bendra SE naudos komponenty finansiné -0,52%
iSraiska

7.1.4. KRITINIAI KINTAMIEJI

Atlikus alternatyvos elastingumo analize nustatyta, kad reikSminga jtaka (> 1 proc.)
projekto rezultatams daro Sie Investicijy projekto kintamieji:

0,52%

4 Statyba, rekonstravimas, kapitalinis remontas ir kiti darbai;
4 7Zaliavos;
4 SE nauda.

Auksciau pateikti kintamieji yra laikomi kritiniais, daranciais jtaka projekto
finansiniams-ekonominiams rodikliams. Siy rodikliy pasikeitimy stebésenai ir valdymui
Investicijy projekto jgyvendinimo metu turéty bati skiriamas didziausias démesys.

LGzio taskas - kritinio kintamojo reiksmé, kurig pasiekus EGDV tampa lygi nuliui.
Alternatyvos lizio taskai pateikiami lenteléje zemiau.
Lentelé 7-3 Alternatyvos lizZio taSky GDV
Ldzio taskas
(proc. nuo
plano)

Pasirinktas kintamasis bei pokytis

Statyba, rekonstravimas, kapitalinis remontas ir 49 148 562 459%
kiti darbai

Iranga, jrenginiai ir kitas ilgalaikis turtas 41733 179 3495%
Projektavimas 38 548 894 8014%
Reinvesticijos 45 533 406 5707%
Investicijy likutiné verté -40 932 428 -2660%
Zaliavos 71 833 680 122%
Darbo uzmokescio islaidos 48 578 266 263%
Elektros energijos islaidos 39 314 867 6631%
Sildymo (i8skyrus elektra) islaidos 39 022 838 13263%
Infrastruktiros buklés palaikymo islaidos 47 934 609 4221%
SE nauda 27 216 184 -51%
SE nauda -13 491 019 -192%
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7.2. SCENARIJU ANALIZE

Scenarijy analizé skiriasi nuo jautrumo analizés tuo, kad jautrumo analizés metu
buvo nagrinéjama kiekvieno atskiro kintamojo jtaka projekto rodikliams, o scenarijy
analizés metu jvertinama kritiniy kintamyjy bendra jtaka finansiniams (FGDV(l), FMVGN(I),
FVGN(l)) ir ekonominiams (EGDV, EVGN) rodikliams. Scenarijy analizé buvo atliekama
naudojant CPVA parengta skaiciuokle, kuri patalpinta tinklalapyje www.ppplietuva.lt.

Scenarijy analizés metu yra analizuojami tokie 5 pasirinktos projekto optimalios
alternatyvos jgyvendinimo scenarijai:
4 pesimistinis;
maziaus pesimistinis;
realus;

maziau optimistinis;

A A ALK

optimistinis

Be realaus projekto alternatyvos jgyvendinimo scenarijaus taip pat buvo jvertinami
pesimistinis, maziau pesimistinis (pabloginant projekto alternatyvos prielaidas) ir maziau
optimistinis, optimistinis (pagerinant projekto alternatyvos prielaidas) scenarijai. Siems
scenarijams buvo apskaiciuoti finansiniai, ekonominiai rodikliai.

Scenarijams taikytos prielaidos yra pateiktos Zemiau esancioje lenteléje. Labiausiai
tikétina kintamojo reikSmé yra prilyginta 100%. Atitinkamai mazesné uz 100% reikSmé rodo
tiesioginio kintamojo pokycCius i mazesne puse, o didesné - j didesne puse kiekvieno
scenarijaus atveju.

Lentelé 7-4 Alternatyvos lizZio taSky GDV

Finansinis
(ekonominis)
rodiklis ir jo Maziau Maziau

reikSmeé / Pesimistinis pesimistinis optimistinis Optimistinis

Scenarijaus

pavadinimas
Finansiné grynoji -25 384 965 -396 168 5 466 611 11 329 391 20 123 554
dabartiné verté
investicijoms -
FGDV(l)
Finansiné vidiné Néra reikSmés 3,67% 8,45% 13,29% 21,31%
grazos norma
investicijoms -
FVGN(I), proc.
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Finansine -10,91% 3,85% 5,92% 7,64% 9,92%
modifikuota vidiné
grazos norma
investicijoms -
FMVGN(I), proc.
Ekonominé grynoji 17 192 747 28 432 516 28 205 492 27 978 469 27 637 934
dabartineé verte,
EGDV
Ekonominé vidiné 16,72% 25,08% 26,21% 27,52% 30,01%
grazos norma,
EVGN, proc.

Atlikta scenarijy analizé parodeé, kad kai kritiniy kintamyjy vertés keiciasi labai
nepageidaujama linkme, projekto optimali alternatyva islieka ekonomiskai naudinga ir
generuoja ekonomine nauda, t. y. visy scenarijy atvejais EGDV lieka teigiama. Tai rodo,
kad projekto optimali alternatyva visy scenarijy atvejais teikty ekonomine nauda
visuomenei, o projektas bity ekonomiskai naudingas.

7.3. KINTAMUJU TIKIMYBES

Jautrumo ir scenarijy analiziy metu buvo jvertintas tiesioginis pasirinkty kintamyjy
poveikis finansiniams ir ekonominiams rodikliams, tac¢iau nebuvo atsizvelgiama j kintamuyjy
reikSmiy pasireiskimo tikimybes, kad kintamasis bdtent tokia apimtimi gali paveikti
alternatyvos rodiklius tikrovéje. Kintamojo reiksmeés keitimas salyginiu procentiniu dydziu
nereiskia tikimybés, kad kintamasis pasikeis biitent tokiu dydziu.

Toliau vertinant rizikg kiekvienam kintamajam nustatomas tikimybiy skirstinys, t.
y. galimy kintamojo reikdmiy ir kiekvienos reikimés tikimybés sarasas. Sio projekto
optimalios alternatyvos kintamyjy tikimybiy skirstiniai buvo pasirinkti vadovaujantis
»Investicijy projekty, kuriems siekiama gauti finansavima iS Europos Sajungos struktirinés
paramos ir/ar valstybés biudZeto lésy, rengimo metodika“ ir CPVA parengta skaiciuokle,
kuri patalpinta tinklalapyje .
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FGDV/(I) rodiklio galimy reikSmiy vertinimas FVGN(l) rodiklio galimy reikSmiy vertinimas
12,0% / 100,0% | 5,0% 100,0%
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B FGDV/(]) reik$miy tikimybés pasiskirstymas ——FGDV(I) kaupiamoji tikimybiy kreivé m FVGN(I) reikSmiy tikimybés pasiskirstymas =—=—FVGN(l) kaupiamoji tikimybiy kreivé

EGDV rodiklio galimy reikSmiy vertinimas EVGN rodiklio galimy reikSmiy vertinimas
9,0% 100,0% | 4,5% 100,0%
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U 60,0% Sk 1
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ST ESEEFSETEEI TS TS ES &SP ST T E TSP FF S FF TP F T TR
= EGDV reik$miy tikimybés pasiskirstymas ~ ——EGDV kaupiamoji tikimybiy kreive mm EVGN reikSmiy tikimybés pasiskirstymas ~ ——EVGN kaupiamoji tikimybiy kreivé

Pav. 7-1 Finansiniy ir ekonominiy rodikliy tikimybiy pasiskirstymas

Kaip matyti is tikimybiy pasiskirstymo grafiky, tikimybés pasiskirsCiusios ne pagal
normalyjj skirstinj. Taciau, atsizvelgiant j tai, kad projektas optimalios alternatyvos atveju
yra tiek finansiskai, tiek ekonomiskai naudingas, yra maza tikimybé, jog Investicijy projekto
jgyvendinimo finansiniai ir ekonominiai rodikliai gali pasiekti neigiamas reikSmes. FVGN ir
EVGN rodikliai rodo didziausig stabiluma ir maziausig isSsibarstyma aplink vidurkj, t. y.
Investicijy projektui prognozuojami pakankamai stabilUs atsipirkimo rodikliai.

7.4. RIZIKY VERTINIMAS

Riziky vertinimas atliekams siuo eiliSkumu:
nustatomas kiekvieno (tiesioginio) kintamojo rizikos jvertis;
rizikos jverciai paskirstomi atitinkamoms riziky grupéms;

riziky grupéms priskirti jverciai susumuojami;

A A A A

kiekvieno riziky grupés jvercia reikSmé paskirstoma pagal projekto ataskaitinio laikotarpio

metus.
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7.4.1. KINTAMUJU RIZIKOS |VERCIAI

Zemiau esancioje lenteléje pateikiami kintamuyjy (tiesioginiy) rizikos jverciai.

Lentelé 7-5 Kintamuyjy (tiesioginiy) rizikos jverciai

Kintamasis (tiesioginis)

Biudzeto eilutés rizikos jvertis,

EUR

Statyba, rekonstravimas, kapitalinis remontas ir 3 409 301
kiti darbai

Iranga, jrenginiai ir kitas ilgalaikis turtas 242 199
Projektavimas 152 343
Reinvesticijos 393 180
Investicijy likutiné verté 1297 013
Paslaugy suteikimo pajamos 27 883 441
Zaliavos 18 043 730
Darbo uzmokescio islaidos 7 457 261
Elektros energijos islaidos 325 373
Sildymo (isskyrus elektra) islaidos 162 686
Infrastruktdros buklés palaikymo iSlaidos 618 026

7.4.2. RIZIKOS GRUPES

Nustacius tiesioginiy kintamyjy rizikos jvercius, jvertinamos projekte galincios

pasireiksti rizikos. ISskiriamos 8 riziky grupés:

4 projektavimo (planavimo) kokybeés riziky grupé;
isigyjamy (atliekamy) rangos darby kokybeés riziky grupé;
isigyjamy (atliekamy) paslaugy kokybeés riziky grupé;
jsigyjamy (pagaminty) jrangos, jrenginiy ir kito turto kokybés riziky grupé;
nepakankamo finansavimo riziky grupé;
rinkai pateikiamy produkty (paslaugy, prekiy) tinkamumo riziky grupé;

paklausos rinkai pateikiamiems produktams (paslaugoms, prekéms) riziky grupé;

A A A AMANLANA

turto likutinés vertés projekto ataskaitinio laikotarpio pabaigoje riziky grupeé.

Vertinant projekto rizikas jvertinama, ar konkretus rizikos veiksnys turi jtakos
projektui, kaip minimizuoti Sig jtaka ir tinkamai suvaldyti jos pasireiskima.
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7.4.3. VERTE RIZIKOS GRUPESE

Vertinant projekte galincias pasireiksti rizikas, atskirai kiekvienai riziky grupei
pagal rizikos pasireiskimo pobidj atitinkamai priskiriami kintamujy rizikos jverciai (zr.
lentele apacioje).

Lentelé 7-6 BiudZeto eilutés, darancios jtaka riziky grupéms

Riziky finansiné BiudZeto eilutés,
Riziky grupés pavadinimas diskontuota darancios jtaka riziky
verte grupéms
1. Projektavimo rizika 146 484 A.5., A.6.
2. Rangos darby rizika 3032 410 A.1., A.2., A.3.
3. Isigyjamos (pagaminamos) jrangos, 207 033 A.4.
jrenginiy ir kito ilgalaikio turto rizika
4, |sigyjamy Paslaugy rizika 0 A.7.
5. Finansavimo prieinamumo rizika 0 D.2.
15 721 906 D.1.1., D.1.2.,
6. Teikiamy Paslaugy rizika D.1.3.,D.1.4.,
D.1.5., D.1.6.
7. Paklausos rinkoje rizika 16 476 100 c.1.,,C.2,, C.3.
8. Turto likutinés vertés rizika 753 284 A.8., B.

7.5. RIZIKOS PRIIMTINUMAS

Rizikos priimtinumas buvo jvertintas atliekant Monte Carlo analize (pagal CPVA
parengtoje investicijy projekty rengimo skaicCiuokléje nurodytus rizikos priimtinumo
vertinimo principus). Rizikos priimtinumo analizés metu buvo atlikta 5.000 simuliacijy,
kuriy metu buvo imamos (simuliuojamos) atsitiktinés kritiniy (tiesioginiy) kintamuyjy
reikSmeés iS apibrézto intervalo (skirstinio) ir apskaiciuojamos projekto finansiniy ir
ekonominiy rodikliy reikSmeés.

Atsizvelgiant | projekto pobiidi, finansinés ir ekonominés analiziy rezultatus, buvo
pasirinktos tokios minimaliai priimtinos projekto optimalios alternatyvos finansiniy ir
ekonominiy rodikliy vertés, kurias uzsibréziama pasiekti bet kuriuo projekto optimalios
alternatyvos jgyvendinimo atveju:

4 investicijy finansiné grynoji dabartiné verté (FGDV (I)) - 0 EUR;

4 investicijy finansiné vidiné grazos norma (FVGN (1)) - 0,00 %;
4 ekonominé grynoji dabartiné verté (EGDV) - 1 EUR;
-

ekonominé vidiné grazos norma (EVGN) - 5,1 %.
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Rizikos priimtinumo analizés rezultatai yra pateikiami zemiau esancioje lenteléje.
Atlikta Monte Carlo analizé parodé, kad yra 74,5% tikimybe, kad bus pasiektos visos
uzsibréztos minimalios rodikliy (EGDV, EVGN) vertés. Tai rodo, kad yra didelé tikimybé, kad
pasirinkta optimali projekto alternatyva bus ekonomiskai naudinga ir generuos teigiama
ekonomine nauda, todél projekto rizikos turéty buti priimtinos projekto vykdytojui.
Labiausiai tikétina EGDV reikSmeé siekia 12,85 mln. EUR. Taip pat rizikos priimtinumo
analizés rezultatai parodé, kad pasirinktos alternatyvos jgyvendinimas nebus finansiskai
nuostolingas.

Lentelé 7-7 Alternatyvos ldzZio taSky GDV

Nurodykite pageidaujama Tikimybé, kad Jusy Labiausiai
Rodiklis = (minimaliai priimting) rodiklio nurodyta reikSmé bus tikétina rodiklio
reikSme pasiekta reikSme
FGDV(l) 0 43,3% -11 603 458
FVGN(I) 0,0% 74,6% 12,1%
EGDV 1 74,9% 15228 095
EVGN 5,1% 81,1% 15,7%

7.6. RIZIKY VALDYMO VEIKSMAI

Nustacius pagrindines riziky rasis bdtina jvertinti jy pasireiskimo galimybes bei
valdymo priemones. Lenteléje Zzemiau pateikiamas rizikos veiksniy jvertinimas.

Lentelé 7-8 Rizikos veiksniai ir valdymo priemonés

Riziky grupe

Riziky veiksniai

Paaiskinimas

Valdymo priemoneés

1. Projektavimo
(planavimo) kokybés
rizika

tikslai ir
rezultatai

Projekto
suplanuoti
neissprendzia
problemos, dél
inicijuojamas
projektas.

kurios

Pasireiskia nenugalimos
jégos aplinkybés
projektavimo
(planavimo) metu.

Viesasis sektorius
projektavimo etape
pakeicia nustatytus

Netinkamai
suformuluota projekto
problematika, tikslai ir
siekiamas rezultatas.

Nuo Projekto vykdytojo
nepriklausomos

aplinkybés, deél kuriy
gali nukentéti
pasiruosimas
pagrindiniams diegimo
darbams.

Esami reikalavimai
projektui ir jo

Aiskus problemos
formulavimas, grieZtas
teiseés akty ir metodiniy
rekomendacijy

laikymasis siekiant
detalizuoti  problema
sprendziancius  tikslus
bei uzdavinius.

Nuolatiné esamos
situacijos  stebésena,

bendradarbiavimas su
igyvendinanciaja
institucija ir

organizacijomis,

kitomis
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Riziky grupe

Riziky veiksniai

Paaiskinimas

Valdymo priemoneés

reikalavimus
infrastruktdrai
(iskaitant  neesminius
pakeitimus).
Kyla gincai dél
projektavimui
reikalingy dokumenty
kokybés bei turinio

komponentéms
nepakankami ir / arba
netinkamai
suformuluoti.

Nesilaikoma kokybés
valdymo bei
komunikacijos valdymo
plano, nepakankama
komunikacija tarp
komandos nariy ir
paslaugy teikéju.

grieztas komunikacijos

taisykliy laikymasis bei
veikimas pagal teises
akty reikalavimus.

Detali galimybiy analizé
ir sprendimy priémimas
laiku.

Komunikacijos, kokybés

ir  pokyciy valdymo
plano bei rizikos
valdymo metodikos
parengimas,

patvirtinimas ir griezZtas
Sios tvarkos laikymasis,
komunikacijos tarp saliy

uztikrinimas, saliy
lUkesCiy bei poreikiy
iSankstinis

identifikavimas.

2. Isigyjamy
(atliekamy) rangos
darby kokybeés rizika

Privatus subjektas
neuztikrina rangos
darby  kokybés  dél
informacijos apie
objekto bikle
neprieinamumo.
Privatus subjektas
neuztikrina rangos
darby kokybés
disponuodamas visa
informacija apie
perduodamo  objekto
bukle.

Rangos darby kokybé
neuztikrinama dél
technologiniy procesy
organizavimo.

Rangos darby kokybé
neuztikrinama del
teisés aktais nustatyty
kokybés reikalavimy

Nepriimti sprendimai ir

/ ar menkas
informacijos apie
Projekto objekta
pateikimas rangovui.
Neatliekama  rangovy
veiklos stebésena ir
sutarc¢iy su rangovais
valdymas,
neuztikrinamas
sutarties salygu,
susijusiy su rangovu,
laikymasis.

Esami reikalavimai
projektui ir jo
komponentéms
nepakankami ir / arba
netinkamai
suformuluoti.
Sudétingos, keitimo
procediry

Komunikacijos, kokybés

ir  poky¢iy valdymo
plano bei rizikos
valdymo metodikos
parengimas,

patvirtinimas ir grieztas
Sios tvarkos laikymasis,
komunikacijos tarp saliy

uztikrinimas, saliy
lUkesCiy bei poreikiy
iSankstinis
identifikavimas.
Sutarties salygos,

uztikrinancios sankcijas
rangovui dél netinkamo
sutarties vykdymo bei
griezta sutarties
kontrolé vykdymo
etape,
bendradarbiavimas,
koordinavimas,
sutarties valdymas.
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Riziky grupe

Riziky veiksniai

pasikeitimo rangos
darby vykdymo metu.

Rangos darby kokybée
neuztikrinama dél
zmogiskyjy istekliy.

Viesas sektorius rangos
darby vykdymo etape
pakeic¢ia reikalavimus
rangos darby kokybei
(iskaitant  neesminius
pakeitimus).

Rangos darby kokybée

neuztikrinama del
technologiniy  istekliy
tinkamumo ir
pakankamumo.

Rangos darby kokybée

neuztikrinama del
zaliavy, medziagy ir
mechanizmy
prieinamumo ir
kokybés.

Rangos darby kokybé
neuztikrinama del
subrangovy veiksmy ar
neveikimo.

Pasireiskia nenugalimos
jégos aplinkybés rangos
darby vykdymo metu.
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Paaiskinimas

neapimancios sutarties
salygos.

Zmogidkujy iStekliy
stoka projekto
koordinavime bei
valdyme.

Projekte numatomiems
sukurti sprendimams
suplanuota netinkama ir
/ arba nepakankama
technologiniy  istekliy
bazé.

Pirkimo dokumentuose

/ sutartyje
nepakankamai

detalizuoti zaliavy,
medziagy ir

mechanizmy
prieinamumo ir kokybeés
reikalavimai.

Pirkimo dokumentuose
/ sutartyje
nepakankami
reikalavimai
bendradarbiavimui  su
subrangovais.

Nuo Projekto vykdytojo
nepriklausomos
aplinkybes, del kuriy

gali nukentéti darbai.

Valdymo priemoneés

Keitimo procediry
aiskus apibrézimas
sutartyse su rangovais,
iSdéstant, kad teisés
akty pasikeitimy atveju
bus  priimti  apimtj
jtakojantys sprendimai
ir pan.

IS anksto numatytas ir
igyvendinamas
personalo sprendimas -
atrinktas ir priimtas
kvalifikuotas bei patirtj
turintis personalas.

Nuoseklus bei pagristas
reikalingy technologiniy
istekliy jvertinimas,
analizé, prognozavimas.

Pirkimo dokumentuose
/ sutartyje detalizuoti

zaliavy, medziagy ir
mechanizmy
prieinamumo ir kokybés
reikalavimai.

Pirkimo dokumentuose
/ sutartyje nustatyti
aiskius reikalavimus
bendradarbiavimui  su
subrangovais.

Nuolatiné €samos
situacijos  stebésena,
bendradarbiavimas su
igyvendinanciaja
institucija ir

organizacijomis,
grieztas komunikacijos
taisykliy laikymasis bei
veikimas pagal teisés
akty reikalavimus.

kitomis
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Riziky grupe

Riziky veiksniai

Paaiskinimas

Valdymo priemoneés

3. |sigyjamy
(atliekamy) paslaugy
kokybeés rizika

Paslaugy teikimo
kokybé neuztikrinama
del subrangovy veiksmy
ar neveikimo.

Paslaugy teikimo
kokybé neuztikrinama
del technologiniy

procesy organizavimo.

Viesasis sektorius
paslaugy teikimo metu
pakeicia nustatytus
reikalavimus (jskaitant
neesminius
pakeitimus).

Paslaugy teikimo
kokybé neuztikrinama
dél zmogiskyjy istekliy
kokybés ir
prieinamumo.

Pasireiskia nenugalimos

jégos aplinkybes
(paslaugy teikimo
metu).

Pirkimo dokumentuose

/ sutartyje
nepakankami
reikalavimai
bendradarbiavimui  su
subrangovais.

Projekte numatomiems
sukurti sprendimams
suplanuota netinkama ir
/ arba nepakankama

technologiniy  istekliy
baze.

Zmogiskyjy istekliy
stoka, arba
nekompetencija

projekto koordinavime
bei valdyme.

Nuo Projekto vykdytojo
nepriklausomos
aplinkybés, dél Kkuriy
gali nukenteti darbai.

Pirkimo dokumentuose

/ sutartyje nustatyti
aiskius reikalavimus
bendradarbiavimui  su
subrangovais.

Nuoseklus bei pagristas
reikalingy technologiniy
istekliy jvertinimas,
analizé, prognozavimas
projekto pradzioje ir
pokyciy vertinimas bei

valdymas projekto
eigoje.

Nuolatiné esamos
situacijos  stebésena,
bendradarbiavimas su
igyvendinanciaja
institucija ir kitomis
organizacijomis,

grieztas komunikacijos
taisykliy laikymasis bei
veikimas pagal teisés

akty reikalavimus,
dalyvavimas
bendravime bei

bendradarbiavime su

kitomis institucijomis,
galin¢iomis savo
sprendimais jtakoti
Projekta. Geriausio

sprendimo su tokiomis
institucijomis paieska.

IS anksto numatytas ir
igyvendinamas
personalo sprendimas -
atrinktas ir priimtas
kvalifikuotas bei patirtj
turintis personalas.

Nuolatiné esamos
situacijos  stebésena,
bendradarbiavimas su
igyvendinanciaja
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Riziky grupe

Riziky veiksniai

Paaiskinimas

Valdymo priemoneés

institucija ir kitomis
organizacijomis,
grieztas komunikacijos
taisykliy laikymasis bei
veikimas pagal teisés
akty reikalavimus.

4, Isigyjamy
(pagaminamuy)
jrangos, irenginiy ir
sukuriamy produkty
ar kito turto kokybés
rizika

Sukeliama Zala aplinkai,

kuriant jranga,
jrenginius ar kita
ilgalaikj turta.

Irangos, jrenginiy ar
kito turto sukdrimo
kokybé neuztikrinama
del subrangovy
veiksmuy.

Viesasis sektorius

jrangos, jrenginiy ir kito
ilgalaikio turto gamybos
ir tiekimo metu pakeicia
reikalavimus jy kokybei
(iskaitant  neesminius
pakeitimus).

Irangos, jrenginiy ar
kito ilgalaikio turto
kokybé neuztikrinama

dél Zmogiskyjy istekliy.
Pasireiskia nenugalimos
jégos aplinkybés kuriant
jranga, jrenginius ar kita

ilgalaikj turta.

Reikalavimai  jrangai,
jrenginiui ar  kitam
ilgalaikiam turtui
pakei¢iami  privataus
subjekto iniciatyva

ir/arba reikalavimu.

Isigyjamas Zala aplinkai
keliantis ilgalaikis
turtas.

Pirkimo dokumentuose
/ sutartyje
nepakankami
reikalavimai
bendradarbiavimui  su
subrangovais.

Zmogiskyjy iStekliy
stoka, arba
nekompetencija
projekto koordinavime
bei valdyme, sutarciy
igyvendinime.
Neatliekama  rangovy
veiklos stebésena ir
sutaré¢iy su rangovais
valdymas,
neuztikrinamas
sutarties salygu,
susijusiy su rangovu,
laikymasis.

Projekte numatomiems
sukurti sprendimams
suplanuota netinkama ir
/ arba nepakankama
technologiniy  istekliy
baze.

pirkimy
igyvendinimas, kity
reikalavimy,  susijusiy
su aplinkosauga
iSkélimas ilgalaikio
turto vieSojo pirkimo
metu.

Zaliujy

Pirkimo dokumentuose
/ sutartyje nustatyti
aiskius reikalavimus
bendradarbiavimui  su
subrangovais.

Nuolatiné €samos
situacijos  stebésena,
bendradarbiavimas su
igyvendinancigja
institucija ir

organizacijomis,
grieztas komunikacijos
taisykliy laikymasis bei
veikimas pagal teises

kitomis

akty reikalavimus,
dalyvavimas
bendravime bei

bendradarbiavime su

kitomis institucijomis,
galinciomis savo
sprendimais jtakoti
Projekta. Geriausio

sprendimo su tokiomis
institucijomis paieska.

IS anksto numatytas ir
igyvendinamas

personalo sprendimas -
atrinktas ir priimtas
kvalifikuotas bei patirtj
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Riziky grupe

Riziky veiksniai

Paaiskinimas

Valdymo priemoneés

turintis personalas.
Pirkimo dokumentuose
iskelti reikalavimai
tiekéjo siilomiems
specialistams.

Sutarties salygos,

uztikrinancios sankcijas
rangovui dél netinkamo
sutarties vykdymo bei
griezta sutarties
kontrole vykdymo
etape,
bendradarbiavimas,
koordinavimas,
sutarties valdymas.

Nuoseklus bei pagristas
reikalingy technologiniy
istekliy jvertinimas,
analizé, prognozavimas
projekto pradzioje ir
pokyciy vertinimas bei

valdymas projekto
eigoje.
5. Nepakankamo Finansavimo  poreikis | Netinkamai suplanuotas | Investicijy verteés
finansavimo rizika pasikeicia dél | biudzetas. didéjimo rizika
Pvad'lde]usm investicijy Perkant prekes / rnazmama t1I'<sl1a1
islaidy. . jvertinant planuojamy
paslaugas, planuojant . .
. . o - . . prekiy ir paslaugy rinkos
Finansavimo poreikis | pirkimus nejvertinos . .
v e . vl kainas ir  sudarant
pasikeicia dél pridétinés | galimos PVM islaidos. .
) .. . pagrista, realy,
vertés mokescio tarifo . )
o Netinkamos mokejimo | suplanuota ~ Projekto
pasikeitimo. e . o
salygos, susijusios su | bjudzeta.
Finansavimo  poreikis | mokétiny tiekéjams Pas ki b
pasikeicia dél bet kurio | sumy  mokesciais / astaugy pirkimas bus

mokescio iSskyrus
pridétinés vertés
mokestj ar rinkliavos

tarifo pasikeitimo.

Finansavimo poreikis
pasikeicia dél finansiniy
instrumenty forma

tarifais (iSskyrus PVM)
pirkimo dokumentuose
bei sutartyse.

Nuo Projekto vykdytojo
nepriklausomos
aplinkybés, dél kuriy
gali nukentéti darbai.

vykdomas vadovaujantis

viesujy pirkimy
jstatymu. Su tiekéjais
bus pasirasomos
sutartys, kuriose
numatomas  sutarties

kainos fiksavimas visam
Projekto jgyvendinimo
laikotarpiui.
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Riziky grupe

Riziky veiksniai

Paaiskinimas

Valdymo priemoneés

teikiamo  finansavimo
sumos pasikeitimo.

Finansavimo  poreikis
pasikeicia dél valstybés
pagalbos teikimo
taisykliy pazeidimo.

Finansavimo  poreikis
pasikeicia dél

subrangovy veiksmy ar
neveikimo.

Kokybiski
dokumentai,
nediskriminuojancios
konkurso salygos, pagal
teisés aktus atliekamos
pirkimo proceddros.

pirkimo

Aukstos  kvalifikacijos
specialisty paskyrimas
administruoti ir vykdyti
Projekta.

Detali techniné
specifikacija.
Institucijy atsakingy
asmeny jtraukimas i
Projekto priezitros ir
darbo grupes.

Detalios, aiskios,
nedviprasmiskos

mokéjimo salygos,
susijusios su moketiny
tiekéjams sumy
mokescCiais / tarifais

(iSskyrus PVM) pirkimo
dokumentuose bei
sutartyse.

Nuolatiné esamos
situacijos  stebésena,
bendradarbiavimas su
igyvendinancigja
institucija ir

organizacijomis,
grieztas komunikacijos
taisykliy laikymasis bei

kitomis

veikimas pagal teisés
akty reikalavimus.

6. Rinkai  pateikiamy | Véluojama pradéti | Perkant prekes / | Perkant prekes /
produkty (paslaugy, | teikti paslaugas, prekes | paslaugas, planuojant | paslaugas, planuojant
prekiy) tinkamumo | ar produktus. pirkimus nejvertinti | pirkimus jvertinti
rizika S . vélavimai, ar su jais | vélavimai, su jais

Viesasis sektorius L. . S .
v susijusios sankcijos, ar | susijusio sankcijos,
pakeicia nustatytus ) .
. . . visos imanomos
kokybés  reikalavimus . .
priezastys, galincios
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Riziky grupe

Riziky veiksniai

pasibaigus investavimo
procesui.

Zmogiskyjy iStekliy
kvalifikacija ir

kompetencija néra
tinkama.

Naudojamos
netinkamos
technologijos.

Naudojamos
netinkamos zaliavos ir
medziagos.

Nustatomi nauji
reikalavimai pasibaigus
investavimo procesui.

Infrastruktdira visiskai ar
iS dalies néra tinkama

teikti sutarties
nuostatas atitinkancias
paslaugas, prekes ar
produktus.

Turtas, naudojamas

teikti paslaugas, tiekti
prekes ar  gaminti
produktus paimamas
(ekspropriacija,

nacionalizacija, kt.)
visuomenés poreikiams.

Paaiskinimas

priezastys,

galinCios
jtakoti vélavimus.

Zmogidkujy iStekliy
stoka, arba
nekompetencija

projekto koordinavime
bei valdyme, sutarciy
igyvendinime.

Projekte numatomiems
sukurti sprendimams
suplanuota netinkama ir
/ arba nepakankama
technologiniy  istekliy
bazé.

Valdymo priemoneés

jtakoti vélavimus,
apsvarstytos  valdymo
priemonés,  vykdoma
intensyvi komunikacija,
sprendimy  priémimas
laiku.

Nuolatiné esamos
situacijos  stebésena,
bendradarbiavimas su
igyvendinancigja
institucija ir kitomis
organizacijomis,

grieztas komunikacijos
taisykliy laikymasis bei
veikimas pagal teises

akty reikalavimus,
dalyvavimas
bendravime bei

bendradarbiavime su

kitomis institucijomis,
galinciomis savo
sprendimais jtakoti
Projekta. Geriausio

sprendimo su tokiomis
institucijomis paieska.

IS anksto numatytas ir
igyvendinamas

personalo sprendimas -
atrinktas ir priimtas
kvalifikuotas bei patirtj
turintis personalas.
Pirkimo dokumentuose
iskelti reikalavimai
tiekéjo siulomiems
specialistams.

Nuoseklus bei pagristas
reikalingy technologiniy
iStekliy jvertinimas,
analizé, prognozavimas
projekto pradzioje ir
pokyciy vertinimas bei
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Riziky veiksniai
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Paaiskinimas

Valdymo priemoneés

valdymas
eigoje.

projekto

Paklausos rinkai
pateikiamiems
produktams
(paslaugoms,

prekéms) rizika

Pasikeicia vartotojy
nuomoné apie teikiamas
paslaugas, prekes ar
produktus.

Senéja technologijos.

Nepakankama
komunikacija su
vartotojais
/nepakankamas
viesSinimas.

Perkant technologijas,
planuojant pirkimus
nejvertinti technologijy
pokyciai (pvz. galimas

Nuoseklus bei pagristas

reikalingy viesinimo
priemoniy, paslaugy
gavéjy jsitraukimo i
Projekto veiklas
jvertinimas, analize,

prognozavimas projekto
pradzioje ir pokyciy
vertinimas bei valdymas
projekto eigoje.

naujy programinés
jrangos versijy | Aiskus reikalavimy
atsiradimas). technologijoms
detalizavimas,
derinimas su
atsakingomis
institucijomis bei
technologijy  pokyciy
jvertinimas planuojant
pirkimus.
Turto likutinés | Nukrypstama nuo | Planuojant Planuojant
vertés projekto | infrastruktdros buklés | infrastruktiros buklés | infrastrukturos buklés
ataskaitinio palaikymo plano. palaikyma palaikyma detaliai
la1ko"car;')10” Netiksliai ~suplanuotos vadovau_'|.ama51 . 1vert1n:.:1nt Projekto
pabaigoje rizika . _ _ . | bendromis nuostatomis | sprendimus.
infrastruktiros  buklés . .
. . nesigilinant j Projekto o
palaikymo islaidos. . Bendradarbiavimas su
sprendimus. . . e e
.. _ kitomis institucijomis
Informacijos trukumas i .

. . sprendimy  palaikymo
apie turto naudojima 62U trik i Cadengti
per ataskaitini ésy trukumui padengti.
laikotarpi.

Sitlomi nacionaliniy | Neparengiami teisés | Siuo metu tam tikri su | Savalaikiai inicijuoti ir
teisés akty | akty pakeitimy | projekto optimalia | parengti teisés akty
pakeitimai gali buti | projektai. alternatyva pateikti | pakeitimy projektus ir
nepriimti, dél ko . . .. | teisés aktai yra | juos pateikti vertinimui
.. Pavéluotai parengiami . ) o T
sSiuo metu . . . derinimo ir tvirtinimo | ir priémimui.
L | nacionaliniy teisés akty .
planuojami procesai . . . stadijoje.  Nepakeitus
. . | pakeitimy projektai. .
gali prarasti teisés  akty, nebus
aktualuma Nepatvirtinami  teisés | uztikrintas sklandus
akty pakeitimy | projekto  optimalios
projektai.
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Riziky grupe Riziky veiksniai Paaiskinimas Valdymo priemoneés

alternatyvos
igyvendinimas
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8. PROJEKTO VYKDYMO PLANAS

8.1. PROJEKTO TRUKME IR ETAPAI

Projekto trukmé planuojama pagal vykdomy veikly kompleksiskuma.

Projektas bus jgyvendinamas vienu etapu. Preliminari pradzia 2025 m. sausio 1 d.,
pabaiga 2028 m. gruodzio 31 d, trukmé - 48 ménesiai.

Savivaldybé turi patirties vykdant panasius projektus, tad rengdamasis Projekto
uzduotims, funkcijoms, veikloms, jas atliekant remsis praktine panasiy projekty
igyvendinimo patirtimi.

8.2. PROJEKTO VIETA

Projekto vykdymo vieta bus Palangos miestas, Vytauto g. 11, LT-00101.

8.3. PROJEKTO KOMANDA

Sékmingam Projekto jgyvendinimui bus numatyta Projekto administravimo
komanda, kurioje dalyvaus didele patirtj jgyvendinant panasius projektus ir aukstg
kvalifikacija turintys darbuotojai. Projekto administravimo komanda sudarys:

4 Projekto vadovas
Projekto administratorius

Projekto finansininkas

A A A

Veiklos specialistai

Zemiau esancioje lenteléje pateikiamas kiekvieno projekto komandos nario
funkcijos ir atsakomybés projekte:

Lentelé 8-1 Projekto komandos funkcijos ir atsakomybés

Funkcijos ir atsakomybés

Projekto komanda

Projekto vadovas 4 Formuluos tikslus ir uzduotis - nustatys, ka reikia atlikti
(kokybiniu ir kiekybiniu pozitriu);

4 Planuos - numatys, kaip atlikti uzduotj ir kaip pasiekti
tiksla;

4 Stebés, kad darbai ir paslaugos buty atliekami laiku ir
tinkamai;
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Funkcijos ir atsakomybés

Projekto komanda

AAh LAANL

A A

Informuos - Projekto vadovas informuos susijusius
asmenis apie uzduotj ar tiksla, iSsiaiskins, ar visi
teisingai ji supranta, perduos kita su darbu susijusig
informacija;

Organizuos Projekto  jgyvendinimo  komandos,
tiekéjy/vykdytojy darba;

Vykdys nuolatinj tiekéju/vykdytojuy darbo kontrole;
lvertins pasiektus veiklos rezultatus, darbo procesa;
Nuolat bendradarbiaus su kitomis suinteresuotomis
institucijomis;

Atsiskaitys uz Projekto veiklas, rezultatus;

Koordinuos ir kontroliuos, kaip vykdomos viesyjy
pirkimy ir bendradarbiavimo sutartys;

Pagal kompetencija atstovaus Projektui renginiuose
Atliks kitas funkcijas.

Projekto administratorius

A

organizuos  Projekto  komunikacijos procesa ir
priemones - vidiniy Projekto organizavimo ir
komunikavimo darby atlikima;

rinks ir saugos visa su projekto jgyvendinimu susijusia
medziaga ir dokumentus;

dalyvaus Projekto darbo grupése;

dalyvaus Projekto viesyjy pirkimy veiklose;

saugos projekto dokumentacija;

atliks kitas funkcijas.

Projekto finansininkas

AhMAANA

A

A AL

Projekto darbuotojas vykdantis projekto finansininko
funkcijas bus atsakingas uz:

skaidry, sazininga ir teisingg Projekto islaidy apskaitos
vykdyma, atsizvelgiant j teisés akty reikalavimus;
dkinius jvykius ir Gkines operacijas pagrindzianciy
apskaitos dokumenty kaupima ir saugojima pagal
Projekto finansavimo ir kity teisés akty reikalavimus;
uztikrinima, kad su Projektu susijusiy buhalteriniy
operacijy jrasai baty lengvai atskiriami nuo kity,
jprastiniy, Administracijos operacijuy, ir su Kkitais
Administracijos  vykdomais  Projektais  susijusiy
operaciju;

Projekto buhalterinés apskaitos tvarkyma ir atliekamy
finansiniy-Ukiniy operacijy teisétumo uztikrinima, lésy
naudojima jstatymy nustatyta tvarka ir tinkama
dokumenty jforminimo kontrole;

atsiskaitymuy su kreditoriais ir debitoriais analize,
Projekto darbuotojy darbo uzmokescio skaiciavima;
Projekto finansiniy operacijy vykdyma, Projekto
iSlaidas patvirtinan¢iy dokumenty kontrole;
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Funkcijos ir atsakomybés

Projekto komanda

4 informacijos ir pasitlymy teikima Projekto vadovui dél
Projekto jgyvendinimo, atsiskaitymy, apskaitos ir kt.

klausimais;
4 pasibaigus projekto jgyvendinimo laikui, Projekto
finansiniy dokumenty perdavima

archyvavimui/saugojimui teisés akty numatyta tvarka.
Nuolatinis dalyvavimas Projekto veikly jgyvendinime;
Bendravimas ir bendradarbiavimas su paslaugy tiekéjas,
informacijos teikimas;

Konsultacijy teikimas dél teisinio reglamentavimo;
Konsultacijy teikimas dél techninio reglamentavimo;
Paslaugy tiekéjo darbo kontrole;

Projekto aplinkos (organizacinés, teisinés,
infrastruktdros ir pan.) analizé, stebésena ir valdymas;
Paslaugy teikéjo rengiamos dokumentacijos vertinimas
(pagal specialisto veiklos sritj ir kompetencija);

8.4. PROJEKTO PRIELAIDOS IR TESTINUMAS

Veiklos specialistai

A A

AAAAh

A

Uz Projekto fizinj ir veiklos rezultaty testinuma bus atsakinga Savivaldybé.
lgyvendinus Projekta, jo metu jsigytas turtas 5 m. nebus parduotas ar perleistas kitiems
asmenims, nebus kei¢iama jo paskirtis. Savivaldybé ijsipareigoja uztikrinti Projekto
rezultatams palaikyti ir veiklai vykdyti biting finansavimag iS savo lésy, atitinkamai
paskirstydamas turimas lésas, o trikstant lésy - imdamasis visy bdtiny ir prieinamy
priemoniy investicijy apimciai didinti.
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9. PRIEDAI

9.1. INVESTICIJY PROJEKTO DUOMENY SUVESTINE

Eil. Investicijy projekto

Nr. duomenys
Paslauga, kurios kokybei
1. |gerinti skirtas investicijy|Socialiniy paslaugy plétra
projektas

Investicijy projekto duomeny aprasymas

jveiklinti Palangos miesto savivaldybés is
valstybés perimamus poilsio nhamus ,,Auska,
kuriuos sudaro 4,5 tukst. kv. metry ploto
pagrindinis pastatas ir kiti statiniai (teniso
aikstynai, sargo namelis, kelios pavésinés) bei
beveik 22 ha Zemés.

2. [Projekto tikslas

Objekto paskirties konversija / teritorijos

3. |Projekto veiklos i
plétra

4. |Projekto vykdytojas Palangos miesto savivaldybés administracija
5. |Projekto investicijos, EUR 11 733 370,18
6. |Finansavimas (paskola), EUR (11 733 370,18
7. |Projekto jgyvendinimo vieta |Palangos miestas, Vytauto g. 11, LT-00101
8 PI’O]GkFO igyvendinimo 48 ménesiai

trukmeé
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9.2. PAKLAUSOS ANALIZE

9.2.1. TURIZMAS

Lietuvos vietinio turizmo tyrimas, atliktas 2020-yjy birzelj, atskleidé, kad Lietuvos
gyventojai meégsta keliauti po Lietuva tiek su nakvyne, tiek be jos. Didzioji dauguma (67
proc.) visy apklausoje dalyvavusiy respondenty bent karta per pastaruosius 12 ménesiy vyko
i kelione Lietuvoje su nakvyne. Tuo tarpu 8 is desimties (82 porc.) keliavusiy be nakvynés
per pastaruosius metus bent karta turéjo vienos dienos iSvyka Lietuvoje.

Pagrindiniai motyvai keliauti Lietuvoje panasis lyginant su pries keletag mety atliko
tyrimo rezultatais - tai greita kelioné, nedideli atstumai, noras pazinti naujas vietas, savo
krasta. Tyrimo duomenys rodo, kad Lietuvos gyventojai, tiek vietiniai turistai, tiek
vienadieniai lankytojai, dazniausiai keliauja su sutuoktiniu/partneriu, draugais bei vaikais.

2020 mety duomeny analizé atkleidé, kad reiksmingai iSaugo asmeny, nuomojanciy
biistg pas privacius asmenis, viesbuciuose, sveciy ir poilsio namuose bei sanatorijose/spa
centruose. Tokio pokycio priezastys gali bati susije ne tik su geresnés finansinés padéties
aspektu, bet ir su siekiu kokybiskiau pailséti bei turéti daugiau privatumo.

Tyrimo rezultatai atskleidzia reiksmingg ir vis labiau augancia apgyvendinimo vietos
paieskos svarba nakvynés uzsakymams internetu. 85 proc. vietiniy turisty nakvynés iesko
internetu, o populiariausia paieskos svetainé yra ,,booking.com‘‘. Gyventojams labai
aktuali islieka ir pazjstamy zmoniy rekomendacija - ja ieskodami pasigyvendinimo vietos
pasinaudoja praktiskai tokia pat dalis kaip ir 2018 m. tyrime t.y. 34 proc. respondenty.

Keliavimas su vaikais vertinamas pakankamai palankiai (ne zemesnis nei 3,5 balo is
5). Lyginant vertinimo rezultatus skirtingose vaiky amziaus grupése, prasciausiai vertinamos
kelionés su jauniausio amziaus vaikais t.y. iki 7-eriy mety amziaus. Tévai dazniausiai
pasigenda daugiau privatumo, asmeninés erdves, uzsiémimy, pramoguy, tualety, mazyliams
pritaikyto maitinimo ir kt. Dazniausiai pasitaikancios veiklos kelioniy metu yra susije su
gamta - vietiniams turistams svarbiausia ramus bei aktyvus poilsis gamtoje, gamtos objekty
lankymas. Svarbiausi aspektai, pagal kuriuos keliautojai vertina pasirenkama kelionés
vietove - tai apgyvendinimo paslaugos kainos ir kokybés santykis, bendra vietos
infrastruktdra, vandens telkiniy infrastruktira bei gamtos objekty pasiula.

Vidutinés islaidos vienam zZmogui, nepriklausomai nuo kelionés tipo yra 130 EUR
(2018 m. islaidos buvo 107 EUR). Kelionés metu patirty islaidy dinamika lyginant su anksciau
atliktu tyrimu yra panasi - didziausia islaidy dalis tenka apgyvendinimui, toliau rikiuojasi
maitinimas bei transportas.
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Tyrimo rezultatai rodo, kad vietiniy turisty pasitenkinimas kelionémis Lietuvoje
iSlieka toks pat aukstas kaip ir pries keleta mety. Praktiskai tokia pati dalis t.y. 93 proc.
gyventojy liko patenkinti savo paskutine kelione su nakvyne Lietuvoje.

Vietiniy vienadieniy lankytojy (nekeliavusiy su nakvyne Lietuvoje) dalis Lietuvos
populiacijoje sudaro 33 proc. Dazniausiai jvardijamos keliavimo be nakvynés priezastys - tai
trumpi atstumai ir finansai, taciau néra Investicijy projekto tiksliné auditorija, todél
detaliau nenagrinéjama.

Tyrimo rezultatai atskleidé, kad COVID-19 pandemija palieté didziaja dalj
gyventojy ir priverté koreguoti atostogy planus. Visgi, Lietuvos gyventojai atostogy planus
vertina pakankamai optimistiskai ir néra linke jy atsisakyti. Sesi i$ desimties tyrimo dalyviy
linke artimiausiu metu atostogauti Lietuvoje. Nuomoné apie keliones j uzsienj kiek
konservatyvesné - beveik pusé tyrimo dalyviy nurodé j uzsienj keliausiantys ne anksciau kaip
po pusés mety.

Tikétina kiek pakitusi keliautojy elgsena renkantis apgyvendinima - dalis
poilsiautojy bus linke dazZniau atostogauti nuosavame biiste bei pas giminaiCius ar draugus.
Tai gali buti siejama tiek su atsargumu dél COVID19, tiek su finansiniu aspektu, kai bus
norima sutaupyti nakvyneés saskaita.

Kalbant apie uzsienio turistus, kad si kelioné i Lietuva yra pagrindiné, teigé 71 proc.
respondenty''. Kaip dazniausiai kitg svarstyting kryptj, pries pasirenkant aplankyti Lietuva,
turistai jvardino Latvija (24 proc.) ir Estija (17 proc.). Tai, kad Lietuva yra vienintelé
kelionés metu aplankyta Salis, teigé 73 proc. respondenty. Respondentai, kurie be Lietuvos
aplanké ir kitas salis, dazniausiai teigé, kad tai buvo Latvija (50 proc.) ir Estija (33 proc.).

Kaip svarbiausias kriterijus, renkantis kelione j Lietuva, dazniausiai jvardintas buvo
,Vietinés Lietuvos gamtos ir kultiros tyrinéjimas“ (3,7 balo is galimy 5 baly) ir ,,Lietuvisko
maisto ir gérimy iSbandymas* (3,4 balo). UZsienio turistai, kaip veiklas, kuriose dalyvavo
vizito j Lietuva metu, dazniausiai jvardino vietinés virtuvés ir gérimy ragavima (84 proc.
turisty uzsiémé sia veikla), kity lankytiny / turistiniy viety lankyma (74 proc.) ir
apsilankyma parkuose / gamtoje (72 proc.).

Turistai, atvyke j Lietuva ir uzsiéme skirtingomis veiklomis vizito metu, auksciausiai
i$ jy ivertino kity lankytiny / turistiniy viety lankyma, apsilankyma parkuose / gamtoje ir
vietinés virtuvés bei gérimy ragavima (po 4,2 balo). Bendras Lietuvos vertinimas yra
pozityvus - 94 proc. respondenty sutiko su teiginiu ,,mano bendras jspudis apie kelione yra

11 Cia ir toliau naudoti 2019 mety uZsienio turisty tyrimo duomenys dél 2020 mety buvusiy su pandemija
susijusiy apribojimy.
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geras“ (4,4 balo); 90 proc. respondenty sutiko su teiginiu ,,rekomenduociau aplankyti
Lietuvg savo draugams ar Seimos nariams“ (4,4 balo); 87 proc. respondenty sutiko su
teiginiu ,,Si kelioné atitiko mano lUkescius“ (4,3 balo); 82 proc. respondenty sutiko su
teiginiu ,,AS dar karta apsilankyciau Lietuvoje“ (4,2 balo).

Respondentams kelioniy krypciy pasirinkimui bendrai (ne tik i Lietuva) didZiausia
jtaka daro naujy krypciy ir unikaliy potyriy atradimas (4,1 balo), tiesioginiai skrydziai /
lengvas susisiekimas (4,0 balai) ir saugumas bei zemas nusikalstamumo lygis (3,9 balo).

9.2.2. SOCIALINIY PASLAUGUY TEIKIMAS

Griztant prie Lietuvos situacijos reikéty pazyméti, kad Lietuvos gyventojy sveikatos
gerinimas yra svarbi Salies ekonominio augimo salyga. Visuomenés sveikatos buklé tiesiogiai
lemia gyvenimo kokybe, darbo istekliy apimtj ir produktyvuma, o taip pat, visuomenés
socialinj sauguma.

Sveikata - ne tik ilgas gyvenimas, bet ir gyvenimo kokybé, prasta sveikata gali buti
ir socialinés atskirties veiksnys. Produktyvaus ir sveiko gyvenimo trukmés mazéjimui jtakos
turi gyventojy sveikos gyvensenos jgidziy trikumas, sveikatos paslaugy prieinamumo
problemos, kas jtakoja nepakankama naudojimasi sveikatos ugdymu, ligy profilaktikos ir
prevencijos paslaugomis, o tai lemia didelj sergamuma, ankstyvy mir¢iy bei nejgalumo
skaiciy dél létiniy neinfekciniy ligy.

Sveiko senéjimo uztikrinimo Lietuvoje veiksmy plane numatytas tikslas - paskatinti
vyresnio amziaus zmones labiau ripintis savo sveikata (sveikatos stiprinimas, ligy
profilaktika sveikatos priezitros jstaigose), o taip pat Sveikatos netolygumy mazinimo
veiksmy plane numatytas tikslas - taikant koordinuotas priemones gerinti ir plétoti vaikams
ir paaugliams palankia, kokybiska, prieinama ir veiksminga sveikatos priezilira.

Lietuvos Respublikos nuolatiniy gyventojy skaiCius pastaruoju metu stabilizavosi
ties 2,8 mln gyventojy ir turi nuosaikaus augimo tendencija. Daugiausiai iS visy miesty auga
tankiai apgyvendintos teritorijos, pagrinde Vilnius. Cia taip pat svarbu paZzyméti, kad ir
Palangoje jauciamas nuosaikus gyventojy skaicCiaus prieaugis. Situacija atspindi toliau
pateikiami paveikslai.
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Pav. 9-1 Nuolatiniy gyventojy skai€ius mety pradzioje Lietuvoje (kairéje) ir Palangoje (deSinéje)
Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis LR statistikos departamento duomenimis
Gyventojy skaiciaus kaitg lemia ne tik migracija, kuri yra maziau aktuali teikiamy
paslaugy kontekste, taciau ir gyventojy mirstamumas bei gimstamumas, kas parodo
tikrasias tiksliniy grupiy tendencijas.
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o

B Gimusieji ® Mirusieji

Pav. 9-2 Gimusiy ir mirusiy gyventojy skai€ius Lietuvoje, 2010-2019, asmenys

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis LR statistikos departamento duomenimis

Visy 2020 mety gyventojy sudétj pagal amziaus grupes atspindi toliau pateikiamas
paveikslas.
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= Vaikai (0-15 mety amziaus) = Darbingo amziaus gyventojai = Pensinio amziaus gyventojai

Pav. 9-3 Nuolatiniy gyventojy skai€ius mety pradzioje pagal amziaus grupes

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis LR statistikos departamento duomenimis

Vertinant LR Stat Gov duomenis, galima daryti prielaida, jog socialiniy paslaugy
tiksliniy grupiy (jauno amziaus bei vyresniojo amziaus asmeny) apimtys pasiskirsto
netolygiai - Lietuvoje kasmet mirsta daugiau zmoniy nei gimsta. Tai patvirtina gyventojy
senéjimo problema.

Lietuvos Respublikos gyventojy amziaus medianos jvertis auga, rodantis augantj
gyventojy senéjima, kuris ypac pastebimas tarp Lietuvoje gyvenanciy motery (zr. paveiksla
Zzemiau). Tokios tendencijos lemia ne tik bendra amziaus augima, taciau ir augancia
sergamumo, spec. poreikiy dinamika, socialiniy bei sveikatos priezitros paslaugy paklausos
augima. Taip pat pastebétina ir kita svarbi tendencija - Palangos miesto gyventojy
medianinio amziaus jvertis per paskutinius 10 mety augo sparciau nei bendrai Lietuvoje
(2010 metais vyry medianinis amziaus jvertis buvo 37 metai tiek Lietuvoje, tiek Palangoje,
o motery 43 Lietuvoje bei 45 Palangoje, tuo tarpu 2020-tais Lietuvoje vyry buvo 40 metuy,
Palangoje - 45, o motery Lietuvoje 47, Palangoje - net 52 metai). Sis faktas itin sustiprina
socialiniy ir sveikatos paslaugy poreikj Palangos miesto gyventojams.
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Pav. 9-4 Medianinis gyventojy amzius Lietuvoje (kairéje) ir Palangoje (desinéje), 2010-2020, metai

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis LR statistikos departamento duomenimis

Ilgéjant gyvenimo trukmei, didéja ir senyvo amziaus (>85 m.) gyventojy skaicius.
Tokiu btdu, 2015 metais Sios amziaus grupés gyventojy skaicius Lietuvoje sudaré 2,17 proc.
visy salies gyventojy, Vilniuje - 1,76 proc. visy savivaldybés gyventojy, Klaipédos apskrityje
1,94 proc., Palangoje - 2,7 proc., o 2020 metais Lietuvoje Sios grupés gyventojy jau buvo
2,64 proc. visy salies gyventoju, Vilniuje - 2,05 proc., Klaipédos apskrityje - 2,4 proc., o
Palangoje net 3,2 proc. visy savivaldybés gyventojuy.

Vertinant tikslinés grupés apimtis, buvo pasiremta ne tik preliminariais tiksliniy
grupiy poreikiais, taciau ir konkreciais duomenimis jvertinanciais tiksliniy grupiy pokyciy
tendencijas, kurias lemia anksCiau minétos priezastys. Tai atspindi toliau pateikiamame
paveiksle atvaizduota islaikomo amziaus Zzmoniy koeficiento'? dinamika - jeigu iki 14 mety
zmoniy kiekis, tenkantis Simtui 14-64 mety amziaus gyventojy beveik nesikeité per
pastaruosius 10 mety, tai 65 ir vyresniy zmoniy dalis spériai augo. Dar didesnis atotrikis ir
iSlaikomo amziaus 65 ir vyresniy zmoniy koeficiento dinamika Palangoje dar didesné per
pastaruosius 10 mety (zr. paveikslus Zemiau).

12 |8laikomo amziaus vaiky koeficientas — vaiky iki 14 mety amziaus skaicius, tenkantis Simtui 14—64 mety
amziaus gyventojy. ISlaikomo amziaus pagyvenusiy zmoniy koeficientas — pagyvenusiy (65 mety ir vyresnio
amziaus) zmoniy skaicius, tenkantis Simtui 14—64 mety amziaus gyventojy.
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Pav. 9-5 ISlaikomo amziaus Zzmoniy koeficientas mety pradzioje Lietuvoje (kairéje) ir Palangoje

(deSinéje), 2010-2020, metai

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis LR statistikos departamento duomenimis

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

e |ki 14 mety === 065 ir vyresni

Demografinés senatvés koeficiento (> 60 mety zmoniy skaicius, tenkantis Simtui

vaiky iki 15 mety) svyravimai Vilniaus miesto savivaldybéje yra panasis j analogisko
koeficiento svyravimus Lietuvos mastu, tuo tarpu Palangos miesto savivaldybéje Sis
koeficientas zenkliai virsija tiek salies, tiek sostinés, tiek Klaipédos apskrities lygj - zr.
toliau pateikiama paveiksla.
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Pav. 9-6 Demografinés senatvés koeficientas mety pradzioje, Vilniuje ir Lietuvoje

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis LR statistikos departamento duomenimis
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Sparciai senstant visuomenei bei ilgéjant gyvenimo trukmei, vienas iS esminiy
isStukiy, su kuriuo susiduriama - uztikrinti produktyvios visuomenés nariy sveika
nepriklausoma senéjima, siekiant sumazinti neigiama sveikatos sutrikimy poveikj gyvenimo
kokybei, savarankiskumui ir darbingumui, uzkirsti kelig socialinés atskirties ir skurdo rizikai.

Apibendrinant gautus duomenis galima pastebéti, jog bendra situacija Lietuvos
Respublikoje, apimanti socialines paslaugas, yra stabili - nors ir vyksta gyventojy senéjimas,
nemazai gyventojy nustatoma negalia, taciau zenkliai pleciasi paslaugy pasiala ir vis
daugiau gyventojy sulaukia konkrecios pagalbos (ypac patiriancios rizika seimos, nejgalieji
ir kt.). Savo ruoztu atitinkamos institucijos, jstaigos ir savivaldybiy administracijos turi
nuolat plésti, tobulinti, uztikrinti socialiniy paslaugy kokybe, integruoti su kity sriciy
paslaugomis, vykdyti prevencija ir pan.

9.2.3. STOVYKLOS VAIKAMS IR JAUNIMUI

1989 m. Jungtiniy Tauty Generaliné Asambléja vieningai priémé Jungtiniy Tauty
vaiko teisiy konvencija, kur vaiko gerove yra suprantama kaip salygy vaikui gyventi visavertj
gyvenima sudarymas, jo teisé j apsauga, aprupinimg ir dalyvavima visuomenés gyvenime
garantavimas. Lietuva, 1995 metais ratifikavusi Jungtiniy Tauty vaiko teisiy konvencija,
jsipareigojo kiekvienam vaikui garantuoti tokiag apsauga ir parama, kuri kuo labiau atitikty
jo interesus ir teisiy jgyvendinima. Vaiko teise i poilsj ir laisvalaikj, atitinkantj jo amziy,
sveikata ir poreikius, reglamentuoja ir Lietuvos Respublikos vaiko teisiy apsaugos pagrindy
jstatymas, kuris taip pat nustato, kad valstybés ir vietos savivaldos institucijos steigia ir
remia vaiky sporto, kirybos, laisvalaikio stovyklas, Seimos poilsio namus ir sanatorijas.

Valstybinéje svietimo 2013-2022 mety strategijoje pabréziama, kad ,vien
formaliuoju ugdymo turiniu nesuteikiama pakankamai galimybiy saviraiskai realizuoti,
charakteriui ir tapatybei sukurti, tautinei savimonei rastis, kulturos kuréjo vaidmeniui
jsisamoninti, kurybos laisvei ir kurybingumui skleistis“. Vaiko socializacijos procesas,
prasidedantis vaikystéje, kai iSmokdamas visuomenés normas, désnius ir gyvenseng jis
tampa visuomenés nariu, yra labai svarbus. Nuo vaiko socializacijos proceso neatsiejama
yra vaiky edukacija vasara, kuri atveria didziules galimybes vaiky ir jaunimo vertybiniam
ugdymui, be to, kaip rodo uzsienio mokslininky tyrimai, gerina ir mokiniy pasiekimus.

Nuo 1997 m. Lietuvoje vaiky vasaros stovyklos buvo finansuojamos valstybés
biudzeto léSomis, nuo 2010 mety papildomai finansuojamos ir Europos Sajungos fondo
l&Somis, o nuo 2014 m. finansavima atnaujino ir Svietimo ir mokslo ministerija. Savivaldybés
finansuoja vaiky vasaros stovyklas, kurios paprastai yra inicijuojamos ir organizuojamos
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mokykly, vaiky ir jaunimo kluby, centry, biblioteky, kulturos centry, muziejy, policijos,
nevyriausybiniy organizacijy, bendruomeniy ar privataus sektoriaus.

Vaikysté - vienas graziausiy zmogaus gyvenimo laikotarpiy, kupinas ieskojimy ir
atradimy. Tai metas, kai formuojasi vaiko charakterio bruozai ir jo vertybiy skalé, jgaunama
pirmoji gyvenimiska patirtis. Kartu tai laikas, kai vaikas ypac jautriai reaguoja j patiriamas
nesékmes, aplinkiniy zmoniy santykius ir jy nuotaika, j socialinés aplinkos jtaka. Todél
visiems vaikams reikia démesio ir saugios aplinkos iStisus metus.

Apie 70 proc. mokymosi ir gyvenimo laiko vaikas ir jaunuolis praleidzia
neorganizuoto ugdymosi salygomis, pavyzdziui, Seimoje, bendraamziy grupéje, jaunimo ir
vaiky laisvalaikio grupése. Apie 30 proc. viso ugdymosi laiko uzima formalusis ugdymas.
Neformalusis vaiky Svietimas kompensuoja svarbig praktine patirtj, kurios stinga mokantis
tik pagal formaliojo Svietimo programas. Bendraamziai ir jvairios bendraamziy organizacijos
yra vieni iS svarbiausiy aplinkos veiksniy, lemianciy vaiky ir jaunimo pozityviaja
socializacija. Vaiky laisvalaikis, per kurj jie gali skirti intelektines ir dvasines savo jégas
laisvai pasirenkamai veiklai, padeda jiems atgauti ir ugdyti jégas, uzmegzti ir palaikyti
santykius su bendraamziais, uzsiimti prasminga veikla.

Didziausia vaiky laisvalaikio dalj sudaro vasaros atostogos, kurios Lietuvoje
bendrojo ugdymo mokykly mokiniams trunka gana ilgai - daugiau nei du ménesius. Vaiko
vasaros atostogos labai svarbios, nes jy metu vaikas gali skirti laika poilsiui, savisvietai,
rekreacijai, sveikatinimuisi ir kt. Vasaros atostogos keicia vaiky gyvenimo ritma, kurj lemia
namy, regiono, bendruomenés aplinka, viesai prieinamos draugiskos vaikui ir Seimai
aplinkos, laisvalaikio tradicijos. Poilsis vaiko raidai yra toks pat svarbus kaip ir pagrindiniai
maisto, biisto, sveikatos priezitros ir lavinimosi poreikiai. Tinkamai nepailséje ir pervarge
vaikai nesugeba mokytis ir yra maziau atsparis ligoms.

Vyrauja nuomoneé, kad vasaros atostogos skirtos tik poilsiui. Taciau vaiko prigimtinis
poreikis ugdymuisi ,,nepripazista“ pertrauky - vaiko pazintiniai poreikiai ir komunikaciniai
interesai ir atostogy metu turi likti aktyvis. Todél kokybiskos neformaliojo Svietimo
programos sudaro salygas mokiniams testi ugdymasi vasara, bet be vadovéliy, sasiuviniy ir
tradiciniy mokymosi metody. O vasaros programos, kurios vykdomos ne mokyklos patalpose,
vaikams yra patrauklesnés dél pakitusios aplinkos, veiklos pobidzio, kad néra mokyklinés
rutinos.

Vasaros edukacijos programos paprastai jgyvendinamos jvairiose vasaros stovyklose.
Joms neformaliojo vaiky Svietimo srityje tenka svarbus vaidmuo. Vasaros stovykly tikslas -
sudaryti salygas vaikams per vasaros atostogas ne tik turiningai pailséti, bet ir skatinti
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pazinimo, lavinimosi, saviraiskos poreikius, plétoti gebéjimus ir patirtj, saugoti ir stiprinti
sveikata. Jose jgyvendinamos jvairios programos, projektai, taikant neformaliojo ugdymo
metodus, sukuriant aplinka, skatinancig vaiky saviraiskg. Bendrojo ugdymo mokyklose
pagrindiné ugdymo forma yra pamoka, o vasaros stovyklose programos pasizymi savitais
bruozais, jvairiomis ugdymo formomis:

« neformaliojo ugdymo metodai ir veikla ugdo vaiky atsakomybe ir
solidaruma, atjautg ir pasitikéjima savimi, bendravimo jgudzius ir
mokéjima komunikuoti, reiksti savo nuomone ir idéjas;

« vasaros stovyklose aplinka laisvesné, emociskai palankesné, pritaikyta
neformaliai veiklai, nejuntamas tradicinis mokinio ir mokytojo
santykis;

« vasaros stovyklose vaikai jauciasi laisvesni ir atsipalaidave, tokioje
aplinkoje jie gali elgtis naturaliai;

« gamtiné aplinka leidzia jiems drasiau improvizuoti, aktyviau dalyvauti
sportinése, kurybinése ir kitose veiklose;

o zaidimuose ir taikant kitus ugdymo metodus daznai sukuriamos
vaidmeninés (vaidybinés) situacijos, kuriose vaikai patiria jvairiy
iSbandymy. Tokie metodai leidzia ugdyti vaiky kritinj mastyma ir
savimone, charakterio savybes.

Vasaros stovyklos - palanki vieta ir laikas tikslingai vaiky edukacijai. Vaiky vasaros
edukacija - prasmingo laisvalaikio organizavimas vasarg mokyklinio amziaus vaikams.
Vasara - tai metas, kai ugdymo procesas mokykloje nevyksta, taciau mokytojai tikisi, kad
per mokslo metus vaiky jgytos vertybinés nuostatos per vasarg bus pastiprintos, kad aplinka
ir kiti veiksniai bus palankus jo ugdymuisi. Vaiky atostogy metu ir ugdytojai gali skirti
daugiau laiko karybai, nes per socialing partneryste ir edukacines inovacijas, kuriant ir
jgyvendinant jvairiy krypciy edukacines programas jie turi puikia galimybe ugdyti
jvairiapuses vaiky kompetencijas.

Uzsienio salyse (ypac JAV) pastaruoju metu vaiky laisvalaikis yra apiblidinamas kaip
nauja socialiné edukaciné problema. Tyréjai vaiky laisvalaikj vertina kaip nauja galimybe
ju kdrybingumui, verslumui, savarankiskumui ugdyti, saviraiskai ir vaiky identitetui
atskleisti, nes ugdytojai vasarg gali jgyvendinti daugiau edukaciniy naujoviy todél, kad yra
maziau saistomi tiksliniy ugdymo programy ir kity norminiy dokumenty. Vasaros laika
galima jsivaizduoti kaip progg mokytojams isbandyti naujas metodikas, perteikti
informacija ir kito amziaus vaikams, patiems jgyti naujy jgidziy, tapti pataréjais kolegoms.
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Paminétini ir kiti reikSmingi vaiky edukacijos vasaros laikotarpiu aspektai. Lietuvos
mokiniy gyvensenos ir sveikatos tyrimo 2019 mety rezultatai atskleidé, kad kasdienis fizinis
aktyvumas islieka stabiliai prastas ir 2018 m., kadangi kasdiene fizine veikla, trunkancia
bent 60 minuciy, uzsiima tik kas Sestas Lietuvos moksleivis (18 proc.). Blogesné situacija
stebima tarp Lietuvos mergaiciy (16 proc.) nei berniuky (21 proc.). Remiantis Seimos
socialine-ekonomine padétimi nustatyta, kad kasdienis fizinis aktyvumas yra stipriau
iSreikstas tarp moksleiviy is labiau pasiturinciy seimy. 2018 m. intensyviu fiziniu aktyvumu
uzsiima panasus moksleiviy skaicius (66 proc.) kaip ir 2014 m. (70 proc.). Vertinant
intensyvy fizinj aktyvuma pagal lytj pastebima, kad mergaitéms jis budingas maziau nei
berniukams (atitinkamai, 62 ir 71 proc.). Tarptautiniais tyrimais jrodyta, kad sportuojantys
mokiniai geriau mokosi, pasizymi aukstesne saviverte, reciau turi zalingy jprociy. Deja, per
didelis mokymosi krivis, pasyviy laisvalaikio formy jsigaléjimas, sporto bireliy, zaidimy
aiksteliy ir kity galimybiy stoka riboja mokiniy aktyvuma. Visoms vasaros stovykloms
biidinga tai, kad jose mokiniams sudarytos salygos aktyviai veiklai: mankstintis, sportuoti,
judéti.

Kitas reiksmingas aspektas - socialinis, kuris susijes su socialiai remtiny vaiky
galimybémis. Lietuvoje socialiai remtini vaikai, nemokamai maitinami bendrojo ugdymo
mokykloje, dienos stovyklose taip pat gauna maitinima. Kitose stovyklose nemokamas
maitinimas vaikams neteikiamas. Dalis vasaros stovykly kainos Siy Seimy vaikams yra
sumokama jvairiy fondy léSomis ar biudzeto léSomis.

Stovyklos ir jose jgyvendinamos programos gali blti jvairiy krypciy: kirybinés,
lyderiy, meno, pilietinio ir tautinio ugdymo, krastotyros, sporto, kalby mokymo, konfesinés,
sveikatingumo ir kt. Stovykly jvairové Lietuvoje galéty buti didesné, pvz., pastebima, kad
truksta amaty stovykly, o dienos stovyklos mokyklose labiau orientuotos j pradiniy klasiy
mokinius.

Pastaruoju metu daugéja stovykly vaikams ir jaunimui uzsienyje (pavyzdziui, kalby
stovyklos) pasitla, taciau jos yra nepigios, todél ne visoms Seimoms yra prieinamos.

Vaiky vasaros stovyklos gali buti:

» stacionarios (specialiai pastatytose ir jrengtose patalpose, kur
teikiamos maitinimo ir nakvynés paslaugos) - labiausiai aktualu poilsio
namy ,,Auska“ atveju;

« dieninés (vaiky programy organizavimas Svietimui pritaikytose
patalpose, nesuteikiant nakvynés paslauguy);

« turistinés (arba keliavimo, kai kei¢iama nakvynés vieta).
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Paprastai stovyklos vienos pamainos trukmé - 7-14 kalendoriniy dieny, dazniausiai
- 10 dieny.

Kalbant apie vaiky vasaros atostogas, svarbu paminéti ir kitas vaiky laisvalaikio
jvairiy krypciy veiklos galimybes - tai vaiky zaidimo aikstelés ir kitos jy sportui bei
laisvalaikiui pritaikytos viesosios erdveés, institucijos ar objektai (pvz., ,Auska®). Jy
atvirumas, edukacinis pritaikymas vaikams ir Seimoms vasaros ir kity atostogy metu taip
pat sudaro galimybes vaikams turiningai leisti laisvalaikj, o Seimoms biiti ramioms dél vaiky
saugumo.

Remiantis jgyvendinty analogisky projekty (stovykly organizavimo) vertinimy
analize apie stovykly poveikj jy dalyviams, stovykly organizatoriai savo ataskaitose pabrézé
patobulintus vaiky emocinius ir socialinius jglidzius: viesojo kalbéjimo, nuomonés reiskimo
ir iSsakymo, kito isklausymo, bendravimo ir bendradarbiavimo. Tévai labiausiai dziaugési,
kad jy vaikai tapo savarankiskesni, tolerantiskesni kitam ir kitokiam, ijgijo daugiau
pasitikéjimo savimi, geriau suvoké ir pajuto bendruomeniskuma, démesinguma Salia
esanciam, tapo drasesni, nugaléjo scenos baime, susirado draugy. Tévai taip pat dziaugeési,
kad vaikai ,,pails€jo nuo kompiuterio®, stiprino sveikata, gradinosi.

Vertinant stovykly teigiamybes ir tobulintinas sritis tévy ir vadovy nuomonés
nelabai skyrési. Tévai anketose dazniausiai gyré vadovy kompetencija, santykius su vaikais,
vaiky uzimtuma, stovyklos poveikj vaikams, stovyklos aplinka, maistg ir kt. Vadovai kaip
teigiamus ypatumus pabrézé programy turinio jvairove, stiprig vadovy komanda ir programy
poveikj vaikams. Nagrinéjant stovykly ataskaitas pastebéta, kad ne visose stovyklose
vienodai suprantamas jgudziy ir kompetencijy vertinimas.

Kalbant apie faktine situacija Lietuvoje reikéty pazyméti, kad neformaliame
ugdyme dalyvaujanciy mokiniy dalis Palangoje itin issiskiria lyginant tiek su Klaipédos
apskritimi, tiek su bendra situacija Lietuvoje - Zr. paveiksla zemiau. IS to, kad apie 50 proc.
visy Palangos miesto savivaldybés mokiniy dalyvauja neformaliajame Svietime galima daryti
prielaida, kad Palangoje yra didelis tokiy (neformaliojo Svietimo) jstaigy ir veikly poreikis.
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Pav. 9-7 Neformaliame ugdyme dalyvaujan€iy mokiniy dalis, proc.

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis LR statistikos departamento duomenimis

9.2.4. KULTUROS RENGINIAI

Kultliros reiskiniuose aktyviai dalyvaujantys asmenys pasizymi stipresniu
subjektyviu gerovés jausmu, ugdo savo gebéjimus ir turtina asmenybe. Kultlra patiriama
drauge su kitais, daznai - turiningai leidziant laika kartu su kitais visuomenés nariais. Todél
kultliriniai reiskiniai suteikia galimybes ne tik pazinti save, taciau taip pat suprasti ir
kritisSkai vertinti socialinius pokycCius. Aktyviai kultlrinése veiklose dalyvaujantys asmenys
taip pat aktyviau dalyvauja visuomeniniame gyvenime. Dalyvavimas kultlrinése veiklose
teikia ne tik asmenine, bet ir visuomenine nauda. Kultlrinémis patirtimis kuriamos reiksmiy
ir vertybiy sistemos, kurios yra visuomenés grupiy solidarumo, bendro veikimo pagrindas.
Jomis kuriami ir permastomi kolektyviniai tapatumai, stiprinamas visuomenés socialinis
kapitalas. Ypatingg socialine funkcijg ir ekonomine verte turi tinkamai iSsaugotas ir
jveiklintas paveldas. Jis padeda issaugoti istorine atmintj, suvokti savo salies daugiakultiires
tradicijas bei salies vietg Europos ir pasaulio istorijoje. Visuomenés dalyvavimas tokiose
kultirinése veiklose skatina tolerancija, tapatinimasi su europinémis vertybémis.
Dalyvavimas kirybinéje ir kultirinéje veikloje yra demokratijg stiprinanti Zmoniy
dalyvavimo viesojoje erdvéje ir visuomeniniame gyvenime forma.

Tarp Lietuvoje taikomy kultdros politikos priemoniy néra priemoniy, turinéiy zymia
jtaka kultiros paslaugy kokybei ir prieinamumui regionuose. Nors kultdros politikos
formavimas ir jgyvendinimas kol kas néra iki galo atskirti, Siuo metu jau yra sustiprintos
prielaidos subalansuotai kultdros politikai. Nors Lietuvos kulturos politikoje yra jvardinta
tolygaus zmoniy dalyvavimo kultliroje svarba, taciau per pastarajj deSimtmetj sistemines
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problemas sprendzianciy regioninés kultiiros politikos priemoniy Lietuvoje nebuvo taikoma.
Dél Sios priezasties Lietuvoje islieka dideli kokybisky kultliros paslaugy prieinamumo
skirtumai skirtingose vietovése. Finansuodama pavaldziy kultiiros ir meno jstaigy tinkla,
kuris néra geografiskai tolygus, centriné valdzia tokius kokybisky kultlros paslaugy
netolygumus dar labiau didina.

Norint iSspresti sistemines kultiiros lauko problemas, kultiros politika turi biti
jgyvendinama regioniniu lygmeniu, turi bati derinami centrinés valdzios ir miesty savivaldos
veiksmai teikiant kultlrines paslaugas. Per pastarajj deSimtmetj mazesniy vietoviy
savivaldybés, siekdamos didinti vietos patraukluma, aktyviau investuoja j vietos kultlros
paslaugas. Prie tokiy pastangy prisidéjo ir galimybés plétoti vietos lygmens kultlring
infrastruktira pasitelkiant ES strukturiniy fondy lésas, augo kultliros centry darbuotojy
skaiCius. Mazesniy vietoviy savivaldybés kultiiros paslaugoms skiria vidutiniskai apie 67 Eur
vienam gyventojui. Taciau tokiose savivaldybése, tame tarpe ir Palangoje, kultdros
paslaugas plétoti trukdo mazéjantis gyventojy skaiCius, taip pat kvalifikuoty kultdros
specialisty, kurie galéty vystyti didelés jvairovés kokybiskas kultiirines paslaugas, stoka.
Tokioms vietovéms, kaip Palanga, kurios paprastai pasizymi ir mazesnémis gyventojy
ekonominémis galimybémis, sunku pritraukti kokybiska kultdrinj turinj. ZiGrint
apibendrintai, Lietuvoje vietos valdzia salyginai mazai finansuoja kultdros paslaugy
teikimg, taip pat egzistuoja ryskis paslaugy finansavimo skirtumai tarp skirtingy
savivaldybiy.

Lietuvoje stebimi dideli kultUrinio turinio naudojimo skirtumai skirtingose vietovése
ir tarp skirtingy socialiniy grupiy. Aukstos kokybés meninis turinys néra vienodai
prieinamas. Néra tiesiogiai kultliros turinio juduma skatinanciy priemoniy. Dotuodama
kultdrines paslaugas centriné valdZia neatsizvelgia j skirtingy vietoviy auditorijy ekonominj
pajéguma. Mazesnése vietovése lygiavertes kultlirines paslaugas jmanoma plétoti tik
pritraukiant kultdrinj turinj is didziyjy miesty, taciau tam ne visur pritaikyta infrastruktdra.

Meno sritys labai skiriasi tuo, kaip jose jgyvendinamos ir skatinamos kurybos,
gamybos ir sklaidos funkcijos. Taciau Siuo metu néra vertinama, kaip plétojasi skirtingy
meno sri¢iy laukas, kokie yra talenty ugdymo poreikiai, kokia pagalba reikalinga
igyvendinant skirtingas funkcijas. Valstybés intervencijos i meno sritis néra iki galo
pritaikomos prie skirtingy sriciy poreikiy. Meno lauko plétrai taip pat butina kokybiska meno
procesy refleksija atliekanti meno kritika, kuri pristato ir aiskina visuomenei Siuolaikinius
meno procesus. Siuo metu $ios visuomeninés funkcijos Lietuvoje néra tinkamai skatinamos
ir kokybiskai atliekamos. Kokybiskai skatinamy meno sric¢iy talentai aktyviai dalyvauja
tarptautiniuose meno raidos procesuose. Tarptautinéje erdvéje aktyvus Lietuvos
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menininkai kuria tarpkultdrinius rysius, prisideda prie Lietuvos vardo garsinimo. Toks meno
profesionaly tarptautinis dalyvavimas visy pirma padeda plétoti meno reiskiniy kokybe
Lietuvoje.

Nepaisant auksciau jvardinty issukiy, kalbant konkreciai apie kultliros renginiy
tendencijas, galima pastebéti augantj Zmoniy susidoméjima kultlros renginiais - Zr.
paveiksla Zzemiau. Nors LR Stat Gov neteikia duomeny pagal savivaldybes, vis délto tai
atspindi kulturos renginiy Lietuvoje paklausos augimo tendencija.
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Pav. 9-8 Kultaros centruose surengta koncerty ir kity kulttiros renginiy

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis LR statistikos departamento duomenimis
Tokia tendencija patvirtina ir muziejy veikla - jeigu parody skaicius muziejuose per
paskutinius penkis (tikslumo délei 2020-tieji nejtraukti dél su pandemija susijusiy
apribojimy) metus buvo daugmaz vienodas, tai lankytojy skaicius juose augo - zr. toliau
pateikiamus paveikslus.

101



Poilsio namy ,,Auska“ komplekso panaudojimo galimybiy bei valdymo budo parinkimas

1600 2000000
1400 1800000
/\ 1600000
1200 1400000
1000 1200000
1000000
800 800000
600 600000
400000

400
200000
200 0

0 2015 2016 2017 2018 2019

2015 2016 2017 2018 2019 ——— Nacionaliniai muziejai
e Nacionaliniai muziejai === Respublikiniai muziejai = Respublikiniai muziejai

== Savivaldybiy muziejai e Savivaldybiy muziejai

Pav. 9-9 Surengta muziejaus parody (kairéje) ir lankytojy skaicius (desinéje)

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis LR Kultdros ministerijos duomenimis

Ta taip pat patvirtina ir muziejy edukaciné veikla - per paskutinius penkis metus
augo tiek edukaciniy uzsiémimy skaicius, tiek dalyviy skaicius juose, Zr. toliau pateikiamus
paveikslus.
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Pav. 9-10 Surengty edukaciniy uzsiémimy skaicius (kairéje) ir dalyviy edukaciniuose uzsiémimuose
skai€ius (desinéje)
Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis LR Kultiiros ministerijos duomenimis
Todél apibendrinant galima drasiai teigti, kad kulturos renginiy veiklos paklausa
Lietuvoje yra auganti ir tokia bus ir ateityje.
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9.3. PASIULOS ANALIZE

9.3.1. TURIZMAS

Turizmo situacijos regione analizei atlikti teritorijos yra pasirinktos atsizvelgiant j
tikéting ,,Auskos* specifika bei galima konkurencija su kitais regione esanciais kurortais.
»Auska“ yra salia Baltijos juros, todél Siuo aspektu batina iSnagrinéti salia jlros esancius
kurortus ar poilsio vietoves Lietuvoje bei kaimyninése salyse.

Turizmo situacija yra vertinta Siose vietoveése:

e Palangoje;

e Druskininkuose;

e Birstone;

e Jurmaloje (Latvijoje);

e Lenkijos Pamario vaivadijos kurortinése vietovése.
Analizé atlikta laikantis Siy principy:

Fiziné aplinka: vertinami paslaugy teikéjai ir gyvenvietés isskirtose teritorijose, t.
y. objektai, kuriy vystymas turéty didziausia jtaka ,,Auskos“ veiklai. Pastebétina ir tai, kad
Latvijos nagrinéjamos gyvenvietés yra kurorto teritorijos ribose, todél privaciy paslaugy
teikima papildo aplinka - jura su papludimiais, pasivaiks¢iojimai ir kelionés dviraciais po
misko teritorija, ekskursijy organizavimas. Kartu naudojama viesoji miesto infrastruktdra
bei kiti privatls tiekéjai: lankytinos vietos, poilsio infrastruktira (dviraciy ir
pasivaiksciojimo takai, atokvépio aikstelés, pavésinés, viesieji paplidimiai ir t. t.), kavinés,
parduotuviy tinklai, specializuotos ir suvenyry parduotuves, pramogy organizavimas bei kt.

Medicinine aplinka: analizuojamos paslaugos, susijusios su gydymu, reabilitacija,
sveikatinimu ir pan., t. y. reabilitacijos, medicinos, fizinés medicinos centrai, sanatorijos,
gydyklos ir pan. Analizé parodé, kad nagrinéjamose teritorijose didZiausias démesys
nukreiptas i Siy ligy gydyma/ reabilitacija/ sveikatinima: Sirdies ir kraujagysliy, nervy
sistemy, judamojo-atramos aparato, virskinimo, kvépavimo, endokrininés ir medziagy
apyvartos sistemy, stomatologiniai, ginekologiniai susirgimai ir vyry lytinés funkcijos
sutrikimai.

Turizmo pasiilos aspektas: tik nedidelé paslaugy teikéjy dalis sudaro ir jgyvendina
gydymo ir reabilitacijos programas atskiroms vartotojy grupéms: vaikams, senjorams,
Seimoms su mazais vaikais. Maza pasitla pasizymi ir ortopedijos, profesiniy ligy profilaktika,
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gydymas ir reabilitacija. Tuo tarpu beveik visi paslaugy teikéjai organizuoja sveikatinimo,
sveikatingumo ir jvairias trumpas programas (SPA, masazy kursas, treniruociy su asmeniniu
treneriu ir mitybos specialistu cikla ir pan.).

Remiantis LR Statistikos departamento duomenimis, Palangos miesto savivaldybéje
yra jsikilre praktiskai pusé Klaipédos apskrities viesbuciy ir sveciy namy, o sanatorijos bei
reabilitacijos centrai akivaizdziai dominuoja geografiniu aspektu - zr. paveiksla, pateikiama

toliau.
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M Palangos m. sav. Viesbudiai ir svec¢iy namai M Palangos m. sav. Sanatorijos, reabilitacijos centrai

Pav. 9-11 Apgyvendinimo jstaigy skaicius Klaipédos apskrityje bei Palangos miesto savivaldybéje,
vnt.

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis LR statistikos departamento duomenimis

Kalbant apie siy jstaigy uzimtuma, reikéty pazyméti, kad nepaisant santykinai
didelés jstaigy koncentracijos (2020 mety duomenimis, Palangos miesto savivaldybéje veiké
118 viesbuciy ir sveciy namy) bei, jvertinus Lietuvos klimatines salygas (didziausias tokiy
jstaigy uzimtumas biina Siltuoju laikotarpiu), uzimtumo rodikliai yra itin auksti - Zr. toliau
pateikiama paveiksla.
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Pav. 9-12 Viesbugdiy ir moteliy numeriy ir viety uzimtumas Klaipédos apskrityje bei Palangos miesto
savivaldybéje, proc.

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis LR statistikos departamento duomenimis

Cia reikéty pazymeti, kad numeriy (kambariy) uzimtumas suvokiamas kaip uZimty
numeriy (kambariy) ir visy apgyvendinimui paruosty numeriy (kambariy) skaiciaus santykis,
iSreikStas procentais, o viety uzimtumas - nakvyniy skaiCiaus ir visy apgyvendinimui
paruosty viety skaiciaus santykis, iSreikStas procentais.

Taigi, iS numeriy ir viety uzimtumo eliminavus sezoniskuma (daroma prielaida, kad
Siltasis laikotarpis trunka ne daugiau kaip keturis ménesius), gaunama, kad Palangos
viesbuciy numeriy uzimtumas siekia iki 80 proc. pikiniu metu, o viety - iki 75 proc. Tai
leidzia daryti prielaida, kad nepaisant didelés pasiilos rinka néra persotinta, priesingai -
viety poilsiui stinga.
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Pav. 9-13 Turisty skaicius Klaipédos apskrityje bei Palangos miesto savivaldybéje vieSbuciuose ir
sveliy namuose (kairéje) bei sanatorijose ir reabilitacijos centruose, vnt.

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis LR statistikos departamento duomenimis

Kaip matoma i$ auksciau pateikto paveikslo, turisty skaicius Klaipédos apskrityje ir
Palangos mieste, apsistojusiy viesbuciuose bei sveciy namuose nuo 2015 mety iSaugo beveik
dvigubai, o sanatorijose bei reabilitacijos centruose nekrito net pandemijos metu. Tai taip
pat suponuoja didelj Palangos patraukluma bei to nulemtg aukstg pasila.

Sanatorijos teikia gana platy sveikatingumo paslaugy spektra - mineralinio vandens,
purvo, vaistazoliy ir kitos vonios, fizioterapija, klasikiniai ir povandeniniai masazai,
aerobika, fitnes. Taigi, sanatorijos teikia sveikatingumo paslaugas ir daugiau akcentuoja
sveikatinimo veikla, kai tuo tarpu uzsienyje SPA apjungia ne tik sveikatos turizma, bet
sveikatingumo, grozio ir geros fizinés buklés programas, atsistatyma, atsinaujinima ir
atsipalaidavima ir yra derinamas su ,viskas jskaiCiuota“ sistema, t.y. apgyvendinimu,
maitinimu, pramogomis, sportu ir kitomis veiklomis, tenkina jnoringiausius individualiy
turisty, turizmo organizacijy bei agentury poreikius.

9.3.2. SOCIALINIY PASLAUGUY TEIKIMAS

Kalbant apie socialiniy paslaugy pasitla, t.y. socialines paslaugas gavusiy asmeny
bei atskirose socialinés globos jstaigose gyvenanciy gyventojy skaicCiy, pastebimos
jvairiapusés tendencijos, taciau nubréziancios aisky socialiniy paslaugy poreikj Lietuvoje,
kuomet mazéjant gyventojui skaiciui, socialinémis paslaugomis besinaudojanciy asmeny
skaicCius islieka toks pats (zr. paveiksla zemiau).
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Pav. 9-14 Socialiniy paslaugy gavéjy skai€¢iaus dinamika, 2010-2019

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis LR statistikos departamento duomenimis

Pazymeétina, kad LR Stat Gov yra pateikiami istoriniai duomenys tik uz keleta is 25
socialiniy paslaugy, todél apibendrinanciy isvady apie visy socialiniy paslaugy situacija
Lietuvoje suformuluoti néra galimybés. Pateikiamos jzvalgos tik apie tas paslaugas, kuriy
istoriniai duomenys egzistuoja. Verta pastebéti, jog nors ir dalis rodikliy mazéja, taciau
mazéjimo tempai nepasiekia Lietuvoje esanciy gyventojy skaiCiaus mazéjimo tempy ir
bendra tokio tipo paslaugy paklausos tendencija auga. Todél galima daryti isSvada, jog
didele paklausa turi dienos centrai bei juose teikiamos paslaugos, kuriose vidutiniskai
kasmet suteikiama paslaugy 50-65 tukst. zmoniy. Tuo tarpu zvelgiant j jstaigas, kuriose
teikiamos ir apgyvendinimo paslaugos, didziausia paklausa pastebima globos jstaigose
suaugusiems, tarp kuriy net 45 proc. sudaro jstaigos, skirtos senyvo amziaus zmonéms.

Zemiau esanc¢iame paveiksle pateikiama informacija apie $ias paslaugas teikian¢ias
socialines jstaigas Lietuvos Respublikoje.
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Pav. 9-15 Socialines paslaugas su apgyvendinimu teikianciy jstaigy skaicius Lietuvoje, 2010-2019

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis LR statistikos departamento duomenimis
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Siuo metu Palangos miesto savivaldybéje socialinés paslaugos yra teikiamos 3iy
socialiniy grupiy asmenims:

e asmenims (vaikams ir suaugusiems) su negalia;

e senyvo amziaus asmenims ir jy seimoms;

e be tévy globos likusiems vaikams;

e asmenims ir Seimoms, patiriantiems socialine rizika.

Palangos miesto savivaldybés teritorijoje socialinés paslaugos teikiamos dviejose
socialiniy paslaugy jstaigose ir viename ne socialines paslaugas teikiancios jstaigos
struktUriniame padalinyje, neturindiame atskiro juridinio statuso, bet teikian¢iame
socialines paslaugas. Palangos miesto globos namai ir Palangos lopselio-darzelio
»AzZuoliukas* vaiky socialinés globos skyrius yra priskiriami stacionarioms socialiniy paslaugy
jstaigoms.

Palangos miesto socialiniy paslaugy centras - nestacionari socialiniy paslaugy
jstaiga. Siy jstaigy savininkas - Palangos miesto savivaldybé.

Palangos miesto globos namai (40 viety) teiké ilgalaikes socialinés globos paslaugas
pagyvenusiems ir nejgaliems asmenims, kurie dél senatvés ar negalios negali savarankiskai
gyventi savo namuose. 2019 metais Palangos miesto globos namuose apgyvendinti 8 nauji
savivaldybés gyventojai, suteiktos ilgalaikés socialinés globos paslaugos 47 asmenims, kito
pavaldumo jstaigose - 18 asmeny.

Palangos miesto savivaldybés administracija, vykdydama priemone taip pat
finansavo 12 Palangos miesto gyventoju, gavusiy socialing globa, paslaugas ne savivaldybés
pavaldumo socialinés globos jstaigose.

Atsizvelgiant i sukaupta profesine bei projektine patirtj, siekiant gerinti paslaugy
kokybe vadovaujantis EQUASS standartu, Palangos miesto savivaldybés socialiniy paslaugy
plétros vizija formuluojama - uztikrinti, kad savivaldybés gyventojai, pagal jiems nustatyta
socialiniy paslaugy poreikj, gauty kokybiskas, individualius poreikius atitinkancias socialines
paslaugas. Tam reikalinga:

e Plésti nestacionarias socialines paslaugas, derinant jas su kitomis
bendruomenéje teikiamomis paslaugomis, teikti kompleksines paslaugas
asmeniui, Seimai pagal jvertintus individualius asmens ir Seimos poreikius;

e Nuolat gerinti teikiamy paslaugy kokybe, atnaujinti socialiniy paslaugy
jstaigy materialing baze, suteikti galimybe personalui kelti kvalifikacija;
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e Skatinti socialinio sektoriaus subjekty (socialiniy paslaugy, sveikatos
priezildros, mokymo, Svietimo ir kt. jstaigy, nevyriausybiniy organizacijy)
bendradarbiavima teikiant socialines paslaugas.

Visa tai buty galima jgyvendinti organizuojant kompleksiniy paslaugy teikima (tiek
ilgalaikiy, tiek nestacionariy) ,,Auskoje, objekta pritaikant pagal specialius poreikius.

9.3.3. STOVYKLOS VAIKAMS IR JAUNIMUI

Kalbant konkreciai apie vasaros stovyklas (LR Stat Gov neteikia duomeny pagal
savivaldybes), yra aiski tokiy stovykly skaiciaus augimo tendencija (iSskyrus 2020-tus metus,
kuriy skaiciaus kritima nulémé COVID-19) - zr. paveiksla zemiau. IS to galima drasiai teikti,
kad stovykly skaicius ateityje tik augs ir sieks ne maziau kaip 1400 kasmet (pasibaigus
pandemijai ir/arba panaikinus apribojimus dél jos).
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Pav. 9-16 Neformaliame ugdyme dalyvaujanc¢iy mokiniy dalis, proc.

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis LR statistikos departamento duomenimis

Kalbant apie vaiky skaiciy tokiose stovyklose pazymeétina, kad Sis skaicius, kaip ir
paciy stovykly skaiCius, nuolat augo po keletg tukstanciy vaiky kasmet - Zr. paveiksla
Zzemiau. Svarbus ir kitas pazymétinas faktas, kad nors 2020-tais metais dél pasaulinés
pandemijos stovykly skaicius sumazéjo apie 40 procenty lyginant su 2019-tais, vaiky skaicius
jose iSaugo 40 procenty. Tai (augimo tendencija ir pastaryjy mety situacija) leidzia daryti
prielaida apie itin didele vasaros stovykly paklausa. Apibendrinant galima konstatuoti, kad
iSskyrus paskutinius metus, vienoje stovykloje vidutiniskai dalyvavo 43 vaikai (2020-tais
vidutiniskai 97 vaikai).
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Pav. 9-17 Vaiky skai€ius vasaros poilsio stovyklose, tiikst.

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis LR statistikos departamento duomenimis

Valstybiniam ir savivaldybiy sektoriui netenkinant visy vaiky vasaros stovykly
poreikio, vis aktyviau j Sig edukacijos sritj jsitraukia nevyriausybinés organizacijos ir
privatus sektorius. Lietuvos mokiniy neformaliojo $vietimo centro (LMNSC) duomenimis
vaiky vasaros poilsio paslaugas teikia virS 30 nevyriausybiniy, viesyjy ar privaciy
organizacijy. Vasaros metu Siose stovyklose gali ilsétis nuo 30 tikst. iki 40 tukst. vaiky, o
kelialapio kaina atsizvelgiant j stovyklos vietg ir trukme siekia mazdaug 200 EUR.

Tiek valstybés, tiek savivaldybiy skiriamos léSos vaiky vasaros stovykloms finansuoti
yra santykinai maZos. Svietimo valdymo informacinés sistemos (SVIS) duomenimis, apie 40
tukst. 1-10 klasiy mokiniy gavo finansing ir kitokia parama. Siekiant, kad valstybée
finansuoty vaiky vasaros programas (pavyzdziui, 10 dieny vieng karta per vasara) bent jau
socialine parama gaunantiems ir socialinés rizikos Seimose gyvenantiems vaikams, kasmet
vaiky vasaros poilsio finansavimui turéty buti skiriama apie 11 mln. EUR.

Atsizvelgiant j tai, savivaldybés, ypatingai Palangos (dél savo geografinés lokacijos)
savo strateginiuose dokumentuose yra nusimate sudaryti salygas Svietimo ir kitoms
jstaigoms organizuoti vaikams stovyklas vasaros ir kity mokiniy atostogy metu, gerinti
neformaliojo vaiky Svietimo aplinka ir turtinti ugdymo baze, infrastruktira, vykdyti kitas
fizinio aktyvumo skatinimo priemones, numatytos lésos vaiky edukacijai vasara remti, vaiky
vasaros stovykloms ir jy erdvéms atnaujinti.

9.3.4. KULTUROS RENGINIAI
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KultUra atlieka svarbia socialine funkcija, bet kulttrinés veiklos yra ir ekonominés
veiklos, prisidedancios prie darbo viety kirimo. Didelé dalis kultdriniy paslaugy yra
finansuojamos ne tik is valstybés, bet ir iS kultUrines paslaugas gaunanciy vartotojy lésy.
Kai kuriais atvejais tokios kulturinés veiklos gali buti pelningos. Tokios kulturinés ir
kurybinés industrijos prisideda prie ekonominés plétros, rinkos santykiais gristy darbo viety
karimo. Palyginti su kitomis Salimis, Lietuvoje kultlriniy ir kdrybiniy industrijy sektorius
néra isplétotas, kultdriniy prekiy ir paslaugy eksporto apimtys yra gana mazos. Lietuvoje
kultdriniy ir kdrybiniy industrijy ekonominis potencialas nepakankamai ishaudotas.

Toliau pateikiamas paveikslas atspindi faktine su Projekto objektu bei jame
alternatyviai planuojamy vykdyti susijusiy kultlros jstaigy iSsidéstyma.
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Pav. 9-18 Kulturines veiklas vykdancios jstaigos (kairéje) bei muziejai (deSinéje), 2017

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis LR Kult@iros ministerijos duomenimis
IS Siy zemélapiy matyti, kad Lietuvoje egzistuoja dviejy lygiy kultiros jstaigos:

e Vietos lygmens kultlros paslaugas teikiancios jstaigos, kurios yra gristos
gyventojy jsitraukimu ir todél turi bati teikiamos arc¢iausiai gyventojy. Sios
paslaugos teikiamos visose savivaldybése;

e Regioninio lygmens kultiros paslaugas teikiancios jstaigos. Tokiy jstaigy
paslaugos gali buti teikiamos esant didesnés apimties paslaugy vartotojy
srautams. Sios paslaugos teikiamos miestuose, ypac¢ didZiuosiuose miestuose
bei tarpinio dydzio centruose. Biitent pastarasis segmentas yra itin aktualus
,»Auskos“ atveju.

Palangoje sSiuo metu veikia trys kultirines veiklas vykdancios jstaigos - Palangos
Stasio Vainiuno meno mokykla, Palangos kulturos ir jaunimo centras bei Palangos moksleiviy
klubas, visos jos savo esme yra orientuotos j pirmaja grupe, tai yra j vietiniy gyventojy
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poreikius. Tuo tarpu Palangoje veikiantys du muziejai - Palangos kurorto muziejus bei
Viesoji jstaiga Antano Moncio namai-muziejus - yra orientuoti labiau j regioninio lygmens
kultdros paslaugas teikiancias jstaigas, pritraukiancios zmones j Palangg i$ visos Lietuvos
bei kity valstybiy.

Vienas i$ isstikiy, su kuriuo susiduria kultdros ir kiirybiniy industrijy operatoriai, yra
menka gyventojy perkamoji galia ir silpna vidaus rinka. Kultdros ir kurybiniy industrijy
jmonés ir tokiomis praktikomis uzsiimantys kiirybiniai profesionalai yra smulkis ekonominiai
operatoriai. NeiSnaudojamas jy potencialas kuriant branduolius ir kitas bendradarbiavimo
galimybes. Jy veikly skatinimui reikalingos Sio sektoriaus specifikai pritaikytos priemonés,
kuriomis bity mazinamos tokioms veikloms bidingos ekonominés rizikos, geriau pazjstami
vartotojy poreikiai, vystomos tiek vietos, tiek ir uzsienio rinkos. Skirtingoms kultdriniy ir
karybiniy industrijy sritims, ypac kinui, dizainui, architektdrai bidinga specifika, i kurig
turi biiti atsizvelgiama plétojant $iy sektoriy skatinimo priemones. Siy sri¢iy gamybos ir
sklaidos funkcijy jgyvendinimas didzia dalimi yra gristas rinkos santykiais. Todél plétojant
$iuos sektorius reikalinga stiprinti tarpinstitucinj bendradarbiavima. Siuo metu kultdros ir
kurybiniy industrijy politika bei inovacijy politika néra pakankamai koordinuojamos.

Siame kontekste Palanga turi didelj potencialy tarptautinj konkurencinj pranasuma
dél savo oro uosto, Salia esancio jlry uosto, puikiomis jungtimis keliais ir dviraciy takais
bei unikalios gamtos bei jos sinergijos su kulttra, Zzmoniy veikla, o pats objektas - poilsio
namai ,,Auska“, dél savo unikalumo, istorijos ir salia esancios juros bei gamtos apsupties -
nemenka potenciala cia jsikurti Vakary Lietuvos kirybiniy industrijy ir inovacijy centrui.
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