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Paaiskinimas

Lietuvos didziojo kunigaiksc¢io Butigeidzio Draginy batalionas ir

BDB

jo Stabas
EB Europos Bendrija
ES Europos Sajunga

ES teisés aktai

Pagrindinés ES teisés akty rusys: direktyvos, reglamentai ir
sprendimai. Direktyvos EB institucijy leidZziami teisés aktai,
kuriy tikslai yra privalomi valstybéms naréms, taciau jy
jgyvendinimo formas ir budus vyriausybés gali pasirinkti pacios.
Reglamentai yra tiesioginio taikymo teisés aktai. Sprendimai
priimami konkreciais klausimais ir taikomi tik sprendime
nurodytoms valstybéms naréms arba organizacijai.

IP

Investicijy projektas

IP skaiciuoklé

Metodikos 9 priedas

LK Lietuvos kariuomené

LK funkcijos LR suvereniteto, teritorijos nelieCiamybés ir vientisumo
saugojimas ir gynimas, taip pat prisidéjimas prie tarptautinio
saugumo ir stabilumo uztikrinimo

LR Lietuvos Respublika

LV LK Logistikos valdybos depy tarnyba

KAM Lietuvos Respublikos krasto apsaugos ministerija

KAS Krasto apsaugos sistema

KASSPP Krasto apsaugos sistemos stiprinimo ir plétros programa

Metodika Investicijy projekty rengimo metodika, patvirtinta Vs] Centrinés

projekty valdymo agenturos direktoriaus 2014-12-31 jsakymu
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SANTRAUKA

Projekto kontekstas. Sio investicijy projekto (toliau - IP) kontekste labiausiai aktualios
veiklos, susijusios su Lietuvos Respublikos (toliau - LR) Lietuvos kariuomenés (toliau - LK)
Sausumos pajégy Motorizuotosios péstininky brigados ,Zemaitija“ (toliau - PBZ) $tabu ir
Lietuvos didziojo kunigaikscio Butigeidzio Dragiiny batalionu (toliau - BDB) ir jo Stabu bei LK
Logistikos valdybos depy tarnyba (toliau - LV). Atkreiptinas démesys, kad dabartiniai PBZ ir BDB
priskirtos apgyvendinimo infrastruktiiros pajégumai jau dabar yra virSijami. Nepaisant to, IP
nagrinéjamy LK funkcijy vykdymo poreikio augima atspindi numatoma ir strateginio lygmens
dokumentais patvirtinta LK personalo plétra. Atsizvelgiant j tai, kas iSdéstyta auksciau, Sio IP
paklausa apibréZiama kaip PBZ, BDB ir LV kariy nuolatinio dislokavimo poreikiai, o pasiila - LR
galimybés tenkinti PBZ, BDB ir LV kariy nuolatinio dislokavimo poreikius Kairiy kariniame
poligone.

Projekto problema - infrastruktiiros neprieinamumas (trikumas), siekiant uztikrinti
PBZ, BDB ir LV nuolatinio dislokavimo poreikius.

Projekto turinys. Projekto tikslas - padidinti infrastruktlros prieinamuma, siekiant
uztikrinti Klaipédos regione dislokuoty PBZ, BDB ir LV funkcijy vykdymui. Projekto uzdavinys -
iSvystant infrastruktiirg sukurti bei uztikrinti tinkamas veiklos ir plétros salygas Klaipédos
regione dislokuotiems PBZ, BDB ir LV vienetams.

Projekto vykdytojas - LR Krasto apsaugos ministerija (toliau - KAM).

Projekto galimybés ir alternatyvos. Kairiy kariniame poligone PBZ, BDB ir LV kariy
nuolatinio dislokavimo poreikiy tenkinti néra galimybiy, nes teritorija néra urbanizuota, visa
infrastruktdra turi bdti kuriama naujai pagal LK isreikstus poreikius.

Pazymétina, kad atsizvelgiant i jau priimtus sprendimus dél dislokavimo vietos (Sio
investicijy projekto kontekste - Kairiy kariniame poligone), pasitla geografiniu aspektu yra
susiaurinta iki konkrecios vietovés, todél alternatyvios nuolatinio dislokavimo vietos néra
nagrinéjamos.

KAM yra zinomi konkretls techniniai ir inzineriniai kokybiniai ir kiekybiniai reikalavimai
bei parametrai infrastruktiirai, pastatams, inzineriniams statiniams, jrengimams, jrangai ir
baldams.

Finansiné analizé. Rengiant investicijy projekta, taikytas 15 mety projekto ataskaitinis
laikotarpis, 4,0 % reali finansiné diskonto norma.

Pagrindiniai alternatyvos finansiniai duomenys, EUR:

Lygmuo | Pavadinimas IS viso, realia verte
1 PBZ, BDB ir LV nuolatinis dislokavimas 568 961 512
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1.1 Projekto jgyvendinimo veiklos 330 560 771
1.2 Projekto veiklos palaikymo veiklos 238 400 741

Ekonominé analizé. Atsizvelgiant i tai, kad alternatyvy vertinimui buvo pasirinktas
sanaudy veiksmingumo analizés metodas (vadovaujantis Investicijy projekty rengimo
metodikoje nurodyta islyga), projekto naudos vertinimas (rinkos kainy perskaiCiavimas i
ekonomines, isorinio poveikio vertinimas bei ekonominiy rodikliy analizé) néra atliekamas.

Jautrumas ir rizikos. Buvo atlikta jautrumo ir scenarijy analizé. Kaip kritiniai
kintamieji yra identifikuota investicijy likutiné verté. Visiems tiesioginiams kintamiesiems
apskaiciuoti lUzio taskai, taip pat atliktas rizikos priimtinumo vertinimas, parinkti aktyvis riziky
valdymo veiksmai, leidZziantys sumazinti riziky veiksniy pasireiskimo tikimybe/poveiki.

Viesojo ir privataus sektoriy partnerystés projekto rodikliai.

Tolygis periodiniai vieSojo subjekto mokéjimai GDV Reali reikSmé Nominali
reikSmé

Maksimalis Viesojo subjekto turtiniai jsipareigojimai 520 610 414 724 527 515 948 234 550

VPSP projekte (su PVM)

Maksimalis Viesojo subjekto mokéjimai Privaciam 494 787 478 694 556 133 914 314 722

subjektui (su PVYM)

Prisiimami VieSojo subjekto turtiniai jsipareigojimai 25 822 935 29 971 382 33919 828

PP (su PYM)

Sutarties verté (be PVM) 408 915 271 574 013 333 755 632 002

Tikétinas skolos dydis VieSojo subjekto biudzete (be 257 590 198 285 126 275 309 158 576

PVM)

Vykdymo planas. Numatyta projekto trukmé - treji metai, 2027 m. - 2029 m. Projekto
darby atlikimo fiziné vieta yra Klaipédos rajono savivaldybé, Kairiy karinis poligonas.
lgyvendinus projekto veiklas, projekto testinumg uztikrins KAM bei LK. Be to, atnaujinto ir
naujai sukurto nekilnojamojo turto valdymui ir priezitrai numatoma pasitelkti privaty partnerj
viesosios ir privaciosios partnerystés sutarties (valdzios ir privataus sektoriy partnerysteés)
pagrindu.
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1.KONTEKSTAS
1.1. PASIULA IR PAKLAUSA

Lietuvos kariuomené (toliau - LK) yra neatsiejama valstybés dalis, kuri, vykdydama savo
uzduotis, prisideda prie bendry valstybés interesy ir tiksly jgyvendinimo. Pagrindinés Sio
investicijy projekto (toliau - IP) kontekste aktualios LK funkcijos, remiantis Lietuvos
Respublikos (toliau - LR) konstitucijos, jstatymy ir Nacionalinio saugumo strategijos
nuostatomis, yra saugoti ir ginti valstybés suvereniteta, teritorijos nelieCiamybe ir vientisuma,
taip pat prisidéti prie tarptautinio saugumo ir stabilumo uztikrinimo.

Sioms funkcijoms ypatinga aktualuma suteikia Rusijos Federacijos (toliau - Rusijos)
kariné galia ir sprendimai jg naudoti, pazeidziant tarptautines normas ir jsipareigojimus, kuriais
grindziama saugumo architektiira Europoje. Rusijos gebéjimas kompleksiskai naudoti civilines
ir karines priemones, vykdyti uzmaskuotas karines operacijas keicCia Baltijos juros regiono
(toliau - Regionas) valstybiy gynybos planavimo prielaidas. Be to, LK vykdomy funkcijy
aktualuma didina ir kiti pavojai bei grésmeés: konvencinés karinés grésmés, nereguliarios
ginkluotos formuotés, regioninés krizés, informacinés atakos, kity valstybiy Zvalgybos tarnyby
veikla, kibernetinés atakos, energetinio saugumo issukiai, terorizmas, gamtinés katastrofos,
pramoninés avarijos.

LR, kaip ir daugumoje kity pasaulio valstybiy, gynybiniy pajégumy didinimo poreikis yra
akivaizdus ir augantis. Nuo 2014 m. Rusijos jsiverzimo j Kryma ir 2022 m. pradéto pilno masto
karo pries Ukraing saugumo situacija Regione islieka jtempta. Atsizvelgiant j tai, LR gynybos
iSlaidos nuo 2014 isaugo net 7,5 karto ir 2024 m. siekia 2,29 mlrd. Eur.’

Krasto apsaugos sistemos (toliau - KAS) personalo skaicius (kariai ir civiliai) atitinkamai
iSaugo net 44 proc. Todél apibendrinant galima teigti, kad Siuo IP nagrinéjamy LK funkcijy
vykdymo poreikio augima atspindi personalo plétra - Zr. toliau pateikiama paveiksla.

1 https://kam.lt/faktai-ir-skaiciai/gynybos-biudzetas/
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Pav.1 KAS personalo dinamika?

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis KAM duomenimis

KAS sudaro Lietuvos Respublikos krasto apsaugos ministerija (toliau - KAM), LK,
Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademija, Zvalgybos institucija, karo prievolés ir
mobilizacijos bei kitos krasto apsaugos ministrui pavaldzios institucijos, krasto apsaugos
reikméms skirtos karinés teritorijos ir kiti infrastruktdros objektai, taip pat imonés ir jstaigos,
kuriy steigéja yra KAM ar kitos KAS institucijos. Toliau pateikiama LK strukttra, kaip labiausiai
aktuali IP kontekstui.

KRASTO
APSAUGOS
MINISTRAS

1 1 I T
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AVIACUOS BAZE d B RYSYIR
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Pav.2 LK strukttra

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis karys. |t duomenimis

2 pKT - profesiné karo tarnyba, PPKT — pradiné privalomoji karo tarnyba (baziniai kariniai mokymai, nuolatiné privalomoji pradiné karo tarnyba),
SNKT — savanoriska nenuolatiné karo tarnyba
8 https://www.karys.It/kariuomene/kariuomenes-struktura/33
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Pazymeétina, kad Sio IP kontekste labiausiai aktualios veiklos, susijusios su LK
Sausumos pajégy Motorizuotosios péstininky brigados ,,Zemaitija“ (toliau - PBZ) 3tabu ir
Lietuvos didziojo kunigaikscio Butigeidzio Draginy batalionu (toliau - BDB) ir jo Stabu bei
LK Logistikos valdybos depy tarnyba (toliau - LV).

Atkreiptinas démesys, kad dabartiniai PBZ, BDB priskirtos apgyvendinimo
infrastruktdros pajégumai jau dabar yra virsijami - zr. toliau pateikiama paveiksla.

Atsizvelgiant j tai, kas idéstyta auksciau, $io IP paklausa apibréZiama kaip PBZ ir BDB
kariy nuolatinio dislokavimo poreikiai - esamos infrastruktiiros pajégumai per mazi tam, kad
tenkinty visa paklausa. Turint omeny KAS personalo dinamika tiek praeityje, tiek jos projekcija
i ateitj infrastruktlros pajégumai tik didés.

Tuo paciu pazymétina, kad LV kariy nuolatinio dislokavimo poreikiai Siuo metu apskritai

néra tenkinami, nes tam skirty infrastruktdros pajégumuy néra.

Todél apibendrinant galima konstatuoti, kad esami PBZ, BDB ir LV kariy nuolatinio
dislokavimo infrastruktdros pajégumai yra nepakankami. Poreikius atitinkantys infrastruktdros
pajégumai funkcine prasme atspindéti toliau pateikiamame paveiksle.

Apgyvendinimas
Administravimas ir valdymas

Maitinimas

Sportasirtreniruotés
Medicina
Kulttra

Sandeliavimas

Transportasir jo prieziura

Teritorijos ir komunikacijy joje iSvystymas

Teritorijos priezilra

Priesgaisrine sauga

Dislokavimui reikalingi baldai, jranga ir jrenginiai

Pav.3 PBZ, BDB ir LV kariy nuolatiniam dislokavimui aktualiis poreikiai

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis KAM pateikta informacija
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Kalbant apie pasiiila pazymétina, kad LR Seimo 2024 m. kovo 21 d. nutarimu Nr. XIV-
2505 patvirtintoje Krasto apsaugos sistemos stiprinimo ir plétros programoje (toliau - KASSPP)
vieni svarbiausiy prioritetiniy uzdaviniy yra:

e Manevro sausumoje pajégumo vystymas;
« subalansuotas LK personalo pildymas ir kariy tarnybos salygy gerinimas;

« LK infrastruktiros vystymas, pagrindini démesj skiriant kariy
apgyvendinimo, decentralizuoto sandéliavimo infrastruktdrai, taip pat
kovinio rengimo ir mokymo infrastruktirai;

« sajungininkiy kariniy pajégu judéjimo j Lietuvos Respublika, ju priémimo ir
treniravimosi salygy gerinimas.

Be to, KASSPP uzdaviniy jgyvendinimo kryptyse numatyta vystyti Klaipédos regiono
pajégumus, t. y. 2024-2030 m. laikotarpiu spartinti LK Sausumos pajégy modernizacija,
ypatinga démesj skiriant ir Lietuvos didziojo etmono Jono Karolio Chodkeviciaus péstininky
brigados ,, Zemaitija“ plétrai (31.1 p.), vykdyti nuolatinei privalomajai pradinei karo tarnybai
(toliau - NPPKT) skirtos infrastruktdros plétra (31.8.1.1 p.), taip pat lygiagreciai vystyti LK
Karinés jury pajégas ir jy infrastruktira (31.3 p. ir jo papunkdciai, 31.7.5 p.), taip pat ir kity LK
daliniy ir tarnyby plétra.

LK Klaipédos regiono infrastrukturos plétrai démesys skirtas bei asignavimai numatomi
ir svarbiausiuose KAS strateginio planavimo dokumentuose bei teisés aktuose: Prioritetiniuose
KAS poreikiy sarasuose 2025-2034 m. planavimo ciklui, KAS Planavimo vadovuose (2024-2033 m.
/ 2025-2034 m. planavimo ciklams) ir Lietuvos Respublikos krasto apsaugos ministro valdymo
sri¢iy 2023-2025 m. / 2024-2026 m. strateginiuose veiklos planuose. Siuose dokumentuose taip
pat akcentuojama, kad Klaipédos regiono infrastruktidra bity vystoma VPSP badu. Tokiam
budui pritarta ir 2024 m. vasario 15 d. KAM Gynybos resursy tarybos (toliau - GRT) posédyje -
,huspresta pritarti bataliono ir brigados stabo su paramos vienetais naujos teritorijos
vystymui Kairiy poligone PPP modeliu“.

Pabréztina, kad LK nuolatinés dislokacijos vietoms reikalingi specialiai pritaikyti
pastaty bei kity infrastruktdros vienety kompleksai (kareivinés, valgyklos, sandéliai, rikiuotés
aikstés, stabai, degalinés), o LK vykdomas auksciau apibddintas funkcijas gali teikti tik KAS
institucijos bei ginkluotosios pajégos, todél privatis juridiniai asmenys Sios paslaugos vidaus
rinkoje teikti negali.

Pazymétina, kad atsizvelgiant i jau priimtus sprendimus dél dislokavimo vietos (Sio IP
kontekste - Kairiy kariniame poligone), pasiula geografiniu aspektu yra susiaurinta iki
konkrecios vietoveés, todél alternatyvios nuolatinio dislokavimo vietos néra nagrinéjamos.
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Nagrinéjamoje teritorijoje, Kairiy kariniame poligone, IP rengimo metu auksciau
paveiksle nurodyty poreikiy tenkinti néra galimybiy, nes teritorija néra urbanizuota, visa
infrastruktlra yra kuriama naujai, todeéel detalesnés pasiulos analizés atlikti néra poreikio.

Atsizvelgiant i tai $io IP pasidla yra - LR galimybés tenkinti PBZ, BDB ir LV kariy
nuolatinio dislokavimo poreikius Kairiy kariniame poligone.
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1.2. TEISINE ANALIZE IR PRIELAIDOS

Svarbiausi IP konteksto teisés aktai:

e Lietuvos Respublikos krasto apsaugos sistemos organizavimo ir karo tarnybos
jstatymas Nr. VIII-723;

e KAS prioritetiniy poreikiy sarasas 2025-2034 m. planavimo ciklui (GRT 2022-12-
20 Nr. NRN-23RN);

e KAM Gynybos resursy tarybos (GRT) 2024 m. vasario 7 d. protokolas Nr. 5KV-7
(klausimas: ,,Klaipédos regiono infrastrukturos vystymas“);

e Lietuvos Respublikos Seimo 2024 m. kovo 21 d. nutarimas Nr. XIV-2505 ,,Dél
Krasto apsaugos sistemos stiprinimo ir plétros programos patvirtinimo*;

e Lietuvos Respublikos krasto apsaugos ministro 2024 m. birzelio 19 d. jsakymas
Nr. VR-13RN ,Dél Krasto apsaugos sistemos 2025-2034 m. planavimo vadovo
patvirtinimo*;

e Lietuvos Respublikos krasto apsaugos ministro valdymo sriciy 2024-2026 mety
strateginis veiklos planas* (toliau - Veiklos planas);

Vienas is pagrindiniy dokumenty, reguliuojanciy nagrinéjamy LK funkcijy vykdyma, yra
LR KAS organizavimo ir karo tarnybos jstatymas. Pabréztina, kad pagal Sio jstatymo 63 str.,
NPPKT kariai aprupinami gyvenamaja patalpa kareivinése. IP kontekste yra aktualu, kad
principiné kariuomenés struktira bei ateinanciy sesiy mety planavimo gairés atskiru jstatymu
yra tvirtinamos kasmet, jskaitant ribinius kariy skaiCius, kas turi tiesiogine ijtaka kariy
aptarnavimui reikalingos infrastrukturos apimtis bei parengtuma, tai yra didéjant ribiniam
kariy skaiciui, turi bati planuojama ir Siy kariy nuolatiniam dislokavimui bdtina
infrastruktira (taip pat turi bati suteikiamos ir disponavima Sia infrastruktira
uztikrinancios teisés). Bitina pabrézti, kad galiojantis KAS institucijoms taikomas
demokratinés civiliy kontrolés principas nulemia, kad LK turi uztikrinti kariams reikalinga
infrastruktira, atsizvelgiant i LR Seimo bei VGT priimtus strateginius sprendimus, ypac tais
atvejais, kai gali iskilti grésmeé valstybés teritoriniam vientisumui bei suverenitetui.

Taip pat atkreiptinas démesys, kad Veiklos plane vienas is prioritety yra LK ir
sajungininky pajégy infrastruktdros vystymas bei karinio poligono Ridninkuose, Gaizilinuose ir
Kairiuose® jrengimas ir plétra.

Atitinkamai pazymétina, kad Veiklos plane tarp siekiamy rezultaty yra ir
»komplektuoti, apripinti ir rengti SP vadovybés staba, Péstininky brigada ,,Gelezinis Vilkas“

4 Sis dokumentas buvo derinamas ir tvirtinamas IP rengimo metu, todél buvo naudotasi dokumento projektu.
5 Bus papildyta iki Veiklos plano patvirtinimo.
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(toliau - PB ,,Gelezinis Vilkas“) ir Lietuvos didZiojo etmono Jono Karolio Chodkeviciaus
péstininky brigada ,,Zemaitija“ (toliau - PB ,Zemaitija“), Krasto apsaugos savanoriy pajégas
(toliau - KASP), LK Pulkininko Juozo Vitkaus inzinerijos bataliong (toliau - PJVIB) ir SP Majoro
Juozo Luksos mokymo centra (toliau - MJLMC;*“ bei ,pritaikyti infrastruktiirg PB ,,Gelezinis
Vilkas“, PB ,,iemaitija“, KASP, PJVIB ir MJLMC personalo didinimui ir vienety dislokacijos
pokyciams, pajégumy islaikymui, naujos ginkluotés gavimui;“ o Sio ir kity uzdaviniy dalis
siekiamy rezultaty yra tiesiogiai susije su IP:

» inicijuoti parengiamuosius darbus Klaipédos karinés infrastruktiros vystymui
viesojo ir privataus sektoriy partnerystés budu;

» vystyti kitg infrastruktiira ir jranga, reikalinga sustiprintam sajungininky pajégy
dislokavimui, ir teikti kita PSP (VPN|P 11.15);

+ plétoti PSP skirtos infrastruktiiros projektus, prioriteta skiriant NATO brigados
infrastrukturai, LK poligonams naujos technikos aptarnavimo ir laikymo
infrastruktdrai [...].

Nagrinéjami infrastruktiros objektai, esantys karinéje teritorijoje, turi atitikti higienos

normos HN 56:2015 ,Kariné teritorija. Statiniy jrengimo ir priezilros taisyklés“, taip pat kity
susijusiy higienos normy, nurodyty HN56:2015 16 p., reikalavimus.

Sio IP kontekste yra aktualls Zemés sklypai, kuriems priskirtas Zemés sklypo naudojimo
blidas yra teritorija krasto apsaugos tikslams. Pabréztina, kad jokie kultliros paveldo
apribojimai Siai teritorijai ar joje esantiems objektams néra taikomi, paspartina projekto
igyvendinima bei ilgalaikiy, didelés apimties investicijy planavima.

KAM, kaip nekilnojamo turto valdytoja patikéjimo teisés pagrindais, po projekto
igyvendinimo planuoty perduoti naudojimui sukurta turta LK.

Investicijy projekto jgyvendinimui teisiniy apribojimy ar klitciy néra.
1.3. PROBLEMATIKA IR TO PRIEZASTYS

Projekto problema - infrastruktiiros neprieinamumas (trikumas), siekiant uztikrinti
PBZ, BDB ir LV nuolatinio dislokavimo poreikius.

Atsiradimo prieZastys - esama infrastruktira neatitinka PBZ, BDB ir LV poreikiy 2024-
2040 metams.
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2.PROJEKTO TURINYS
2.1. PROJEKTO TIKSLAS IR UZDAVINIAI

Projekto tikslas - padidinti infrastruktliros prieinamuma, siekiant uztikrinti Klaipédos
regione dislokuoty PBZ, BDB ir LV funkcijy vykdymui.

Projekto uzdavinys - iSvystant infrastruktlirg sukurti bei uztikrinti tinkamas veiklos ir
plétros salygas Klaipédos regione dislokuotiems PBZ, BDB ir LV vienetams.

2.2. PROJEKTO TIKSLINES GRUPES IR RIBOS

Projekto tiksliné grupé yra PBZ, BDB ir LV kariai ir civiliai, esantys Kairiy kariniame
poligone. Tikslinés grupés dydis - nuo 2030 mety daugiau nei 1500, iS kuriy kariai ir apie 10
proc. civiliai, uztikrinsiantys kariy nuolatinj dislokavima.

Apibiidinant projekto ribas, pazymétina, kad IP apima tik tuos PBZ, BDB ir LV vienety
nuolatinio dislokavimo poreikius, kurie yra jvardinti sio dokumento 1.1. poskyryje.

Taip pat sis IP apima ir finansinius lésy srautus, kurie yra tiesiogiai susije su numatomos
sukurti infrastruktiros eksploatacija (elektros islaidos, Sildymo islaidos, vandens tiekimo ir
nuoteky tvarkymo islaidos, atlieky ir teritorijos tvarkymo islaidos, telekomunikacijy tinkly
islaidos, infrastruktiros buklés palaikymo islaidos ir pan.).

2.3. PROJEKTO ORGANIZACIJA

Lenteléje Zzemiau pateikiama informacija apie Projekto pareiskéja.

Lentele 2-1 Informacija apie Projekto pareiskéja

EEVEGINES Lietuvos Respublikos krasto apsaugos ministerija

Teisiné forma BiudZetiné jstaiga

Identifikavimo kodas 188602751

PVM moketojas LT100001016116

Veiklos vykdymo adresas Totoriy g. 25, LT-01121 Vilnius

Telefono Nr. +3705 2735570

ELl. pasto adresas kam@kam.It

Darbuotojy skaicius 242

Vadovas Laurynas Kasciunas

Veiklos tikslai formuoti gynybos politika, karybos srities standartizacijos politikg, organizuoti, koordinuoti ir kontroliuoti
ju igyvendinima;

formuoti tarptautinio bendradarbiavimo gynybos srityje, jskaitant dalyvavimg tarptautinése karinése
operacijose, ir kibernetinio saugumo srityje politikg, organizuoti, koordinuoti ir kontroliuoti jos
igyvendinima;
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uztikrinti valstybés gynybos, kariniy ir kity krasto apsaugos funkcijy atlikimg taikos ir karo sglygomis;

formuoti nacionalinio saugumo ir gynybos interesams naudojamy elektroniniy rysiy ir informaciniy
sistemy plétojimo ir saugumo politikg, jslaptintos informacijos apsaugos politika, kibernetinio saugumo
politika, valstybés informaciniy iStekliy saugos politikg, organizuoti, koordinuoti ir kontroliuoti jy
jgyvendinimg

2.4. SASAJOS SU KITAIS PROJEKTAIS

Tiesioginiy sasajy (dél dvigubo finansavimo rizikos) su kitais projektais néra.

Netiesioginés sasajos yra su jau vystomais kitais KAS infrastruktiros plétros LR
teritorijoje - Pajurio, Zokniy, Rokantiskiy.

Kiekviename kariniame miestelyje yra pastatyti administracinés ir specialiosios
paskirties pastatai: kareivines, valgykla, staba, medicinos punktus ir kt. Taip pat jrengtos sporto
patalpos ir aikstés. Be to, miesteliuose yra ir techninés paskirties pastaty: tai sandéliai, garazai,
degaliné, plovykla, stoginés technikai. Miesteliuose jrengtos rikiuotés ir technikos aikstés,
automobiliy parkavimo vietos, tarp kuriy ir specialiai pritaikytos elektromobiliams bei Zmonéms
su negalia.

Naujai iSvystyta infrastruktlra ir jos plétra vykdoma valdzios ir privataus sektoriy
partnerystés (toliau - VZPP) bidu.

2.5. PROJEKTO SIEKIAMI REZULTATAI

Sio IP veiklos tiesiogiai siejasi su toliau pateikiamais siekiamais rezultatais:

Lentele 2-2 Projekto loginis pagrindimas

Sprendziama problema Rodiklis NESENED

reik$mé

Infrastruktlros neprieinamumas  (trukumas), siekiant | Kariai, kuriems yra uztikrinta infrastruktdira (nuolatinio >1500
uztikrinti PBZ, BDB ir LV nuolatinio dislokavimo poreikius dislokavimo salygos)

Civiliai, uztikrinsiantys kariy nuolatinj dislokavima <150

Projekto siekiamas rezultatas yra sukurti infrastruktira Klaipédos regione dislokuoty
PBZ, BDB ir LV vienety funkcijy vykdymui Kairiy kariniam poligone atsizvelgiant j Veiklos plana
ir kitus strateginio lygmens dokumentus. Sis rezultatas bus matuojamas kariy, kuriems yra
uztikrinta infrastruktidra (nuolatinio dislokavimo salygos), skaiciumi (toliau - paslaugos pokycio
rezultatas).

Tiesioginis projekto jgyvendinimo poveikis pasireiks padidéjusiu saugumu teritorijoje,
taip pat Lietuvos Respublikos padidéjusius gebéjimu atremti karine agresija bei jvykdyti savo
tarptautinius jsipareigojimus tiek dél gynybos biudZeto dydzio, tiek dél karinio pobudzio
pagalbos tarptautiniams sgjungininkams.
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3.GALIMYBES IR ALTERNATYVOS
3.1. ESAMA SITUACIJA

PBZ 3tabas yra jsikiires adresu Jaunystés g. 7 (Klaipéda). Esamas administracinis
pastatas perpildytas, Siuo metu netelpa brigados kuopos, dalis personalo jkurta konteinerinése
patalpose. Siuo metu pagal KAS plétros planus vystoma infrastruktira iSspres tik PBZ $tabo
poreikius, tacCiau be kuopy. Esama infrastruktlira netenkina visy poreikiy, didzioji dalis
transporto priemoniy yra laikomos Kairiy poligone, atviroje teritorijoje. Infrastruktira is esmés
tinkama tik administraciniams padaliniams.

3.2. NUMATOMOS |GYVENDINTI VEIKLOS

Siekiant isspresti LK daliniy Klaipédos regione dislokuoty LK vienety funkcijy vykdymui
reikalingy teritorijos ir patalpy triikumo problemas, prioritetas turéty bti skiriamas PBZ $tabo
su kuopomis ir BDB perkélimui. Atlaisvinus teritorijas ir patalpas, jas galéty uzimti kiti daliniai,
taip iSsprendziant jy patalpy ir teritorijy trikuma.

Klaipédos regione dislokuoty PBZ, BDB ir LV vienety perdislokavimas numatomas j toliau
pavaizduota teritorija.

Veiklas numatoma jgyvendinti Klaipédos r. sav., Priekulés sen., Kairiy k. esanciuose
sklypuose (pateikiami unikalus sklypy numeriai) - 5552-0001-0037, 4400-5816-0384, 4400-1865-
9544.

Atsizvelgiant j identifikuotus poreikius buvo nustatytos tokios planuojamos vykdyti
veiklos - Zr. toliau pateikiamus paveikslus.

Projekto Projekto palaikymo

jgyvendinimo veiklos veiklos

Pav.3-1 Projekto veikly principiné schema

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis KAM pateiktais poreikiais
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Administracing ir valdymo

Projekto ‘

. . Apgyvendinimo

igyvendinimo ...

veiklos Maitinimo
Medicinos

Priesgaisrinés saugos

Sandéliavimo

Sporto ir treniruoéiy

Teritorijos ir komunikacijy joje paruodimo
Teritorijos prieZidros

Transporto ir jo prieZiaros

Baldy, jrangos ir jrenginiy jrengimo
InZineriniy paslaugy

Projekty valdymo, draudimy, leidimy gavimo, teisiniy paslaugy, su infrastrukttros vystymu susijusiy mokestinés veiklos

Pav.3-2 Projekto jgyvendinimo veikly principiné schema

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis KAM ir LK pateiktais poreikiais

Projekto Kariy aptarnavimas
palaikymo Komunalinés paslaugos
veiklos Techniné prieZitra
Valymo paslaugos
Teritorijos ir Zaliyjy zony prieziGra
Kitos paslaugos (rysio, apskaitos, valdymo ir pan.)
Reinvesticijos

Finansinés (gauty paskoly palikanos)

Pav.3-3 Projekto palaikymo veikly principiné schema

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis KAM ir LK pateiktais poreikiais
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3.3. PROJEKTO ALTERNATYVU PASIRINKIMO APRASYMAS

Kadangi didZiaja dalj planuojamy Projekto biudzeto islaidy sudaro ilgalaikés investicijos
i infrastruktidra, paslaugos (dél savo pobiidzio) teikiamos stacionariai ir jos negalima jsigyti
rinkoje atsiZvelgiant i investicijy projekty rengimo metodikos® (toliau - Metodika) 3 priede
,»GALIMYU VEIKLY JVERTINIMAS IR PASIRINKIMAS* pateikta lentele, nustatytas investavimo turto
tipas yra Pastatai/patalpos.

Atsizvelgiant j tai, kad GRT 2024 m. vasario 7 d. protokolu Nr. 5KV-7 jau buvo patvirtinta
PBZ, BDB ir LV vienety nuolatiniam dislokavimui reikalingos infrastruktdros sukirimo konkreti
vieta (Kairiy karinis poligonas), taip pat j tai, kad rengiant Veiklos plana buvo atlikta analizé ir
numatyta suplanuotas veiklas vykdyti Kairiy karinio poligono teritorijoje, bei j tai, kad pagal IP
rengimo metodika yra numatytas atvejis kada skaiCiavimais gali biti analizuojamas viena
alternatyva yra ,,kai galimos alternatyvos pagal Metodikos reikalavimus jau jvertintos rengiant
aukstesnio lygmens planavimo dokumentus, pagristas konkretus sprendinys ir esminés analizés
prielaidos (techninés galimybés, kainy lygis, ekonominé aplinka, aktualumas ir pan.)
nepasikeité“, tolimesné alternatyvy analizé nebus atliekama, o naujy pastaty statyba bus
laikoma optimalia alternatyva.

Naujai kuriamos infrastruktdros preliminarls projektiniai sprendiniai schematiskai
pateikiami paveiksle Zemiau.

Atkreiptinas démesys, kad KAM yra zinomi LK pateikti konkretids techniniai ir
inzineriniai kokybiniai ir kiekybiniai reikalavimai bei parametrai infrastruktirai, pastatams,
inZineriniams statiniams, jrengimams, jrangai ir baldams. IP rengimui Sie reikalavimai ir
parametrai buvo naudoti tokia apimtimi kokia reikalinga jsivertinti pradines investicijas ir
veiklos islaidas, o patys skaiCiavimai pateikiami IP Metodikos 9 priede (toliau - IP
skaiciuoklé) - skaiciuokléje.

Atkreiptinas démesys, kad IP rengimo etapu nebuvo rengiamas objekto techninis
projektas, todél kiekybiniy parametry reikSmés yra preliminarios.

6 Investicijy projekty rengimo metodika, patvirtinta V§] Centrinés projekty valdymo agentaros direktoriaus 2014-12-
31 jsakymu Nr. 2014/8-337, 2024 m. sausio mén. 15 d. jsakymo Nr. 2024/8-10 redakcija. https://cpva.lt/wp-
content/uploads/2024/04/ip-metodika 2024.pdf
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3.4. ANALIZES METODO PASIRINKIMAS

Atsizvelgiant j tai, kad Projekta jgyvendina Pareiskéjas , o Projekto pagrindinis
investavimo turtas yra Pastatai/patalpos, o remiantis Investicijy projekty rengimo metodikos,
3.4 skyriumi iSimtiniais atvejais gali buti racionalu taikyti SVA metoda: ,,<...> projektams <...>
1. Kuriuose numatyta vykdyti valstybés vidaus ir/ar iSorés saugumo stiprinima (pvz., stiprinant
gynybinius pajégumus arba vidaus sauguma, vykdant sieny apsauga), nes Lietuva jgyvendina
NATO ir/arba Sengeno sutarties reikalavimus bei privalo uZtikrinti tam tikras priemones ir
infrastruktira, kad reikalavimai buty jgyvendinti. <...>“, alternatyvos pasirinkimo pagrindimui
pasirinktas naudoti sanaudy veiksmingumo analizés (SVA) metodas, laikantis efektyvumo
principo.

Alternatyvos detalus finansinis jvertinimas pateikiamas Sio investicijy projekto 4
skyriuje, ekonominis jvertinimas - 5 skyriuje, o rizikos ir jautrumo analizé - 6 skyriuje.
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4.FINANSINE ANALIZE
4.1. PROJEKTO ATASKAITINIS LAIKOTARPIS

Pasirinktas Projekto finansinés analizés laikotarpis - 15 mety. Toks ataskaitinis
laikotarpis nustatytas vadovaujantis Investiciniy projekty rengimo metodikos rekomendacijomis
ir atitinka turto, kuriam numatoma skirti didziaja dalj investicijy naudingo tarnavimo laikotarpij.

Projekto ataskaitinio laikotarpio metai skai¢iuojami kalendoriniais metais. 2026 metai
laikomi nuliniais metais. Atitinkamai, 2027 metai laikomi pirmais, o 2041 metai - paskutiniais
Projekto ataskaitinio laikotarpio metais.

4.2. FINANSINE DISKONTO NORMA

Vadovaujantis parengtu Europos Komisijos reglamentu Nr. 480/2014 (reglamento 19 str.
3 d.), grynujy pinigy srautai diskontuojami j dabartinius metus, kaip orientacinj rodiklj, skirta
bendrai su Europos struktiiriniy investicijy fondais finansuojamiems viesojo investavimo
veiksmams, naudojant 4 proc. finansine diskonto norma (toliau - FDN) realiomis kainomis.
Siekiant islaikyti pazangos lésy vertinimo testinuma bei atsizvelgiant j Lietuvos socialine-
ekonomine aplinkg analogiskiems projektams LR taikoma 4 proc. FDN.

Atsizvelgiant j Sias reglamenty, metodiky rekomendacijas Sio projekto alternatyvy
finansinés analizés skai¢iavimuose buvo naudojama 4 proc. FDN realigja israiSka. Taikant realig
finansine diskonto norma, analizé atliekama realiomis kainomis, t. y. prognozuojami pinigy
srautai néra koreguojami dél infliacijos.

4.3. PROJEKTO LESU PINIGYU SRAUTAI

Atliekant projekto alternatyvy finansine analize, nurodomi Sie projekto lésy srautai:
4 investicijy islaidos;

4 reinvesticijos;

4 investicijy likutiné verté;

4 veiklos pajamos;

4 veiklos islaidos;

4 mokesciai;

4 finansavimas.

4.3.1.  INVESTICIJU ISLAIDOS
Zemiau pateikiamos numatomos reikalingos investicijos projekto alternatyvos
igyvendinimui.
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Lentele 4-1 Projekto | alternatyvos islaidy pasiskirstymas

ISlaidy pavadinimas Bendrai kaina su PVM,
Eur
1 | Statybos ir kiti darbai 282 116 234,99
|ranga, jrenginiai ir kitas ilgalaikis turtas - jranga, jrengimai, baldai 23 544 214,00
Projektavimo, techninés priezitros ir kitos su investicijomis i ilgalaiki turta (A.1.-A.4.) susijusios 12 186 446,44
3 | paslaugos
4 | Projekto administravimas ir vykdymas 12 713 875,84
5 | IS viso 330 560 771,00

Bendras alternatyvos vertinimo rodiklis - 1 komplektas. Alternatyvos pradinés
investicijos siekia 330,56 mln. EUR su PVM. Sios alternatyvos vykdymo metu biity vykdomos LK
funkcijos. Kainos nustatytos pagal 2024 mety balandZio ménesio SISTELA skaicCiavimus
vadovaujantis KAM pateiktais kiekiais, analogisky projekty samatas ir KAM informacija.
Atkreiptinas démesys, kad tikslus pastaty tiriai yra zinomi KAM, samatiniams skai¢iavimams
buvo naudojamas konkrecios paskirties (pvz. bendrabuciy) pastaty tdris, vadovaujantis KAM
pateikta informacija. Kainos suderintos su KAM. Detalus investicijy pagrindimas pateikiamas IP
skaicCiuokléje, ten pat pateikiant informacija koks konkretus jkainis taikytas.

4.3.2.  INVESTICIJU LIKUTINE VERTE

Likutiné verté Siame IP skai¢iuojama tiesinio nusidévéjimo metodu.

Likutiné verté yra apskaiciuojama taip: investicijos i objekta konkreciais metais /
objekto eksploatavimo laikotarpis metais * liekantis naudingas objekto naudojimo laikotarpis
metais. Investicijos j objektus apima investicijas j infrastruktiros objekty atnaujinima.
Atliekant skaiCiavimus ir nustatant nusidévéjimo terminus buvo pasiremta 2009 m. birzelio 10
d. Nr. 564 Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu ,,Dél minimalios ilgalaikio materialiojo
turto vertés nustatymo ir ilgalaikio turto nusidévéjimo (amortizacijos) minimaliy ir maksimaliy
ekonominiy normatyvy viesojo sektoriaus subjektams saraso patvirtinimo“, kurio metu
nustatyta, jog nekilnojamo turto nusidéevéjimui taikoma 60 mety, jranga ir jrenginiai - 25 metuy,
baldai - 10 metai. Nusidévéjimo skaiCiavimas pateiktas IP skaiCiuokléje.

Zemiau esandioje lenteléje pateikiamas konvertuotos investicijy likutinés vertés
apskaiciavimas (detalls skaiciavimai yra pateikti IP skaiCiuokléje).
Lentelé 4-2 Projekto investicijy likutine vertée pagal GDV

Alternatyva \ GDV
| Alternatyva 139 361 021

Detali informacija apie atliekamas reinvesticijas ir jy pasiskaidyma yra pateikta
projekto skaiCiuokléje. Atlikus reinvesticijas bus visiskai pakei¢iamas Siuo metu esantis bei
projektu metu jsigytas turtas arba jo dalis, taip pagerinant eksploatuojamos jrangos kokybe bei
likutine ilgalaikio turto verte. Atsizvelgiant i reinvesticijas perskaiCiuojama ir padidinama
likutiné ilgalaikio turto verté, kuri tolygiai bégant projekto analizés laikotarpiui nusidévi pagal
fiksuotasias normas.
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4.3.3.  VEIKLOS PAJAMOS

Projekto veiklos pajamos - pajamos, kurios yra tiesiogiai gaunamos iS vartotojy uz
prekes ir (arba) paslaugas, kurios sukuriamos jgyvendinant projekta, pavyzdziui: vartotojy
tiesiogiai mokami mokesciai uz naudojimasi infrastruktiira, zemés ar pastaty pardavimas arba
nuoma, mokéjimai uz paslaugas ir pan.

Atsizvelgiant j Investicijy projekto specifika ir planuojamus vykdyti darbus, daroma
iSvada, kad projektas pajamy negeneruos ir finansiné nauda nebus gaunama.

4.3.4. VEIKLOS ISLAIDOS

Investicijy projekto veiklos islaidos - iSlaidos, kurios patiriamos eksploatuojant
Investicijy projekto jgyvendinimo metu sukurta turta viesajai paslaugai teikti. Investicijy
projekto veiklos islaidas sudaro:

4 darbo uzmokescio islaidos - personalo darbo uzmokestis;

4 elektros energijos islaidos;

4 sildymo (iSskyrus elektra) islaidos;

4 infrastruktiros buklés palaikymo islaidos;

4 kitos islaidos;
4 gauty paskoly palukanos.

Alternatyvy veiklos islaidos pateikiamos Zemiau esanciose suvestinése lentelése,
detalUs skaic¢iavimai pateikiami IP skaiCiuokléje.

Lentelé 4-3 Projekto veiklos islaidos (Eur) pagal | alternatyvq

Ataskaitinio laikotarpio metai

Veiklos iSlaidy rasis

14 15 IS viso (realiai)
1 Darbo uZzmokescio islaidos 5 230 859 5 230 859 5 230 859 62 770 306
2 Elektros energijos iSlaidos 4610932 4610932 4610932 55 331 184
3 Sildymo (iSskyrus elektra) islaidos 176 431 176 431 176 431 2117 177
4 Infrastruktdros buklés palaikymo iSlaidos 5120 238 5120 238 5120 238 61 442 857
5 Kitos iSlaidos 1359 170 1359 170 1359 170 16 310 034
6 Gauty paskoly palukanos 5 606 819 28 657 076

Pagrindinés veiklos islaidy skaic¢iavimy prielaidos:
e darbo uzmokescio islaidos:

o Pagal KAM planus numatoma jdarbinti >100 asmenis, kuriy funkcija
tiesioginis kontaktas su kariais administraciniais (taciau ne tech.
priezidros, valymo ar teritorijos priezitros) klausimais, maitinimas,
logistika;

o Darbo uzmokestis, bruto, yra 3.572,99 EUR/mén., jvertinus atlyginimy
kilima iki 2027 mety remiantis VDA duomenimis (skaiCiavimai pateikiami
IP skaicCiuokléje);
e elektros energijos islaidos:
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numatomas elektros suvartojimas yra skaiCiuojamas remiantis kituose
investicijy projektuose taikoma praktika dauginant pastato, naudojancio
elektros energija, plota is 1 kv. metro elektros sanaudy dydzio;

kiti naujai pastatyti kariniai miesteliai tik pradéti eksploatuoti (faktine
situacija iskreipia jrenginiy testavimo procesai, o suvartojimas néra
nusistovejes), istoriniy duomeny apie visus 12 ménesiy néra, elektra yra
naudojama ir Sildymui, o Siy sanaudy atskirti néra galimybés;

jvertinus visas aplinkybes ir faktine situacija, kad pastaty 1 kv. metro
elektros energijos sanaudy dydis yra 10,37 KWh, o dydis nesSildomiems
objektams yra 8,296 KWh;

Elektros kainoms nustatyti buvo remiamasi Ignitis ir ESO duomenimis;

Elektros kainos vidurkis, perskaiCiuotas jvertinus pabrangimg, 0,2
EUR/kWh, galios mokestis, perskaiCiuotas jvertinus pabrangima - 4,32
EUR/kW.

Sildymo (isskyrus elektra) islaidos:

O

o

(@]

Sildymo islaidos yra susijusios su numatomu dujy suvartojimu;

analogiskai kaip ir elektros sanaudy atveju, numatomas dujy
suvartojimas yra skai¢iuojamas remiantis kituose investicijy projektuose
taikoma praktika dauginant pastato, naudojancio dujas, plota is 1 kv.
metro dujy sanaudy dydzio;

kiti naujai pastatyti kariniai miesteliai tik pradéti eksploatuoti (faktine
situacija iskreipia jrenginiy testavimo procesai, o suvartojimas néra
nusistovejes), istoriniy duomeny apie visus 12 ménesiy néra;

jvertinus visas aplinkybes ir faktine situacija, kad pastaty 1 kv. metro
dujy sanaudy dydis yra 0,62 m3, o dydis neSildomiems objektams yra 0,5
m3;

Dujy kainos vidurkis, perskaiciuotas jvertinus pabrangima, 0,61 EUR/m3.

infrastruktiros buklés palaikymo islaidos:

o

islaidos apima tech. prieziira, valymo ir teritorijos bei zaliyjy zony
priezidros paslaugas;

paslaugy jkainiai nustatyti pagal Rokantiskiy karinio miestelio jkainius
(pateiktus KAM) atskiroms paslaugoms, atsizvelgiant j pastato ar statinio
paskirtj;

jkainiai indeksuoti remiantis VDA duomenimis;
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(@]

metinés sanaudos apskaiciuotos dauginant jkainj iS konkretaus objekto
ploto.

kitos islaidos:

©)

islaidos apima salto bei karsto vandens suvartojima, nuoteky tvarkyma bei
kitas netiesiogines islaidas (tokias, kaip rysio, apskaitos, valdymo ir pan.);

Salto, karsto vandens bei nuoteky tvarkymo sanaudos apskaiciuotos
remiantis vandens vartojimo normomis - VI miesty ir miesteliy kategorija,
kai numatoma vandens sunaudojima sudaro 160 | vandens parai vienam
vartotojui’;

jkainiams nustatyti buvo remiamasi ,Klaipédos vanduo“ ir ,Klaipédos
energija“ duomenimis;

netiesioginés islaidos (rysio, apskaitos, valdymo ir pan.), atsizvelgiant j
projekto kompleksiskuma (sudétinga tiksliai jvertinti su administravimu
susijusiy paslaugy pobudj ir jy apimtis), buvo suplanuotos kaip 0,1 proc.
nuo investicijy j infrastruktdra.

gauty paskoly palukanos:

o

4.3.5.

vertinant palukanas buvo daroma prielaida, kad vystytojas 20 proc.
investicijy atliks nuosavu kapitalu, o 80 proc. skolintu;
paskolos grazinimo terminas - 10 metu;
palukany norma, remiantis Lietuvos banko palikanomis jmonéms kai
paskolos dydis virs 1 mln. (6,5 proc.) ir perskaiciavus pagal Fiserio reiskinj
(diskonto norma - 4 proc.) - 2,4 proc.;
taikytas linijinis paskolos grazinimo budas.

MOKESCIAI

Projekto mokesciai yra finansiniai lésy srautai, kurie atsiranda jgyvendinus projekta bei
tiesiogiai jtakoja projekto finansinj gyvybinguma, kadangi nesuplanavus finansavimo saltiniy
mokesciy finansavimui, projekto jgyvendinimas gali biiti sustabdytas (nejgyvendinus visy veikly)
del finansavimo trukumo.

SkaicCiuojant projekto alternatyvy investicijas, j investicijy suma buvo jskaiCiuotas
pirkimo pridétinés vertés mokestis. Siuo metu Parei$kéjas nevykdo ekonominés veiklos, todél
negali jtraukti PVM mokesCio j atskaitg ir susigrazinti jo véliau, todél investiciju PVM

7 Saltinis: https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/ TAR.CE322E220C2C
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jtraukiamas j investicijy skaiciavimus, nes yra tinkamas finansuoti. Taikomas standartinis 21
proc. PVM tarifas.

Taip pat atsizvelgiant j tai, kad numatomoms funkcijoms atlikti netaikomi muity ir
akcizy mokesciai, todél Sio investicijy projekto kontekste Sie mokesciai nebuvo numatomi.

4.3.6. FINANSAVIMAS

Investicijy projektui reikalingas projekto finansavimas skirstomas j Sias grupes:

4 finansavimas iS ES struktlrinés paramos ir kity negrazinting parama teikianciy fonduy,
organizacijy, investicijy;

4 viesasis jnasas - viesosios lésos, kuriy kilmé - valstybés ir (arba) savivaldybiy biudzetai bei
kiti viesyjy lésy saltiniai, tikslingai suplanuoti Investicijy projektui jgyvendinti;

4 privatus jnasas - privacios kilmés lésos, kurias galima numatyti Investicijy projekte, kai
projekto organizacijoje yra bent vienas privatus subjektas;

4 kiti saltiniai - Investicijy projekto jgyvendinimui skolintos lésos.

Alternatyvy jgyvendinimui numatomas finansavimas is LR biudzeto lésy, o reinvesticijas
finansuotis is Pareiskéjo lésy (zr. toliau pateikiama lentele).

Lentelé 4-4 Projekto finansavimo saltiniai, Eur

Finansavimo Saltinio pavadinimas 2026 2027

1. Prasomos skirti léSos 0 0 0 0
1.1. ES struktlrinés paramos léSos 0 0 0 0
1.2. LR bendrojo finansavimo léSos 0 0 0 0
1.3. Kito tarptautinio finansavimo léSos 0 0 0 0
1.4. Specialiosios programos lésos, skirtos padengti netinkama finansuoti PVM 0 0 0 0
2. Viesujy ir privaciyjy saltiniy léSos 0 0 0 0
2.1. Viesosios lésos (valstybés, savivaldybés biudzetai, kiti viesyjy lésy saltiniai) 0 0 0 0
2.2. Privacios léSos (nuosavos, kitos privacios l&sos) 0 14 270 816 17 604 053 34237 285
3. Paskolos 0 57 083 265 70416 212 | 136 949 140
3.1. Paskolos 0 57 083 265 70416 212 | 136 949 140
3.2. Paskoly grazinimai (iSskyrus pallkanas) 0 0 0 0
Finansavimas, i$ viso 0 71 354 081 88 020265 | 171 186 425

Dél projekto masto ir kompleksiSkumo daroma prielaida, kad 80 procenty pradiniy
projekto investicijy reikalingy lésy bus pasiskolintos, darant prielaida, kad paskolos grazinimo
terminas yra 10 mety. Lietuvos banko deklaruojama palukany norma IP rengimo metu jmonéms
skolinantis virs 1 mln. EUR buvo perskaic¢iuota vadovaujantis Fiserio reiskiniu, todél i palikany
skaiCiavimus jtraukta 2,4 proc. reikSmé.
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4.4. FINANSINIAI RODIKLIAI

4.4.1. INVESTICIJU FINANSINIAI RODIKLIAI

Atlikta investicijy, veiklos islaidy, grynuyjy pinigy srauty prognozé leidzia apskaiciuoti
Siy alternatyvy investicijy finansinius rodiklius. Kiekvienai iSnagrinéjamai projekto alternatyvai
buvo apskaiciuoti tokie investicijy finansiniai rodikliai:

4 investicijy finansiné grynoji dabartiné verté (FGDV (l));

4 investicijy finansiné vidiné grazos norma (FVGN (l));

4 investicijy finansiné modifikuota vidiné grazos norma (FMVGN (l));

4 finansinis naudos ir islaidy santykis (FNIS).

Investicijy finansiniai rodikliai parodo projekto alternatyvy tikslinguma bei nauda
investicijy savininkams (investuoty lésy savininkams), t. y. parodo, ar jy investuotos lésSos
atsipirks ar visgi investicijos bus nuostolingos. Parodoma projekto alternatyvy nauda visy atlikty
investicijy atzvilgiu.

Atsizvelgiant i dél jau priimtus sprendimus apie veikly alternatyvas bei kitus IP taikomus
apribojimus toliau pateikiamos vienintelés projekto alternatyvos investicijy finansiniy rodikliy
reikSmeés neatliekant detalesnés analizés.

Lentelé 4-5 Projekto alternatyvy investicijy finansiniai rodikliai

Alternatyva FGDV(1) FVGN(l) | FMVGN(l) FNIS
| alternatyva -307 527 103 -8,19% -4,08% 0,00

4.4.2. ISVADA DEL FINANSINIO GYVYBINGUMO

Atlikus finansinio projekto gyvybingumo vertinima paaiskéjo, kad per visa projekto
ataskaitinj laikotarpj Projekto finansinis gyvybingumas bus teigiamas.

4.4.3. KAPITALO FINANSINIAI RODIKLIAI

FGDV rodiklis kapitalui atskleidzia, kokia finansing nauda per projekto ataskaitinj
laikotarpj sukuria infrastruktdros savininko investuotas kapitalas.

Atsizvelgiant i dél jau priimtus sprendimus apie veikly alternatyvas bei kitus IP taikomus
apribojimus toliau pateikiamos vienintelés projekto alternatyvos kapitalo finansiniy rodikliy
reikSmés neatliekant detalesnés analizés.

Lentelé 4-6 FGDV(K) ir FYGN(K) rodikliai pagal projekto jgyvendinimo alternatyvas

Alternatyva FGDV(K) FVGN(K) FMVGN(K)
| alternatyva -500 389 280 Néra reikSmeés -6,75%
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4.4.4. FINANSINIU RODIKLIY PALYGINIMAS

Apskaiciavus Investicijy projekto finansinius rodiklius, pateikiami kiekvienos projekto
jgyvendinimo alternatyvos rodikliai bei iSvados dél alternatyvy finansinio vertinimo.

Lentelé 4-7 Finansiniai rodikliai pagal projekto jgyvendinimo alternatyvas

Finansiné analizé | alternatyva ISvados

FGDV -307 527 103

FVGN -8,19% Finansinés analizés rodikliai parodo, jog projektas per ataskaitinj
FNIS 0,00 projekto laikotarpj neatsipirks, finansiné nauda nebus gauta.
ISvada dél finansinio gyvybingumo Taip

Investicijy projekto jgyvendinimas yra finansiskai neatsiperkantis.

28



Viesojo ir privataus sektoriy partnerystés projektas ,,Karinio miestelio infrastruktdros sukirimas Klaipédos rajone, Kairiuose*

5.EKONOMINE ANALIZE

Atsizvelgiant j tai, kad alternatyvy vertinimui buvo pasirinktas SVA metodas
(vadovaujantis Metodikoje nurodyta islyga), projekto naudos vertinimas (rinkos kainy
perskaiciavimas j ekonomines, iSorinio poveikio vertinimas bei ekonominiy rodikliy analizé) néra
atliekami.

29



Viesojo ir privataus sektoriy partnerystés projektas ,,Karinio miestelio infrastruktdros sukirimas Klaipédos rajone, Kairiuose*

6.JAUTRUMAS IR RIZIKOS

Siame skyriuje bus atliktas pasirinktos projekto optimalios alternatyvos rizikos
vertinimas (jautrumo, scenarijy, rizikos priimtinumo analizés) bei jvertintos riziky valdymo
priemonés. Rizikos vertinimo tikslas yra jvertinti projekto rizikinguma, isskirti rizikos veiksnius,
kurie galéty labiausiai paveikti projekto rezultatus ir rodiklius.

Jautrumo analizés metu bus isskirti kritiniai kintamieji, kurie daro didZiausig jtaka
projekto optimalios alternatyvos rodikliams. Scenarijy analizés metu bus apzvelgti 5 pasirinktos
projekto optimalios alternatyvos jgyvendinimo scenarijai (pesimistinis, maziaus pesimistinis,
realus, maziau optimistinis, optimistinis) bei apskaiciuoti Siy scenarijy finansiniai, ekonominiai
rodikliai. Rizikos priimtinumo analizés (Monte Carlo analizés su 5000 simuliacijy) metu
jvertintos galimybés pasiekti iS anksto uzsibréztas projekto optimalios alternatyvos finansiniy,
ekonominiy rodikliy vertes bei apskaiciuotos labiausiai tikétinos FGDV(l), FVGN(l), EGDV ir EVGN
rodikliy reikSmés. Taip pat buvo jvertintos pagrindiniy projekto rizikos rasiy pasireiskimo
galimybeés, bei jy valdymo priemonés. Parinkti aktyvis riziky valdymo veiksmai, kurie leidzia
dar labiau sumazinti riziky pasireiskimo tikimybe bei poveiki.

6.1. JAUTRUMO ANALIZE

6.1.1. KINTAMUJU NUSTATYMAS

Kintamyjy nustatymas, tarpusavio priklausomybés jvertinimas ir elastingumo analizé
atlikti taikant standartines skaiciuoklés prielaidas ir vadovaujantis Investiciniy projekty
rengimo metodikos rekomendacijomis.

Skaiciuokléje automatiniu budu atlikus visy tiesioginiy kintamyjy, kuriems yra suteikta
finansiné israiska, elastingumo analize, nustatytas vienas kritinis kintamasis - bendra socialinés-
ekonominés naudos komponenty finansiné israiska - jtakojantis iS karto du ekonominio poveikio
rodiklius: ekonomine grynaja dabartine verte (toliau - EGDV) ir ekonomine vidine grazos norma
(toliau - EVGN).

Atsizvelgiant j tai, kad ekonominé nauda Siame IP auksciau jvardintais ekonominiais
rodikliais (EGDV ir EVGN) néra matuojama tolimesné jautrumo analizé atliekama ribota
apimtimi, tik pateikiant esminius rodiklius ir iSvadas.

Toliau lenteléje pateikiamas visy tiesioginiy kintamyjy, kuriems yra suteikta finansiné
iSraiska, ir jy lUzio tasky sarasas.
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Lentele 6-1 Alternatyvos kintamieji

Kintamasis (tiesioginis)

Statyba, rekonstravimas, kapitalinis remontas ir kiti darbai

Iranga, jrenginiai ir kitas ilgalaikis turtas

Projektavimo, techninés priezitros ir kitos su investicijomis i ilgalaikj turta (A.1.-A.4.) susijusios paslaugos
Kitos paslaugos ir iSlaidos

Reinvesticijos

Investicijy likutiné verté

N U AW =

6.1.2.  TARPUSAVIO PRIKLAUSOMYBES |VERTINIMAS

Nustatyta, kad tarp identifikuoty alternatyvos kintamyjy, tarpusavyje priklausomy
kintamuyjy néra.

6.1.3. ELASTINGUMO ANALIZE

Elastingumo analizé parodo, kaip kiekvieno atskiro kintamojo pasikeitimas daro jtaka
analizuojamo Investicijy projekto rezultatams. Alternatyvos kintamuyjy elastingumo analizé
pateikiama lenteléje zemiau.

Lentele 6-2 Alternatyvos kintamyjy elastingumo analizé

|taka Sanaudy

Kintamojo pokytis efektyvumo/veiksmingumo rodikliui

-1 proc. 1 proc.

Finansiné diskonto norma

Socialiné diskonto norma

Nekilnojamasis turtas

Statyba, rekonstravimas, kapitalinis remontas ir kiti darbai 0,84% -0,84% -0,84% 0,84%

|ranga, jrenginiai ir kitas ilgalaikis turtas 0,07% -0,07% -0,07% 0,07%

Projektavimas 0,04% -0,04% -0,04% 0,04%

Projekto administravimas 0,04% -0,04% -0,04% 0,04%

Kitos paslaugos ir islaidos - - - -

Reinvesticijos 0,02% -0,02% -0,02% 0,02%

Investicijy likutiné verté -0,45% 0,45% 0,45% -0,45%

6.2. SCENARIJU ANALIZE

Scenarijy analizés metu yra analizuojami tokie 5 pasirinktos projekto optimalios
alternatyvos jgyvendinimo scenarijai:

4 pesimistinis;

4 maziaus pesimistinis;
4 realus;

4 maziau optimistinis;
4 optimistinis.

Scenarijams taikytos prielaidos yra pateiktos zemiau esancioje lenteléje. Labiausiai
tikétina kintamojo reikSme yra prilyginta 100 proc. Atitinkamai mazesné uz 100 proc. reiksmé
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rodo tiesioginio kintamojo pokycius | mazesne puse, o didesné - | didesne puse kiekvieno

scenarijaus atveju.

Lentelé 6-3 Alternatyvos liZio tasky GDV

Finansinis (ekonominis) rodiklis ir jo

reikSmeé / Scenarijaus pavadinimas

Pesimistinis

Maziau
pesimistinis

Maziau
optimistinis

Optimistinis

-454 089 385

-366 152 017

-307 527 103

-248 902 188

-160 964 813

Finansiné grynoji dabartiné verte
investicijoms - FGDV(l)

Finansiné vidiné grazos norma -10,55% -8,19% -5,95% -2,64%
investicijoms - FVGN(l)
Finansiné modifikuota vidiné grazos -7,58% -5,45% -4,08% -2,70% -0,57%
norma investicijoms - FMVGN(l)

Sanaudy efektyvumo/veiksmingumo

rodiklis

-14,50%

47554,09 31954,11 24154,12 17772,31 10114,13

Atsizvelgiant j tai, kad projektas pajamy negeneruos ir finansiné nauda nebus gaunama,
finansiniy rodikliy reikSmés visais scenarijais jgyja neigiamas reiksmes.

6.3. KINTAMUJU TIKIMYBES

Jautrumo ir scenarijy analiziy metu buvo jvertintas tiesioginis pasirinkty kintamuyjy
poveikis finansiniams ir ekonominiams rodikliams, taciau nebuvo atsizvelgiama j kintamuyjy
reikSmiy pasireiskimo tikimybes, kad kintamasis bdtent tokia apimtimi gali paveikti
alternatyvos rodiklius tikrovéje. Kintamojo reiksmés keitimas salyginiu procentiniu dydziu
nereiskia tikimybés, kad kintamasis pasikeis biitent tokiu dydziu.

Toliau vertinant rizika kiekvienam kintamajam nustatomas tikimybiy skirstinys, t. y.
galimy kintamojo reik$miy ir kiekvienos reikSmés tikimybés sarasas. Sio IP optimalios
alternatyvos kintamyjy tikimybiy skirstiniai buvo pasirinkti vadovaujantis IP skaiCiuokle.

14 DY
FGDV(I) rodiklio galimy reikdmiy vertinimas

FVGN(1) rodiklio galimy reik$miy vertinimas

100,0% | 8,0% 100,0%
90,0%
7,0% 90,0%

33'8: 6,0% L
X X 70,0%

60,0%
50,0% " 60,0%
200% | 40% 50,0%
300% | 30% 40,0%
20,0% 30,0%
100% | 0% | i ’ | 20,0%
0,0% 1,0% I I I I 10,0%
1

0,0%

t

,,,,,,,,,,,,

= FGDV() reiksmiy tikimybés pasiski ji tikimybiy kreivée | mmm FVGN(1) reikimiy tikimybés tikimybiy kreive
A8 J

Pav. 6-1 Finansiniy rodikliy tikimybiy pasiskirstymas

Kaip matyti i tikimybiy pasiskirstymo grafiky, tikimybés pasiskirsCiusios ne pagal
normalujij skirstini.

6.4. RIZIKOS PRIIMTINUMAS

Rizikos priimtinumas buvo jvertintas atliekant Monte Carlo analize (pagal CPVA
parengtoje [P skaiciuokléje nurodytus rizikos priimtinumo vertinimo principus). Rizikos
priimtinumo analizés metu buvo atlikta 5000 simuliaciju, kuriy metu buvo imamos
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(simuliuojamos) atsitiktinés kritiniy (tiesioginiy) kintamyjy reikSmés is apibrézto intervalo
(skirstinio) ir apskaic¢iuojamos projekto finansiniy ir ekonominiy rodikliy reiksmés.

Atsizvelgiant j projekto pobidij, buvo pasirinktos tokios finansinés analizés metu gautos
projekto alternatyvos finansiniy rodikliy vertes:

4 investicijy finansiné grynoji dabartiné verté (FGDV (l)) - -307 527 103 Eur;
4 investicijy finansiné vidiné grazos norma (FVGN (1)) - -8,2% proc.;

4 Sanaudy efektyvumo/veiksmingumo rodiklis - 24 154;

Rizikos priimtinumo analizés rezultatai yra pateikiami Zemiau esancioje lenteléje.
Atlikta Monte Carlo analizé parodé, kad pasirinktos alternatyvos jgyvendinimas bus finansiskai
nuostolingas.
Lentelé 6-4 Alternatyvos laZio tasky GDV
Tikimybeé, kad Jisy

nurodyta reikSmé bus
PENEINE

Labiausiai tikétina rodiklio
reik$mé

Nurodykite pageidaujama (minimaliai

Redie priimting) rodiklio reikSme

FGDV(I) -307 527 103 28,2% -305 344 641
FVGN(I) -8,2% 57,0% -7,8%

Sanaudy efektyvumo/veiksmingumo 24154 0,0% -1 010 029,94
rodiklis

6.5. RIZIKY VALDYMO VEIKSMAI

Nustacius pagrindines riziky rtsis bdtina jvertinti jy pasireiskimo galimybes bei valdymo
priemones. Rengiant IP buvo parinktos rizikos valdymo priemonés Sioms riziky grupéms (detali
informacija pateikiama IP priedu):

e Projektavimo (planavimo) kokybés rizika;
e |sigyjamy (atliekamy) rangos darby kokybeés rizika;
e |sigyjamy (atliekamy) paslaugy kokybés rizika;

e |sigyjamy (pagaminamy) jrangos, jrenginiy ir sukuriamy produkty ar kito turto
kokybés rizika;

¢ Nepakankamo finansavimo rizika;

e Rinkai pateikiamy produkty (paslaugy, prekiy) tinkamumo rizika;

e Paklausos rinkai pateikiamiems produktams (paslaugoms, prekéms) rizika;
e Turto likutinés vertés projekto ataskaitinio laikotarpio pabaigoje rizika;

Sidlomi nacionaliniy teisés akty pakeitimai gali buti nepriimti, dél ko Siuo metu
planuojami procesai gali prarasti aktualuma.
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7.PROJEKTO VYKDYMO PLANAS

7.1. PROJEKTO TRUKME IR ETAPAI

Projekto trukmé planuojama pagal vykdomy veikly kompleksiskuma.

Projektas bus jgyvendinamas vienu etapu. Preliminari pradzia 2027 m. sausio 1 d.,
pabaiga 2029 m. gruodzio 31 d, trukmeé - 36 ménesiai.

Pareiskéjas turi patirties vykdant panasSius projektus, tad rengdamasis Projekto
uzduotims, funkcijoms, veikloms, jas atliekant remsis praktine panasiy projekty jgyvendinimo
patirtimi.

7.2. PROJEKTO VIETA

Projekto vykdymo vieta bus Kairiy karinis poligonas, Klaipédos rajone.

7.3. PROJEKTO KOMANDA

Sékmingam Projekto jgyvendinimui bus numatyta Projekto administravimo komanda,
kurioje dalyvaus didele patirtj jgyvendinant panasius projektus ir auksta kvalifikacija turintys
darbuotojai. Projekto administravimo komanda sudarys:

4 projekto vadovas;

4 projekto finansininkas;

4 veiklos specialistai.
Zemiau esandioje lenteléje pateikiamas kiekvieno projekto komandos nario funkcijos ir
atsakomybeés projekte:

Lentelé 7-1 Projekto komandos funkcijos ir atsakomybés

Funkcijos ir atsakomybeés

Projekto komanda

Projekto vadovas 4 Organizuoja Projekto jgyvendinimo darbo grupés veikla;

4 Formuluoja tikslus ir uzduotis - nustato, ka reikia atlikti
(kokybiniu ir kiekybiniu pozidriu);

4 Laiku ir tinkamai rengia bei teikia jgyvendinanciajai
institucijai visas reikiamas Projekto jgyvendinimo
ataskaitas ir informacija apie Projekto jgyvendinimo eiga,
mokéjimo prasymus;

4 Salina mokéjimo prasymy, Projekto jgyvendinimo ataskaity
trikumus, informuoja jgyvendinanciajg institucija apie
visus pakeitimus, susijusius su Projekto jgyvendinimu ir
Sutartimi;
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Projekto komanda

Funkcijos ir atsakomybés

|vertina pasiektus veiklos rezultatus, darbo procesa;
Pagal kompetencija atstovauja Projektui renginiuose;
Sudaro salygas Projekta prizitrintiems asmenims
susipazinti su dokumentais, susijusiais su Projekto ir
Sutarties  vykdymu, bendradarbiauja su  kitomis
suinteresuotomis institucijomis;

Organizuoja Projekto komunikacijos procesa ir priemones
- vidiniy Projekto organizavimo ir komunikavimo darby
atlikima;

|statymy nustatyta tvarka saugoja projekto
dokumentacija;

Atlieka kitus su Projekto veikla susijusias funkcijas.

Projekto finansininkas

AA

Atsako uz skaidry, sazininga ir teisingg Projekto islaidy
apskaitos vykdyma, atsizvelgiant | teisés akty
reikalavimus;

Ruosia islaidy pagrindimo ir islaidy apmokéjimo jrodymo
dokumentus teisés akty nustatyta tvarka;

Uztikrina, kad su Projektu susijusiy buhalteriniy operacijy
jrasai baty lengvai atskiriami nuo kity, jprastiniy
Administracijos operacijy, ir su kitais Administracijos
vykdomais Projektais susijusiy operaciju;

Uztikrina visy tinkamai jforminty ir apskaitos dokumentais
pagristy ukiniy jvykiy ir dkiniy operacijy ijtraukima i
apskaitos registrus, buhalteriniy jrasy atitiktj Gkiniy jvykiy
ar ukiniy operacijy turiniui;

Atsako uz Projekto finansiniy operacijy vykdyma, Projekto
iSlaidas patvirtinanciy dokumenty kontrole;

Teikia duomenis ir informacija rengiant su Projektu
susijusius dokumentus ir uztikrina atsekamuma;

Pasibaigus projekto jgyvendinimo laikui, perduoda
Projekto finansinius dokumentus archyvavimui/saugojimui
teisés akty numatyta tvarka.

Atlieka kitus su Projekto veikla susijusius darbus.

Veiklos specialistai

A

A A

Koordinuoja ir kontroliuoja, kaip vykdomos sutartys,
sudarytos tarp Partneriy ir Projekto paslaugy teikéju;
Vykdo Partneriy organizacijy viesuosius pirkimus;

Tikrina ir prizitri Partneriy organizacijy Paslaugy teikéjy ir
Rangovy darba;

Dalyvauja rengiant Projekto tarpines ir galutines
ataskaitas, mokéjimo prasymus ir kitus dokumentus;
Uztikrina, kad nustatytais terminais bity teikiama
informacija tarpiniy mokéjimy prasymy, Projekto
igyvendinimo ataskaity bei kity reikalingy dokumenty
paruosimui;

Uztikrina, kad laiku ir tinkamai baty pateiktos visos
reikiamos Projekto jgyvendinimo ataskaitos, informacija
apie Projekto jgyvendinimo eiga bei informacija
pagrindziantys dokumentai;
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Funkcijos ir atsakomybés

Projekto komanda

Renka ir saugo visa su projekto jgyvendinimu susijusig
medziaga ir dokumentus;

.4 Uztikrina, kad Projekto jgyvendinimo metu bity tinkamai
ir laiku vykdomos Projekto veiklos;

4 Dalyvauja Projekto jgyvendinimo darbo grupése;

4 Vykdo kitas su Projektu susijusias veiklas.

7.4. PROJEKTO PRIELAIDOS IR TESTINUMAS

Uz Projekto fizinj ir veiklos rezultaty testinuma bus atsakinga Pareiskéjas. Projektas
bus jgyvendinamas VPSP budu, jo jgyvendinimo metu, nebus keic¢iama jo paskirtis. Pareiskéjas
jsipareigoja uztikrinti Projekto rezultatams palaikyti ir veiklai vykdyti biting finansavima is savo
&Sy, atitinkamai paskirstydamas turimas lésas, o triukstant lésy - imdamasis visy bitiny ir
prieinamy priemoniy investicijy apimdiai didinti.
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8.PRIEDAS - RIZIKOS VEIKSNIAI IR VALDYMO

Projektavimo
(planavimo) kokybeés
rizika

Riziky veiksniai

Projekto tikslai ir
suplanuoti rezultatai
neissprendzia problemos,
dél kurios inicijuojamas
projektas.

Pasireiskia nenugalimos
jégos aplinkybeés
projektavimo (planavimo)
metu.

Viesasis sektorius
projektavimo etape
pakeicia nustatytus
reikalavimus
infrastruktirai (jskaitant
neesminius pakeitimus).

Kyla gincai dél
projektavimui reikalingy
dokumenty kokybés bei
turinio.

Paaiskinimas

Netinkamai suformuluota
projekto problematika,
tikslai ir siekiamas
rezultatas.

Nuo Projekto vykdytojo
nepriklausomos
aplinkybeés, dél kuriy gali
nukentéti pasiruosimas
pagrindiniams diegimo
darbams.

Esami reikalavimai
projektui ir jo
komponentéms
nepakankami ir/arba
netinkamai suformuluoti.

Nesilaikoma kokybés
valdymo bei
komunikacijos valdymo
plano, nepakankama
komunikacija tarp
komandos nariy ir
paslaugy teikéjy.

PRIEMONES

Valdymo priemonés

Aiskus problemos
formulavimas, grieztas
teisés akty ir metodiniy
rekomendacijy laikymasis
siekiant detalizuoti
problema sprendziancius
tikslus bei uzdavinius.

Nuolatiné esamos
situacijos stebésena,
bendradarbiavimas su
igyvendinanciaja
institucija ir kitomis
organizacijomis, grieztas
komunikacijos taisykliy
laikymasis bei veikimas
pagal teisés akty
reikalavimus.

Detali galimybiy analizé ir
sprendimy priémimas
laiku.

Komunikacijos, kokybés ir
pokyciy valdymo plano
bei rizikos valdymo
metodikos parengimas,
patvirtinimas ir grieztas
Sios tvarkos laikymasis,
komunikacijos tarp Saliy
uztikrinimas, Saliy
lGkesciy bei poreikiy
iSankstinis
identifikavimas.

2. Isigyjamy (atliekamuy)
rangos darby kokybés
rizika

Privatus subjektas
neuztikrina rangos darby
kokybés dél informacijos
apie objekto bukle
neprieinamumo.

Privatus subjektas
neuztikrina rangos darby
kokybés disponuodamas
visa informacija apie
perduodamo objekto
bukle.

Rangos darby kokybée
neuztikrinama dél

Nepriimti sprendimai ir /
ar menkas informacijos
apie Projekto objekta
pateikimas rangovui.

Neatliekama rangovy
veiklos stebésena ir
sutarciy su rangovais
valdymas, neuztikrinamas
sutarties salygy, susijusiy
su rangovu, laikymasis.

Esami reikalavimai
projektui ir jo
komponentéms

Komunikacijos, kokybeés ir
pokyciy valdymo plano
bei rizikos valdymo
metodikos parengimas,
patvirtinimas ir grieztas
Sios tvarkos laikymasis,
komunikacijos tarp saliy
uztikrinimas, Saliy
lGkesciy bei poreikiy
iSankstinis
identifikavimas.

Sutarties salygos,
uztikrinancios sankcijas
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Riziky grupe

Riziky veiksniai

Paaiskinimas

Valdymo priemonés

technologiniy procesy
organizavimo.

Rangos darby kokybé
neuztikrinama dél teisés
aktais nustatyty kokybes
reikalavimy pasikeitimo
rangos darby vykdymo
metu.

Rangos darby kokybé
neuztikrinama dél
zmogiskyjy istekliy.
Viesas sektorius rangos
darby vykdymo etape
pakeicia reikalavimus
rangos darby kokybei
(iskaitant neesminius
pakeitimus).

Rangos darby kokybé
neuztikrinama dél
technologiniy istekliy
tinkamumo ir
pakankamumo.

Rangos darby kokybé
neuztikrinama dél
zaliavy, medziagy ir
mechanizmy prieinamumo
ir kokybés.

Rangos darby kokybé
neuztikrinama dél
subrangovy veiksmy ar
neveikimo.

Pasireiskia nenugalimos

jégos aplinkybés rangos
darby vykdymo metu.

nepakankami ir / arba
netinkamai suformuluoti.

Sudétingos, keitimo
procediry neapimancios
sutarties salygos.

Zmogiskujy istekliy stoka
projekto koordinavime bei
valdyme.

Projekte numatomiems
sukurti sprendimams
suplanuota netinkama
ir/arba nepakankama
technologiniy istekliy
bazé.

Pirkimo
dokumentuose/sutartyje
nepakankamai detalizuoti
zaliavy, medziagy ir
mechanizmy prieinamumo
ir kokybés reikalavimai.

Pirkimo
dokumentuose/sutartyje
nepakankami reikalavimai
bendradarbiavimui su
subrangovais.

Nuo Projekto vykdytojo
nepriklausomos
aplinkybes, del kuriy gali
nukentéti darbai.

rangovui dél netinkamo
sutarties vykdymo bei
griezta sutarties kontrolé
vykdymo etape,
bendradarbiavimas,
koordinavimas, sutarties
valdymas.

Keitimo procediiry aiskus
apibrézimas sutartyse su
rangovais, isdéstant, kad
teises akty pasikeitimy
atveju bus priimti apimtj
itakojantys sprendimai ir
pan.

IS anksto numatytas ir
igyvendinamas personalo
sprendimas - atrinktas ir
priimtas kvalifikuotas bei
patirtj turintis personalas.

Nuoseklus bei pagristas
reikalingy technologiniy
istekliy jvertinimas,
analizé, prognozavimas.

Pirkimo
dokumentuose/sutartyje
detalizuoti zaliavy,
medziagy ir mechanizmy
prieinamumo ir kokybés
reikalavimai.

Pirkimo
dokumentuose/sutartyje
nustatyti aiskius
reikalavimus
bendradarbiavimui su
subrangovais.

Nuolatiné esamos
situacijos stebésena,
bendradarbiavimas su
igyvendinanciaja
institucija ir kitomis
organizacijomis, griezZtas
komunikacijos taisykliy
laikymasis bei veikimas
pagal teisés akty
reikalavimus.
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Riziky grupe

Riziky veiksniai

Paaiskinimas

Valdymo priemonés

3. Isigyjamy (atliekamuy)
paslaugy kokybés
rizika

Paslaugy teikimo kokybé
neuztikrinama dél
subrangovy veiksmy ar
neveikimo.

Paslaugy teikimo kokybé
neuztikrinama dél
technologiniy procesy
organizavimo.

Viesasis sektorius
paslaugy teikimo metu
pakeicia nustatytus
reikalavimus (jskaitant
neesminius pakeitimus).

Paslaugy teikimo kokybé
neuztikrinama dél
zmogiskyjy istekliy
kokybés ir prieinamumo.
Pasireiskia nenugalimos
jégos aplinkybés

(paslaugy teikimo metu).

Pirkimo
dokumentuose/sutartyje
nepakankami reikalavimai
bendradarbiavimui su
subrangovais.

Projekte numatomiems
sukurti sprendimams
suplanuota netinkama
ir/arba nepakankama
technologiniy istekliy
bazé.

Zmogiskyjy istekliy stoka,
arba nekompetencija
projekto koordinavime bei
valdyme.

Nuo Projekto vykdytojo
nepriklausomos
aplinkybeés, dél kuriy gali
nukentéti darbai.

Pirkimo
dokumentuose/sutartyje
nustatyti aiskius
reikalavimus
bendradarbiavimui su
subrangovais.

Nuoseklus bei pagristas
reikalingy technologiniy
iStekliy jvertinimas,
analizé, prognozavimas
projekto pradzioje ir
pokyciy vertinimas bei
valdymas projekto eigoje.

Nuolatiné esamos
situacijos stebésena,
bendradarbiavimas su
igyvendinanciaja
institucija ir kitomis
organizacijomis, grieZtas
komunikacijos taisykliy
laikymasis bei veikimas
pagal teisés akty
reikalavimus, dalyvavimas
bendravime bei
bendradarbiavime su
kitomis institucijomis,
galin¢iomis savo
sprendimais jtakoti
Projekta. Geriausio
sprendimo su tokiomis
institucijomis paieska.

IS anksto numatytas ir
igyvendinamas personalo
sprendimas - atrinktas ir
priimtas kvalifikuotas bei
patirtj turintis personalas.

Nuolatiné esamos
situacijos stebésena,
bendradarbiavimas su
igyvendinanciaja
institucija ir kitomis
organizacijomis, grieztas
komunikacijos taisykliy
laikymasis bei veikimas
pagal teisés akty
reikalavimus.
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Riziky grupe

4. Isigyjamy
(pagaminamuy) jrangos,
jrenginiy ir sukuriamy
produkty ar kito turto
kokybés rizika

Riziky veiksniai

Sukeliama Zala aplinkai,
kuriant jranga, jrenginius
ar kita ilgalaikj turta.

Irangos, irenginiy ar kito
turto sukdrimo kokybée
neuztikrinama dél
subrangovy veiksmuy.

Viesasis sektorius jrangos,
jrenginiy ir kito ilgalaikio
turto gamybos ir tiekimo
metu pakeicia
reikalavimus jy kokybei
(iskaitant neesminius
pakeitimus).

lrangos, irenginiy ar kito
ilgalaikio turto kokybé
neuztikrinama dél
zmogiskyjy istekliy.

Pasireiskia nenugalimos

jégos aplinkybés kuriant
jranga, jrenginius ar kita
ilgalaikij turta.

Reikalavimai jrangai,
jrenginiui ar kitam
ilgalaikiam turtui
pakeiciami privataus
subjekto iniciatyva
ir/arba reikalavimu.

Paaiskinimas

|sigyjamas zalg aplinkai
keliantis ilgalaikis turtas.

Pirkimo
dokumentuose/sutartyje
nepakankami reikalavimai
bendradarbiavimui su
subrangovais.

Zmogiskyjy istekliy stoka,
arba nekompetencija
projekto koordinavime bei
valdyme, sutarciy
igyvendinime.

Neatliekama rangovy
veiklos stebésena ir
sutarciy su rangovais
valdymas, neuztikrinamas
sutarties salygu, susijusiy
su rangovu, laikymasis.

Projekte numatomiems
sukurti sprendimams
suplanuota netinkama
ir/arba nepakankama
technologiniy istekliy
baze.

Valdymo priemonés

Zaliujy pirkimy
igyvendinimas, kity
reikalavimuy, susijusiy su
aplinkosauga iskélimas
ilgalaikio turto vieSojo
pirkimo metu.

Pirkimo
dokumentuose/sutartyje
nustatyti aiskius
reikalavimus
bendradarbiavimui su
subrangovais.

Nuolatiné esamos
situacijos stebésena,
bendradarbiavimas su
igyvendinanciaja
institucija ir kitomis
organizacijomis, grieZtas
komunikacijos taisykliy
laikymasis bei veikimas
pagal teisés akty
reikalavimus, dalyvavimas
bendravime bei
bendradarbiavime su
kitomis institucijomis,
galin¢iomis savo
sprendimais jtakoti
Projekta. Geriausio
sprendimo su tokiomis
institucijomis paieska.

IS anksto numatytas ir
igyvendinamas personalo
sprendimas - atrinktas ir
priimtas kvalifikuotas bei
patirtj turintis personalas.
Pirkimo dokumentuose
iskelti reikalavimai
tiekéjo sitlomiems
specialistams.

Sutarties salygos,
uztikrinancios sankcijas
rangovui dél netinkamo
sutarties vykdymo bei
griezta sutarties kontrolé
vykdymo etape,
bendradarbiavimas,
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Riziky grupe

Riziky veiksniai

Paaiskinimas

Valdymo priemonés

koordinavimas, sutarties
valdymas.

Nuoseklus bei pagristas
reikalingy technologiniy
iStekliy jvertinimas,
analizé, prognozavimas
projekto pradzioje ir
pokyciy vertinimas bei
valdymas projekto eigoje.

5. Nepakankamo
finansavimo rizika

Finansavimo poreikis
pasikeicia dél padidéjusiy
investicijy islaidy.
Finansavimo poreikis
pasikeicia dél pridétinés
vertés mokescio tarifo
pasikeitimo.

Finansavimo poreikis
pasikeicia dél bet kurio
mokescio iSskyrus
pridétinés vertés mokestj
ar rinkliavos tarifo
pasikeitimo.

Finansavimo poreikis
pasikeicia dél finansiniy
instrumenty forma
teikiamo finansavimo
sumos pasikeitimo.

Finansavimo poreikis
pasikeicia dél valstybés
pagalbos teikimo taisykliy
pazeidimo.

Finansavimo poreikis
pasikeicia dél subrangovy
veiksmy ar neveikimo.

Netinkamai suplanuotas
biudzetas.

Perkant prekes/paslaugas,
planuojant pirkimus
nejvertinos galimos PVM
iSlaidos.

Netinkamos mokéjimo
salygos, susijusios su
mokeétiny tiekéjams sumy
mokesciais/tarifais
(iSskyrus PVM) pirkimo
dokumentuose bei
sutartyse.

Nuo Projekto vykdytojo
nepriklausomos
aplinkybes, del kuriy gali
nukentéti darbai.

Investicijy vertés
didéjimo rizika mazinama
tiksliai jvertinant
planuojamy prekiy ir
paslaugy rinkos kainas ir
sudarant pagrista, realuy,
suplanuota Projekto
biudzeta.

Paslaugy pirkimas bus
vykdomas vadovaujantis
viesyjy pirkimy jstatymu.
Su tiekéjais bus
pasiraSomos sutartys,
kuriose numatomas
sutarties kainos
fiksavimas visam Projekto
igyvendinimo laikotarpiui.

Kokybiski pirkimo
dokumentai,
nediskriminuojancios
konkurso salygos, pagal
teisés aktus atliekamos
pirkimo proceduros.

Aukstos kvalifikacijos
specialisty paskyrimas
administruoti ir vykdyti
Projekta.

Detali techniné
specifikacija. Institucijy
atsakingy asmeny
itraukimas j Projekto
priezidros ir darbo grupes.

Detalios, aiskios,
nedviprasmiskos
mokeéjimo salygos,
susijusios su mokétiny
tiekéjams sumy
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Riziky grupe

Riziky veiksniai

Paaiskinimas

Valdymo priemonés

mokesciais/tarifais
(iSskyrus PVM) pirkimo
dokumentuose bei
sutartyse.

Nuolatiné esamos
situacijos stebésena,
bendradarbiavimas su
igyvendinanciaja
institucija ir kitomis
organizacijomis, grieztas
komunikacijos taisykliy
laikymasis bei veikimas
pagal teisés akty

Viesasis sektorius pakeicia
nustatytus kokybeés
reikalavimus pasibaigus
investavimo procesui.
Zmogiskyjy istekliy
kvalifikacija ir
kompetencija néra
tinkama.

Naudojamos netinkamos
technologijos.

Naudojamos netinkamos
zaliavos ir medziagos.

Nustatomi nauji
reikalavimai pasibaigus
investavimo procesui.

Infrastruktira visiskai ar
i$ dalies néra tinkama
teikti sutarties nuostatas
atitinkancias paslaugas,
prekes ar produktus.

Turtas, naudojamas teikti
paslaugas, tiekti prekes ar
gaminti produktus
paimamas (ekspropriacija,
nacionalizacija, kt.)
visuomenés poreikiams.

sankcijos, ar priezastys,
galincios jtakoti
vélavimus.

Zmogiskyjy istekliy stoka
arba nekompetencija
projekto koordinavime bei
valdyme, sutarciy
igyvendinime.

Projekte numatomiems
sukurti sprendimams
suplanuota netinkama
ir/arba nepakankama
technologiniy istekliy
bazeé.

reikalavimus.
6. Rinkai pateikiamy Véluojama pradéti teikti Perkant prekes/paslaugas, | Perkant
produkty (paslaugy, paslaugas, prekes ar planuojant pirkimus prekes/paslaugas,
prekiy) tinkamumo produktus. nejvertinti vélavimai, ar planuojant pirkimus
rizika su jais susijusios jvertinti vélavimai, su jais

susijusio sankcijos, visos
imanomos priezastys,
galincios jtakoti
vélavimus, apsvarstytos
valdymo priemonés,
vykdoma intensyvi
komunikacija, sprendimy
priémimas laiku.

Nuolatiné esamos
situacijos stebésena,
bendradarbiavimas su
igyvendinanciaja
institucija ir kitomis
organizacijomis, grieztas
komunikacijos taisykliy
laikymasis bei veikimas
pagal teisés akty
reikalavimus, dalyvavimas
bendravime bei
bendradarbiavime su
kitomis institucijomis,
galinciomis savo
sprendimais jtakoti
Projekta. Geriausio
sprendimo su tokiomis
institucijomis paieska.

IS anksto numatytas ir
igyvendinamas personalo
sprendimas - atrinktas ir
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Riziky veiksniai

Paaiskinimas
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Valdymo priemonés

priimtas kvalifikuotas bei
patirtj turintis personalas.
Pirkimo dokumentuose
iskelti reikalavimai
tiekejo sitlomiems
specialistams.

Nuoseklus bei pagristas
reikalingy technologiniy
iStekliy jvertinimas,
analizé, prognozavimas
projekto pradzioje ir
pokyciy vertinimas bei
valdymas projekto eigoje.

Paklausos rinkai
pateikiamiems
produktams
(paslaugoms, prekéms)
rizika

Pasikeicia vartotojy
nuomoneé apie teikiamas
paslaugas, prekes ar
produktus.

Senéja technologijos.

Nepakankama
komunikacija su
vartotojais
/nepakankamas
vieSinimas.

Perkant technologijas,
planuojant pirkimus
nejvertinti technologijy
pokyciai (pvz. galimas
naujy programinés jrangos
versijy atsiradimas).

Nuoseklus bei pagristas
reikalingy vieSinimo
priemoniy, paslaugy
gavejy jsitraukimo j
Projekto veiklas
jvertinimas, analize,
prognozavimas projekto
pradzioje ir pokyciy
vertinimas bei valdymas
projekto eigoje.

Aiskus reikalavimy
technologijoms
detalizavimas, derinimas
su atsakingomis
institucijomis bei
technologijy pokyciy
jvertinimas planuojant
pirkimus.

Turto likutinés vertés
projekto ataskaitinio
laikotarpio pabaigoje
rizika

Nukrypstama nuo
infrastrukttros buklés
palaikymo plano.

Netiksliai suplanuotos
infrastrukturos buklés
palaikymo islaidos.

Informacijos trukumas
apie turto naudojima per
ataskaitinj laikotarpi.

Planuojant infrastrukttros
buklés palaikyma
vadovaujamasi bendromis
nuostatomis nesigilinant j
Projekto sprendimus.

Planuojant infrastruktiros
buklés palaikyma detaliai
jvertinant Projekto
sprendimus.

Bendradarbiavimas su
kitomis institucijomis
sprendimy palaikymo lésy
trukumui padengti.

Sidlomi nacionaliniy
teises akty pakeitimai
gali buti nepriimti, dél
ko Siuo metu
planuojami procesai

Neparengiami teisés akty
pakeitimy projektai.

Pavéluotai parengiami
nacionaliniy teisés akty
pakeitimy projektai.

Siuo metu tam tikri su
projekto optimalia
alternatyva pateikti teisés
aktai yra derinimo ir
tvirtinimo stadijoje.
Nepakeitus teisés akty,

Savalaikiai inicijuoti ir
parengti teises akty
pakeitimy projektus ir
juos pateikti vertinimui ir
priémimui.
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Riziky grupe Riziky veiksniai Paaiskinimas Valdymo priemonés
gali prarasti Nepatvirtinami teisés akty | nebus uztikrintas sklandus
aktualuma pakeitimy projektai. projekto optimalios
alternatyvos

igyvendinimas.

44



