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Bendroji dalis (sutrumpinimai)

Sutrumpinimai

GDV - grynoji dabartiné verté
VGN - vidiné grazos norma
NIS - naudos ir iSlaidy santykis

Paveiksly sarasas

Pav. 1.1.1. Lietuvos Respublikos, Kauno apskrities ir Kauno miesto savivaldybés natirali gyventojy
kaita 2015-2019 m.

Pav. 1.1.2. Lietuvos Respublikos, Kauno apskrities ir Kauno miesto savivaldybés gyventojy neto
migracija 2015-2019 m.

Pav. 1.1.3. Vidutinés vartojimo islaidos, tenkancios vienam namy tikio nariui Lietuvoje, Eur per
men.

Pav. 1.1.4. Sporto varZyby ir sveikatingumo renginiy dalyviy skaicius

Pav. 1.1.5. Sportininky skaicius Lietuvoje 2014-2018 m.

Pav. 1.1.6. Mokiniy skaicius bendrojo ugdymo mokyklose 2014-2019 m.

Pav. 1.1.7. Renginiai Kauno miesto jstaigose 2017 metais, vnt. ir proc.

Pav. 1.1.8. Kauno sporto halés sklypo planas

Pav. 1.1.9. Halés pastato pirmo auksto planas

Pav. 1.1.10. Halés pastato antro auksto planas

Pav. 1.1.11. Halés pastato fasado vizualizacija ir pjavis

Pav. 1.1.12. S. Dariaus ir S. Giréno stadiono planas iki rekonstrukcijos

Pav. 1.1.13. S. Dariaus ir S. Giréno stadiono fotofiksacijos iki rekonstrukcijos

Pav. 1.1.14. Stadiono vieta

Pav. 1.1.15. Stadiono vieta

Pav. 1.1.16. Stadionas po rekonstrukcijos

Pav. 1.1.17. Stadiono vizualizacija

Pav. 3.1.1. Objekty lokacija

Pav. 3.5.1. Alternatyvy vertinimo metodo pasirinkimo algoritmas

Pav. 1.1.18. Paklausos prognozé (remiantis kultiiros paslaugy lankytojy srautais)

Pav. 1.1.19. Paklausos prognozé (remiantis neformaliojo ugdymo statistiniais duomenimis)

Lenteliy sarasas

Lentelé 1.1.1. Gyventojy skai¢ius 2016-2020 m. pradZioje

Lentelé 1.1.2. Gyventojy ir besimokanciyjy skaicius Lietuvoje 2014-2018 m.

Lentelé 1.1.3. Mokiniy dalyvaujanciy neformaliajame Svietime skaicius Lietuvoje pagal kryptj 2014-
2018 m.

Lentelé 1.1.4. Kauno miesto savivaldybéje veikianciy Svietimy jstaigy skaiCiaus dinamika 2014-
2019 m.

Lentelé 1.1.5. Gyventojy, mokiniy bei neformaliojo ugdymo programas lankan¢iy mokiniy skaiciaus
dinamika, vnt.

Lentelé 1.1.6. Neformaliojo ugdymo jstaigos Kauno miesto savivaldybéje

Lentelé 1.1.7. Kauno miesto kultiiros jstaigas lankanciy asmeny skaicius

Lentelé 1.1.8. Veiklos, jy skaicius ir dalyviy skaicius

Lentelé 1.1.9. Meno mégéjy kolektyvy skaic¢ius Kauno mieste

Lentelé 1.1.10. Halés pastato rodikliai

Lentelé 1.1.11. Pirmo auksto pagrindinés patalpos

Lentelé 1.1.12. GaraZo patalpos

Lentelé 1.1.13. Antro auksto pagrindinés patalpos
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Lentelé 1.1.14. Renginiy skaicius pagal jy tipa 2013-2018 m.

Lentelé 1.1.15. Kauno miesto ir Lietuvos stadiony apibendrinimas
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Lentelé 1.1.17. Potribiiniy patalpy plotai
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Lentelé 1.1.20. Stadiono pajamos, Eur

Lentelé 1.1.21. Stadiono iSlaidos, Eur

Lentelé 1.2.1. Sporto politika formuojantys ir jgyvendinantys subjektai bei jy kompetencija
Lentelé 2.3.1. Investicijy projekto tiksliné grupé ir poveikis jos likes¢iams

Lentelé 2.4.1. Projekto organizacijos rekvizitai

Lentelé 2.5.1. Siekiami minimalis rezultatai

Lentelé 4.1.1. Projekto finansinés analizeés laikotarpis
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Projekto santrauka

Investicijy projektu nustatyta problema: nepakankama neformaliojo ugdymo, sporto,
kultiros ir kity vieSyjy paslaugy kokybé Kauno mieste.

Problemai spresti inicijuojamas investicijy projektas, kurio tikslas ,Sudaryti palankias
salygas neformaliojo Svietimo, sporto, kultiiros ir kity vieSyjy paslaugy gerinimui Kauno mieste,
jveiklinant Kauno sporto hale bei S. Dariaus ir S. Giréno stadiong bei optimizuojant Siy objekty
valdyma*“.

Pagrindinés projekto tikslinés grupés:
= Turistai
= Kauno miesto gyventojai
= Sporto atstovai
= Verslo organizacijos
= Turistinés agenturos ir renginiy organizavimo jmonés;
= Neformaliojo Svietimo programose dalyvaujantys mokiniai.

Projekto organizacija - Kauno miesto savivaldybés administracija.

Projekto tikslui pasiekti numatomas Sis uZdavinys: Parinkti efektyviausiag Kauno sporto
halés ir S. Dariaus ir S. Giréno stadiono veiklos modelj, atitinkantj tiksliniy grupiy poreikius ir
sudarantj salygas paslaugy kokybés gerinimui ir prieinamumo didinimui.

Projekto veiklos:
= jsigyti Kauno sporto halei bei S. Dariaus ir S. Giréno stadiono veiklai reikalingg jranga.

Projekto rezultatai:

= Sukurtos naujos darbo vietos - ne maziau nei 14.

= Padidintas Kauno sporto halés ir S. Dariaus ir S. Giréno stadiono prieinamumas - sudarytos
salygos neformaliajam ugdymui.

= Pritraukty lankytojy skaicius - apie 180 tikst.

Projekto investavimo objektas - jrenginiai / jranga.
Projekto alternatyvos:

= Koncesijos sutarties jgyvendinimas;
= Paslaugy teikimo (nuomos) sutarties jgyvendinimas.

Projekto sektorius - kiti sektoriai. Projekto analizés laikotarpis - 15 mety.

Investicijy projekto rengimui ir alternatyvy vertinimui naudotos metodikos:

= Investicijy projekty, kuriems siekiama gauti finansavimg i§ Europos Sgjungos struktiirinés
paramos ir / ar valstybés biudZeto 1ésy, rengimo metodika (patvirtinta 2014 m. gruodzio 1
d. jsakymu Nr. 2014/8-337 (2019 m. rugpjicio 14 d. jsakymo Nr. 2019/8-214 redakcija);

= Investicijy projekty, kuriems siekiama gauti finansavimg i§ Europos Sajungos struktirinés
paramos ir / ar valstybés biudZeto 1ésy, skaiciuoklé;

= Optimalios alternatyvos pasirinkimo ir vertinimo metodika;

= Konversijos koeficienty bei ekonominés-socialinés naudos (Zalos) apskai¢iavimo metodika;

= Konversijos koeficienty bei socialinés - ekonominés naudos (Zalos) komponenty jverciy
reikSmes.
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1. Paslaugos kontekstas

Si investicijy projekto dalis skirta paslaugy, kuriy gerinimui ar plétojimui rengiamas
investicijy projektas, konteksto ir jy poreikio pagrindimo analizei. Todél Siame investicijy projekto
skyriuje aprasoma paslaugos teikimo pasiiila ir paklausa. Paslaugos analizé atliekama, atsizvelgiant
i ju socialine, ekonomine ir institucine aplinka. Esant galimybéms, paslaugos paklausa ir esama
pasiiila jvertinama kiekybiskai, pateikiant jy metines prognozes projekto ataskaitiniam laikotarpiui
tam, kad véliau galima bty identifikuoti planuojamus pajégumus paslaugai teikti (pasitila).

Siame investicijy projekto skyriuje taip pat aprasoma projekto teisiné aplinka: paslaugos
teikimo teisinis reglamentavimas, identifikuojant reikalavimus ir galimus apribojimus nagrinéjamai
paslaugai teikti. Svarbus investiciju projekto poskyris - projektu sprendZiamos problemos ir jy
atsiradimo priezastys: dél paslaugos nepakankamos kokybés ir/ar prieinamumo kylanciy
problemy identifikavimas.

1.1. Paslaugos pasiula ir paklausa

Bendrieji duomenys, galintys turéti jtakos paslaugy paklausai ir pasiiilai

Siekiant nustatyti, kokia paklausg ir pasiilg turés numatomos vykdyti paslaugos Kauno
sporto haléje ir S. Dariaus ir S. Giréno stadione, buvo atlikta pagrindiniy rodikliy analizé bei
konkreciy rodikliy, susijusiy su tam tikromis paslaugomis, analizé. Vienas i$ pagrindiniy bendryjy
rodikliy, turinc¢iy didziausia jtaka paslaugy paklausai yra gyventojy skaiCius, kadangi
didéjant/mazéjant gyventojy skaiCiui, proporcingai didéja/mazéja ir potencialiy paslaugy
naudotojy skaicius.

Lentelé 1.1.1. Gyventojy skaicius 2016-2020 m. pradzioje

Lietuvos Respublika 2888558 | 2847904 | 2808901 | 2794184 | 2794329
Kauno apskritis 577 358 569 875 563112 561430 562 891
Kauno m. sav. 297846 | 292691 | 288363 286 754 | 289 380

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas, 2020 m.

Remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis galima pastebéti, kad tiek
Lietuvoje, tiek Kauno apskrityje ir Kauno mieste gyventojy skaiCius palaipsniui mazéja. Tokias
tendencijas lemia gyventojy mirtingumas, vidiné bei tarptautiné migracija. Tac¢iau patys naujausi
2020 m. pradzios duomenys rodo, jog gyventojy skaic¢iaus mazéjimo tendencija stabilizuojasi - Siais
metais Kauno mieste gyventojy skaicius padidéjo nuo 286 754 (2019 m.) iki 289 380 (2020 m.).

Kadangi Kaunas bei jame esantis S. Dariaus ir S. Giréno stadionas bei Kauno sporto halé yra
Lietuvos centrinéje dalyje, galima daryti prielaida, kad j ¢ia vykstancius didesnés apimties renginius
bus pritraukta lankytoju i$ visos Lietuvos.

Kauno miesto savivaldybés administracija
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Pav. 1.1.1. Lietuvos Respublikos, Kauno apskrities ir Kauno miesto savivaldybés naturali
gyventojy kaita 2015-2019 m.

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas, 2020 m.

Gyventoju gimstamumo bei mirtingumo problema yra viena i§ aktualiausiy lemianti
gyventojy skai¢iaus mazéjimg arba didéjima. Remiantis Lietuvos statistikos departamento
duomenimis pastebéta, jog kasmet Lietuvoje dél didesnio mirtingumo gyventojy skaiCius sumazéja
daugiau kaip 10 tikst., tuo tarpu Kauno mieste Sio rodiklio reikSmé vidutiniskai siekia apie 965
gyventojus. Zvelgiant j detalesnius duomenis, 2019 m. Lietuvoje natiirali gyventojy kaita sieké -
10 649, o Kauno mieste - -918.

Dar vienas i$ pagrindiniy gyventojy skai¢iaus mazéjima lemianciy rodikliy yra gyventojy
vidiné ir tarptautiné migracija, kuri yra viena i$§ pagrindiniy ir placiai akcentuojamy problemy

Lietuvoje.
Kauno miesto savivaldybés administracija /\lg
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Pav. 1.1.2. Lietuvos Respublikos, Kauno apskrities ir Kauno miesto savivaldybés gyventojy
neto migracija 2015-2019 m.

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas, 2020 m.

Kaip galima pastebéti iS pateikto grafiko, iki 2017 mety yra pastebimas neto migracijos
didéjimas, kurj lémé didéjantys emigracijos srautai. Taciau nuo 2017 m. stebimi Sio rodiklio
poky¢iai - nors ir nedidelémis tendencijomis, taciau neigiama neto migracija émé mazéti. 2019
metais neto migracija Lietuvoje sieké - 3 292 gyventojai, o Kauno miesto savivaldybéje - - 534
gyventojai. Zvelgiant j detalesnius duomenis nustatyta, jog visgi Kauno regione stebimos teigiamos
migracijos tendencijos, t. y. 2019 m. | Kauno regiong atvyko daugiau gyventojy nei iSvyko -
migracijos neto sieké + 585.

Kauno sporto halés ir stadiono teikiamy paslaugy kaing salygoja ir tokie rodikliai kaip
gyventojy gaunamos pajamos bei jy dalis skiriama vieSosioms paslaugoms. Kaip galima pastebéti
Zemiau pateiktame grafike, didziyjy miesty gyventojai anksc¢iau minéty sric¢iy paslaugoms 2016 m.
skyré apie 6 proc. visy savo iSlaidy. Lietuvos statistikos departamento duomenimis, iki 2008 m.
pastebimas vidutiniy vartojimy islaidy augimas, nuo 2008 m. Sio rodiklio reikSmé stabilizavosi.
2016 m. vidutinés disponuojamosios pajamos per ménesj vienam namy tkio nariui Lietuvoje sieké
329,4 Eur. Atsizvelgiant j Salies ekonomikos bei uzsienio investicijy augimg, galima daryti prielaida,
kad ir toliau gyventojy gaunamos pajamos bei iSlaidy dalis skiriama vieSosioms paslaugoms ir
toliau augs.
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B Didieji miestai M Miestas ir kaimas

Pav. 1.1.3. Vidutinés vartojimo islaidos, tenkancios vienam namy tikio nariui Lietuvoje, Eur
per mén.

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas, 2020 m.

VieSyjy paslaugy paklausai ir pasitlai taip pat jtakos turi ekonominés bei socialinés
problemos. Labai didelis démesys yra skiriamas Kauno apskrities gyventojy konferencijy,
neformaliojo Svietimo, kultiriniy ir sportiniy poreikiy tenkinimo bei vieSyjy paslaugy kokybés
problemoms. Sios ekonominés-socialinés problemos yra pastebimos ne tik Kauno regione, bet ir
visoje Salyje.

Sporto paslaugy rodikliy analizé

Kauno sporto halé buvo viena i$ pagrindiniy erdviy Kauno mieste, kurioje vyko didzioji dalis
sportiniy renginiy. Tac¢iau 2011 m. atidarius Kauno Zalgirio arena, didZioji dalis vykdomy sporto
renginiy nuspresta perkelti ir palikti tik dalj maZesnés apimties renginiy.

Analizuojant Lietuvos statistikos departamento duomenis apie sporto varzyby ir
sveikatingumo renginiy dalyvius, stebima svyravimo tendencija visoje Lietuvoje. 2014-2018 m.
Lietuvoje sporto varzyby ir sveikatingumo renginiy dalyviy skai¢ius mazZéjo nuo 987,6 tikst. iki
915 tikst. (7,36 proc.), Kauno regione - nuo 223,5 tikst. iki 183,7 tiukst. (17,83 proc.), Kauno
mieste - nuo 136 tiikst. iki 92,3 tikst. (32,17 proc.).

Kauno miesto savivaldybés administracija /\g
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Pav. 1.1.4. Sporto varzybuy ir sveikatingumo renginiy dalyviy skaicius

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas, 2020 m.

Vertinant galima paklausg vykdomoms sporto veikloms bei neformaliojo sporto veikloms,
buvo atlikta sportininky skaiciaus analizé, kurios metu nustatyta, jog didziausig dalj sportininky
sudaro olimpiniy Saky sportininkai.

Paminétina, jog olimpiniy sporto Saky sportininky skaicius analizuojamu 2014-2018 m.
laikotarpiu buvo stabilus, svyravo nuo 97 tikst. iki 102 tikst. Tuo tarpu neolimpiniy sporto Saky
sportininky skaicius nuo 2015 m. didéja: jei 2015 m. sportininky skaicius sieké beveik 29 tikst., tai
2018 m. - 40 tikst. (pokytis - 27,44 proc.).
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Pav. 1.1.5. Sportininky skaicius Lietuvoje 2014-2018 m.
Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas, 2020 m.
Kauno miesto savivaldybés administracija ) /\g
NAe

Kauno sporto halés ir S. Dariaus ir S. Giréno stadiono valdymo modelis 2auga




12 Investicijy projektas
|

Neformalaus svietimo rodikliai

Atliekant analize nustatyta, jog Salyje nepakankamai iSplétotas ir netolygus neformaliojo
mokiniy Svietimo jstaigy tinklas (ypa¢ maZesniuose miesteliuose ir kaimo vietovése), nepakankama
veikly pasiila (vyrauja muzikos ir sporto krypciy ugdymo programos), neuztikrinamos vienodos
galimybés visiems mokiniams dalyvauti neformaliajame S$vietime, todél nesudarytos tinkamos
salygos didinti jo prieinamuma.

Remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis pastebéta, jog Lietuvoje nepaisant
mazéjancio gyventojy bei mokiniy skaiciaus Lietuvoje, vis didesné besimokanciyjy dalis pasirenka
lankyti neformaliojo Svietimo programas.

Lentelé 1.1.2. Gyventoju ir besimokanciujy skaicius Lietuvoje 2014-2018 m.

Gyventojy skaicius 2943472 12921262 | 2888558 | 2847904 | 2808901
Mokiniy skaicius 344721 | 335202 | 330869 | 326061 | 322344

Mokiniai dalyvaujantys 94241 | 104213 | 102491 | 104936 | 107 710
neformaliajame Svietime

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas, 2020 m.

Kaip galima pastebéti gyventojy bei mokiniy skaic¢ius kasmet mazéja Salyje, ta¢iau mokiniai
vis didesnj susidoméjimg skiria neformaliajam ugdymui. 2014 m. tik apie 27 proc. arba kas
ketvirtas Salyje besimokantis mokinys pasirinko ugdytis pagal neformaliojo ugdymo programas,
tuo tarpu 2018 m., ugdymo programas pasirinko apie 33 proc. mokiniy, arba kas trecias Salyje
besimokantis mokinys.

Analizuojant skirtingas neformaliojo ugdymo kryptis pastebéta, jog vis daugiau mokiniy
renkasi neformaliojo Svietimo kryptj — sporta. Taip pat pagrindinés neformaliojo Svietimo kryptys
vis dar islieka muzika, dailé ir sportas.

Lentelé 1.1.3. Mokiniy dalyvaujanc¢iy neformaliajame Svietime skaicius Lietuvoje pagal
Kkrypti 2014-2018 m.

Muzika 31417 31 669 25358 25914 29 686
Dailé 11593 12 263 10 149 10 636 11797
Choreografija 6908 6 885 5450 6 295 6 837
Teatras 1372 1424 1119 1143 1249
Sportas 28 887 36958 38498 39 295 36 057
Techniné kiiryba 1041 1190 2599 3295 3249
Turizmas 1604 1574 1420 1598 1381
Gamta-ekologija 1400 1455 1547 1579 1322
Saugus eismas 839 777 284 261 355
Informacinés technologijos 331 308 894 373 410
Kitos kryptys 8 849 9710 15173 14 547 15 367
IS viso: 94241 | 104213 102 491 104 936 107 710

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas, 2020 m.

Atsizvelgiant | gautus duomenis matoma, jog daugiau kaip 33,48 proc. visy mokiniy
dalyvaujanciy neformaliajame Svietime renkasi sporto neformaliojo Svietimo uzsiémimus. Sporto
neformaliojo ugdymo uzsiémimus pasirinkusiy mokiniy skai¢ius didéja kasmet, o tai daro labai
didele jtakg bendram neformalaus Svietimo uzsiémimus pasirinkusiy mokiniy skaiciui, todél galima
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daryti prielaidg, jog ir ateityje didés mokiniy, besimokanciy pagal neformaliojo ugdymo programas,
skaicius.

Kauno mieste matomos panasSios tendencijos. Siekiant nustatyti esama paklausa bei pasitila
neformaliojo Svietimo ugdymui Kauno mieste, buvo atlikta neformaliojo Svietimo aplinkos analizé,
kuriai didele jtaka daro Kauno apskrities, Kauno miesto gyventojy ir mokiniy skaiciaus pokyc¢iai.
Kauno mieste, kaip ir visoje Salyje, maZéja gyventojy skaiCius. Vien per pastaruosius penkerius
metus gyventojy skaic¢ius Kauno mieste sumazéjo 8,466 tiikst.

Kauno miesto savivaldybés reguliavimo sri¢iai 2019 mokslo metais priklausé 169 Svietimo
jstaigos: 83 ikimokyklinio ugdymo jstaigos, 67 bendrojo ugdymo mokyklos, 17 neformaliojo
ugdymo jstaigy ir 2 kitos valdymo jstaigos.

Lentelé 1.1.4. Kauno miesto savivaldybéje veikianciy Svietimy jstaigy skaic¢iaus dinamika

2014-2019 m.
__ Istaigostipas  [2014/2015]2015/2016[2016/20172017/201812018/2019
Lopseliai-darzeliai 72 72 74 75 75
Vaiky darzeliai 12 12 9 9 8
Mokyklos-darZeliai 4 5 5 7 7
Pradinés mokyklos 9 8 8 5 5
Progimnazijos 9 7 16 16 16
Pagrindinés mokyklos 8 12 2 2 2
Mokyklos - daugiafunkciniai 5 6 v v v
centrai
Jaunimo mokyklos 2 2 2 2 2
Vidurinés mokyklos 16 1 0 0 0
Suaugusiyjy mokyklos 1 1 1 1 1
Gimnazijos 12 20 21 21 21
Neformaliojo Svietimo jstaigos 15 15 15 17 17
Kitos valdymo jstaigos (PPT,
KPKC) 2 2 2 2 2
Specialiosios jstaigos 7 6 6 6 6
IS viso: 172 169 168 170 169

Saltinis: Kauno miesto savivaldybés administracija, 2020 m.

Remiantis pateiktais duomenimis pastebimas Kauno miesto savivaldybéje veiklg vykdanciy
Svietimo jstaigy tinklo susitraukimas. Per pastaruosius kelerius metus uzsidaré kelios Svietimo
jstaigos. Istaigy tinklo pokyciai vyksta jau bene 10 mety Kauno mieste. DidZioji viduriniy mokykly
dalis buvo perorganizuojamos j progimnazijas arba gimnazijas. Sio rodiklio maZéjima daugiausia
lémé mazéjantis mokiniy skaic¢ius Kauno miesto savivaldybéje.
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Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas, 2020 m.

Bendras mokiniy skaicius Kaune 2018-2019 mokslo metais sieké 34 986 mokinius. Lyginant
su 2016-2017 mokslo metais, mokiniy skaic¢ius sumazéjo 400 mokiniy. Per paskutinius dvejus
metus sulétéjo Kauno miesto savivaldybés bendrojo ugdymo mokyklose besimokanciy mokiniy
skaiciaus maZzéjimas. Ankstesniais metais mokiniy skaicius vidutiniSkai per metus sumazédavo apie
1,2 tikst. mokiniy, o per paskutinius dvejus metus tik vidutiniSkai apie 223 mokinius per metus.
Pastebéta, jog 2018-2019 mokslo metais mokiniy skaifius mokyklose neZymiai padidéjo lyginant su
2017-2018 mokslo metais - padidéjimas 27 mokiniais.

Kauno miesto savivaldybéje (kaip ir visoje Salyje) vis didesnis démesys yra skiriamas
neformaliajam vaiky $vietimui. Nors Kauno miesto savivaldybéje mazéjo gyventojy ir mokiniy
skaicius, mokiniy, lankanc¢iy neformaliojo ugdymo programas, skaicius kiekvienais metais auga: jei
2014-2015 m. m. neformaliajame ugdyme dalyvavo 9,3 tiikst. moksleiviy, tai 2019 m. pradZioje -
apie 9,7 tiikst.

Lentelé 1.1.5. Gyventojy, mokiniy bei neformaliojo ugdymo programas lankanc¢iy mokiniy
skaic¢iaus dinamika, vnt.

Gyventojy skaicius 301 357 297 846 292 691 288 466 286 754
Mokiniy skaicius 36 287 35404 35386 34959 34986
Neformaliojo ugdymo

programas lankanciy 9292 9491 9274 9425 9656
mokiniy skaicius

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas, 2020 m.
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Remiantis pateiktais duomenimis galima daryti prielaida, jog ir ateityje turéty augti
neformaliojo ugdymo jstaigose besimokanciy mokiniy skai¢ius. Per pastaruosius penkis metus
neformaliojo ugdymo programas lankanciy mokiniy skaicius iSaugo apie 4 proc.

Labai svarbi yra neformaliojo ugdymo programy paklausa ir pasiiila Kauno mieste. Kauno
miesto savivaldybéje veiklg vykdo 17 neformaliojo Svietimo jstaigy.

Lentelé 1.1.6. Neformaliojo ugdymo jstaigos Kauno miesto savivaldybéje

1. Kauno Aleksandro Kacanausko muzikos mokykla Ausros g. 32

2. Kauno Miko Petrausko muzikos mokykla V. Krévés pr. 54

3. Kauno sakralinés muzikos mokykla M. Valanciaus g. 8
4. Kauno berniuky chorinio dainavimo mokykla "Varpelis" D. Poskos g. 4

5. Kauno 1-0ji muzikos mokykla J. GruodZio g. 25

6. Kauno Antano Martinaicio dailés mokykla Sv. Gertriidos g. 33
7. Kauno choreografijos mokykla V. Krévés pr. 50

8. Mstislavo DobuZinskio rusy kultiiros ir estetinio lavinimo centras V. Krévés pr. 54

9. Kauno jaunyjy turisty centras Zeimenos g. 58

10. | Kauno moksleiviy aplinkotyros centras Seniavos pl. 56a
11. | Kauno moksleiviy techninés kiirybos centras A. MickeviCiaus g. 2
12. | Kauno tautinés kultiros centras A.Jaksto g. 18

13. | Kauno vaiky ir moksleiviy laisvalaikio rimai Parodos g. 26

14. Kauno vaiky ir jaunimo teatras "Vilkolakis" Kovo 11-osios g. 108
15. Kauno Algio Zikevi¢iaus saugaus vaiko mokykla ASigalio g. 23

16. Generolo Povilo Plechaviciaus kadety licéjus Zeimenos g. 107
17. Kauno Tito Masiulio jaunimo mokykla Pramoneés pr. 35

Saltinis: surinkta autoriy, 2020 m.

Mokiniy uzimtumas neformaliojo Svietimo veikla neformaliojo ugdymo jstaigose bei
bendrojo ugdymo mokyklose siekia 70-83 proc. nuo bendro mokiniy skai¢iaus. Stebint mokiniy
skaiciaus dinamikg ir Sio rodiklio pokyc¢ius galima daryti prielaida, jog rodikliai tiesiogiai koreliuoja.
Nuo 2013 iki 2016 m. mokiniy uzimtumas neformaliojo Svietimo veikla neformaliojo ugdymo
jstaigose ir bendrojo ugdymo mokyklose padidéjo beveik 13 procentinio punkto, taciau 2017 m.
mokiniy, uzsiimanciy neformaliojo Svietimo veikla, skaifius sumaZéjo 5,7 procentinio punkto,
kadangi mazéjo ir paciy mokiniy skaicius. Pastaraisiais metais mokiniy uZimtumas vél turi
teigiamos didéjimo tendencijas.

Neformalus Svietimas uzima labai svarbig vieta mokiniy ugdyme, kadangi 70-83 proc.
moKkiniy yra uzimti neformalaus Svietimo veikla. Tai rodo, kad neformalaus Svietimo paslaugos turi
paklausg. Sporto neformaliojo Svietimo uzsiémimus lanko daugiau kaip 33 proc. visy mokiniy,
dalyvaujanciy neformaliajame Svietime. Tai rodo, kad neformaliis sporto uzsiémimai taip pat turi
paklausa, todél rekonstruotose Kauno sporto halés patalpose numatyti neformalaus Svietimo
uzsiémimai bity paklausis.

Kultiira Kauno mieste

Kauno miesto kultirinis gyvenimas pasiZymi ypac intensyviu renginiy tvarkarasciu, gana
didele renginiy jvairove bei auksta kokybe. Kultiiros centry teikiamos paslaugos susijusios tiek su
profesionaliojo meno, tiek su mégéjy meno sklaida. Kultiiros centrai organizuoja jvairaus pobudzio
renginius, mégéjy meno kolektyvus, biirelius, sudaro salygas profesionalaus meno sklaidai. Kauno
mieste veikianc¢iy kultiros centry veiklos sritys skiriasi: KKC ,Tautos namai“ daugiausia
organizuoja meégéjy meno kolektyvy veiklg, jvairius renginius, edukacinius uzsiémimus, o
,Girstucio" kultiiros ir sporto centras sudaro sglygas profesionalaus meno renginiams ir veikloms.
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Kauno menininky namy veikla iSimtinai orientuota j profesionaliojo meno sklaida. Remiantis
Lietuvos statistikos departamento duomenimis, Kauno mieste veikia 2 kultiiros centrai.

m Spektakliai
Projektai
Girstutis kY 194 2136 . .
B Koncertai
m Parodos

0% 10% 20% 30% 40% 50%  60Y% 70% 30% 90%  100%

m Premjeros

Festivaliai

B Kiti renginiai

Pav. 1.1.7. Renginiai Kauno miesto jstaigose 2017 metais, vnt. ir proc.

Saltinis: [staigy 2017 mety vadovy veiklos ataskaitos, 2020 m.

Skirtingas Kauno miesto kultiiros centry veiklos pobudis lemia skirtingus centry lankytojy
srautus. 2017 m. KKC ,Tautos namai“ renginiuose apsilanké 61,6 tikst, o ,Girstucio” kultiros ir
sporto centre - 263,1 tikst. lankytojai. KKC ,Tautos namy“ lankytojy srautg labiausiai lemia Sio
kultiiros centro organizuojami plataus masto miesto renginiai. Didziausig kultiiros centry lankytojy
dalj sudaro nemokamy renginiy vieSosiose vietose dalyviai ir Zitirovai - KKC , Tautos namy“ atveju
tokie lankytojai 2017 m. sieké 49,9 tikst, o ,Girstucio” kultiiros ir sporto centro atveju - 158,6
tikst. Dauguma KKC ,Tautos namy“ lankytojy ir mégéjy meno kolektyvy dalyviy sudaro vyresnio
amziaus asmenys.

Kauno menininky namy lankytojy skaicius lyginant su kultiiros centry lankytojy skai¢iumi
yra gerokai mazesnis ir 2017 m. tesiekeé 14,1 tikst. Tokj lankytojy skaiciaus skirtuma lemia jstaigos
veiklos ir renginiy pobudis. Apibendrinti visy mieste veikian¢iy kultiros centry rodikliai
atskleidzia, kad mégéjy meno kolektyvy koncerty ir spektakliy lankytojy skaic¢ius Kauno kultiros
centruose yra mazesnis nei kituose miestuose, taciau Kaunui biudingas aukstesnis profesionalaus
meno renginiy lankytojy skaicius, kuris yra reikSmingai didesnis nei kituose miestuose, didesnis
lankytojy srautas sulaukiamas tik Vilniuje.

Kauno mieste veikiantys kultiiros centrai ir Kauno menininky namai teikia skirtingas
kultiiros paslaugas - sudaro galimybes uztikrinti tiek mégéjy, tiek profesionalaus meno sklaidg bei
tenkina skirtingus gyventojy kultirinius poreikius. Istaigy organizuojami renginiai, ypac¢ vieSieji
miesto renginiai, sulaukia didelio miesto gyventojy démesio ir teigiamo lankytojy vertinimo. Taciau
didesne kultiiriniy renginiy veiklg riboja infrastruktiiros stoka, kurios neuZztikrina Siuo metu
kultirines paslaugas teikiantys ukio subjektai ir tikétina, kad siekiant didinti kultiriniy paslaugy
veikla, atsiranda poreikis orientuotis j didesnio masto renginiams pritaikytos infrastruktiros
sklaidg, kuri pritraukty ne tik vyresniojo amziaus Zmones, taciau ir skatinty jaunesniojo amziaus
asmenis dométis kultirinémis veiklomis.
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Kauno mieste kultiiros sklaida vyksta ne tik per kultiiros centrus. Kauno miesto gyventojai
itin mégsta lankytis teatruose, koncertinése jstaigose, muziejuose.

Lentelé 1.1.7. Kauno miesto kultiiros jstaigas lankanc¢iy asmeny skaicius

2017 m.-485 000

1. Kauno miesto muziejai 2018 m. — 789 000

2 Nacionalinis Kauno dramos 62 290
teatras

3. Kauno valstybinis léliy teatras 44 479

4 Kauno valstybinis muzikinis 89 255
teatras

Koncertiné jstaiga Kauno

valstybiné simfonija 45 062

* naujausi ministerijos duomenys.

Saltinis: Lietuvos Respublikos kultiiros ministerija, 2020 m.

Kultiiros jstaigy Kauno mieste rodikliai rodo, jog Kauno miesto gyventojai yra itin aktyvis
miesto kultirinio gyvenimo dalyviai, todél neabejotina, jog kultiros paslaugy ivairové dar labiau
padidins lankytojy srautus. Be to, aktualu atkreipti j vieng svarbig Lietuvos kultiros istaigy
problema - neretai dalis kultiiros jstaigy neturi tinkamy salygy organizuoti labai didelio masto
renginius, todél dazniausiai nuomojasi patalpas, sales ir kt. Nereikéty pamirsti ir iSvaZiuojamyjy
teatry, spektakliy, koncerty, kurie atvyksta j Kauno miestg i$ kity Lietuvos rajony.

Bendruomeniy ir kiirybiniy sqjungy veikla

Anksciau atlikty tyrimy rezultatai rodo, kad dideliuose miestuose bendruomeniné veikla
jprastai yra maziau intensyvi nei mazesniuose miestuose ar kaimo vietovése, kur bendruomeniy
organizacijy koncentracija yra didZiausia tiek kiekybine, tiek gyventojy itraukties prasme.
Didiesiems Salies miestams biidingas mazas bendruomeniy organizacijy tankis, kuris nevirsija 4
bendruomeniy organizacijy 10 tikst. gyventojy, o kai kuriais atvejais nesiekia net 1
bendruomeninés organizacijos 20 tikst. gyventojy. Kauno miestas Siuo poziiiriu neiSsiskiria i$
bendry tendencijy, bidingy didiesiems Salies miestams.

Kauno mieste veikia apie 40 bendruomeniy organizacijy. IS visy miesto bendruomeniy
organizacijy aktyviai veikla vykdo mazdaug pusé, t. y. apie 20. Jos veikia kaip daugiafunkcés
organizacijos - vykdo plataus spektro vienijamai ir atstovaujamai bendruomenei aktualias veiklas,
bendradarbiauja su kitomis institucijomis, jskaitant ir valdzios institucijas, ir atstovauja gyventojy
interesus, sprendzia bendruomenés problemas. Miesto bendruomeniy organizacijy vykdomas
veiklas galima suskirstyti j keletg pagrindiniy sriciu:

e Renginiy, Svenciy organizavimas. Bendruomenés organizacijos organizuoja socialinius,
kultiirinius ir sporto renginius, tradicines ir valstybines Sventes, siekia sudaryti galimybes
bei paskatinti bendruomenés narius aktyviai dalyvauti bendruomenés gyvenime.

e Gyvenamosios aplinkos gerinimas. Organizacijos jgyvendina iniciatyvas, kuriomis
sutvarkomi ar jrengiami jvairis bendruomenés aplinkos infrastruktiiros elementai,
pavyzdziui, vaiky zZaidimo aikstelés, lauko treniruokliai, taip pat organizuoja talkas aplinkai
tvarkyti.

e Interesy atstovavimas valdZios institucijose. Bendruomeniy organizacijos gali teikti
sitlymus ir pastabas savivaldybéms bendruomenei aktualiais klausimais.

e Socialiniy paslaugy teikimas - organizuojamas vaiky ir jaunimo laisvalaikio uzimtumas,
edukacinés veiklos, pagalba seniems Zmonéms.
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Bendruomeniy organizacijy vykdomos veiklos atskleidzia organizacijy daugiafunkciSkuma.
Visgi bendruomenés didZiausia démesj organizacijos skiria pirmajai veiklai - renginiy, Svenciy
organizavimui. Remiantis anksc¢iau atlikty tyrimy duomenimis, renginiy ir Svenciy organizavimas
yra viena pagrindiniy bendruomeniy organizacijy veikly - ja vykdo 34 bendruomeniy organizacijy
Salyje.

Tai patvirtina ir Kauno miesto bendruomeniy organizacijy vykdoma projektiné veikla.
Projektiné veikla, finansuota i§ miesto savivaldybés 1éSy pagal programg ,Bendruomenés Kaunui®,
daugiausia buvo orientuota j socialinius, kultirinius renginius (71 i§ 152 vykdyty veikly), kurie
pritrauké 39,4 tikst. dalyviy. Tarp jy - ne tik bendruomeniy organizacijy nariai, bet ir kiti miesto
gyventojai, nepriklausantys bendruomeniy organizacijoms. Gana didelis lankytoju skaicius rodo,
kad gyventojams tokie renginiai yra aktualis ir jdomis.

Lentelé 1.1.8. Veiklos, jy skaicius ir dalyviy skaicius

Renginiai (kultiiriniai, socialiniai-kultiiriniai) 71 39.365
Sporto renginiai (zygiai, turnyrai, sveikatingumo uzsiémimai) | 36 1.123
Ekskursijos, iSvykos 14 531
Talkos 9 786
Seminarai, paskaitos 5 120
Klubiné veikla 10 470
Kita 7 33

IS VISO 152 42.428

Saltinis: Kauno miesto savivaldybés administracija, 2020 m.

Kai kurios Salyje veikiancios meno sri¢iy kiirybinés sgjungos - meno kiréjy asociacijos ir
organizacijos — turi teritorinius padalinius, skyrius, veikianc¢ius Kauno mieste. Mieste veikia Siy
kirybiniy sajungy ir organizacijy skyriai:

e Lietuvos dailininky sajungos Kauno skyrius vienija profesionalius dailininkus ir
dailétyrininkus. Skyrius aktyviai dalyvauja skleidziant profesionalyjj dailés meng - rengia,
kuruoja dailés renginius, parodas, organizuoja kirybines programas, bendradarbiauja su
kitomis meno institucijomis.

e Lietuvos fotomenininky sgjungos Kauno skyrius buria fotografus profesionalus.
Organizacija rengia fotomeno parodas, leidzia jvairius leidinius, organizuoja menininky
rezidencijas.

e Lietuvos architekty sajungos Kauno skyrius vienija diplomuotus architektus. Organizacija
siekia skatinti profesionalios architektiiros sklaida, jvairove, ugdyti architektiirine kultiira.

e Lietuvos rasSytojy sgjungos Kauno skyrius vienija profesionalius prozininkus, poetus,
dramaturgus, vertéjus, literatiiros kritikus ir mokslininkus ir siekia skatinti literatiiros
kiryba, jvairove ir sklaida, ugdyti gimtajg kalbg, puoseléti tautinj savitumga. Organizacija
organizuoja poezijos ir kitus renginius.

e Lietuvos kompozitoriy sajungos Kauno skyrius vienija profesionalius Lietuvos
kompozitorius ir muzikologus bei siekia skleisti profesionalig muzika Salyje ir uZsienyje.
Skyrius organizuoja koncertus ir jvairius festivalius, vienas jy - Siuolaikinés muzikos
festivalis IS arti“ Kaune.

e Lietuvos teatro sgjungos Kauno skyrius vienija profesionalius teatro meno kiirybinius
darbuotojus. Skyrius organizuoja kiirybos vakarus, renginius.

e Lietuvos Zurnalisty sgjungos Kauno apskrities skyrius vienija Zurnalistus profesionalus.
Skyrius organizuoja parodas, knygy ir leidiniy aptarimus, jvairius renginius.
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e Lietuvos tautodailininky sgjungos Kauno bendrija buria etninés dailés ir tradiciniy amaty
puoselétojus. Organizacija rengia parodas, organizuoja jvairias kirybines veiklas ir
uzsiémimus gyventojams.

e Kauno meno kiiréjy asociacija - vienijanti miesto architekty, dailininky, fotomenininky,
kompozitoriy, rasytojy, teatraly, tautodailininky ir Zurnalisty organizacijas.

Kaune veikiantys kiirybiniy sgjungy skyriai vienija miesto profesionalaus meno bei kultiiros
atstovus ir prisideda prie profesionaliojo meno vystymo ir sklaidos pristatydami profesionaluji
meng gyventojams jvairiy kultiros ir meno renginiy, festivaliy metu.

Kauno mieste taip pat veikia mégéjy meno sajungos. Viena jy - Lietuvos chory sajungos
Kauno skyrius, vienijantis choro meno kolektyvus. Sgjunga vienija chory dalyvius, vadovus,
pedagogus ir kitus darbuotojus, jos tikslas - puoseléti choro meng, Salies chorinés kultiiros
tradicijas. Sajungos padalinys Kaune siekia koordinuoti mieste veikianciy chory veiklg, organizuoti
bendras chory veiklas. Sgjunga vienija nemazai vaiky ir moksleiviy, motery, vyry bei miSriy miesto
chory, kurie aktyviai dalyvauja ir koncertuoja miesto bei Salies renginiuose bei Sventése. Dar viena
mieste veikianti mégéjy meno sgjunga - tai Kauno choreografy asociacija , Terpsichoreé*.

Lentelé 1.1.9. Meno mégéjy kolektyvy skaic¢ius Kauno mieste

Meno mégéjuy kolektyvy skaicius 16 31 29 19 29

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas, 2020 m.

Atsizvelgiant | esamg bendruomeniniy ir kirybiniy sajungy veiklg bei paty tokiy sgjungy
veiklos mastg, buvo atskleistos galimybés bendradarbiaujant su Siomis jstaigomis organizuoti
jvairaus tipo renginius, taip didinant Kauno miesto Zinomuma bei Kauno sporto halés, stadiono ir
Kauno miesto savivaldybés bendruomeniy uZimtuma ir jy poreikiy patenkinima.

Kauno sporto halé

Pagrindiniai Sio investicijy projekto objektai — Kauno sporto halé ir S. Dariaus ir S. Giréno
stadionas. Paminétina, jog Siuo metu abiejuose objektuose yra atliekami rekonstrukcijos darbai.
Kauno sporto halés rekonstrukcijos projektas yra finansuojamas ES struktiirinés paramos ir Kauno
miesto savivaldybés biudzZeto 1éSomis, stadionas - Valstybés investicijy programos ir Kauno miesto
savivaldybés biudZeto léSomis.

Pradéjus nagrinéti Kauno sporto halés paslaugy pasiila bitina paminéti, jog iki
rekonstrukcijos darby pradzios uz Sporto halés tinkama eksploatacijg buvo atsakinga Vs] S. Dariaus
ir S. Giréno sporto centras (toliau - Sporto centras).

S. Dariaus ir S. Giréno sporto centras - ne pelno siekianti vieSoji istaiga, kurio steigéjas
Kauno miesto savivaldybé.

Sporto centras susidéjo iS keleto objekty — sporto halés ir stadiono (2018 m. birZelio 22 d.
Nr. 60-9-81 perdavimo-priémimo aktu stadionas ir jam priklausantys inzineriniai statiniai perduoti
Kauno miesto savivaldybei).

Pagrindiniai sporto centro tikslai buvo tenkinti vieSuosius interesus vykdant sportinés ir
kultirinés veiklos organizavima ir teikiant su tuo susijusias paslaugas.

Sporto centras organizavo ir vykdeé veiklg pagal patvirtintus Sporto centro nuostatus ir juose
nurodytas veiklos rusis. Tai sporto areny ir stadiony eksploatavimo veikla, kita sportiné veikla,
poilsio organizavimo veikla, koncertiné veikla, kita pramoginé veikla, bei nekilnojamojo turto,
priklausancio nuosavybés ir kita teise paruosimas, pritaikymas ir sutvarkymas renginiams.

Kauno miesto savivaldybés administracija /\
VA

Kauno sporto halés ir S. Dariaus ir S. Giréno stadiono valdymo modelis Aauga




20 Investicijy projektas

Sporto centro 1éSos buvo pajamos gaunamos uz paslaugas: sporto halés ir stadiono su jranga
ir pagalbinémis patalpomis paruoSimg, pritaikymg ir sutvarkyma kultiiriniams ir sportiniams
renginiams (futbolo, krepSinio, lengvosios atletikos ir kity sporto Saky treniruotéms ir varzyboms),
susirinkimams, minéjimams, konferencijoms, parodoms. LéSos buvo gaunamos ir pa¢iam Sporto
centrui organizuojant renginius.

Sporto centras teikdamas paslaugas vadovavosi Kauno miesto savivaldybés tarybos 2014 m.
lapkricio 6 d. sprendimu Nr. T-566 patvirtintais jkainiais, kurie nepadengé sagnaudy: Kauno miesto
savivaldybés organizuojamy ir remiamy renginiy ir sporto organizacijy organizuojamy
nekomerciniy renginiy, bei futbolo ir regbio varzyby paruoSimo ir vykdymo sanaudy.

LéSos buvo naudojamos Sporto centro iSlaikymo kaStams dengti bei ilgalaikio ir
trumpalaikio turto jsigijimui pagal panaudos sutartis su gauto turto prieziirai, remontui,
saugojimui bei draudimui.

Sporto centro vidutinis darbuotojy skaicius - 20.

Kauno sporto halés pastatas (unikalus Nr. 1993-9030-6010) nuosavybés teise priklauso
Kauno miesto savivaldybei.

Kauno sporto halés pastaty kompleksa sudaro du statiniai: halés pastatas (inventorinéje
byloje zymima (1U1p) bei garazas (inventorinéje byloje - 3G1p).

Sklypo, kuriame jsikturusi Kauno sporto halé, unikalus numeris - 4400-0216-0061. Sklypo
plotas - 7,5797 ha, uZstatymo plotas - 7,1420 m2. Statinio kategorija - ypatingas statinys. Statinio
paskirtis - sporto paskirties statiniai. Statinys jrasytas j kultiros vertybiy registra: unikalus kodas
15971. Pilnas pavadinimas - Kauno AZuolyno sporto statiniy komplekso sporto halé. Objekto
reikSmingumo lygmuo - nacionalinis. Pastato vertingyju savybiy pobudis - architektiirinis,
inZinerinis, istorinis.

Pastato vertingosios savybés:

= tiriné erdviné kompozicija - statinys staciakampio plano, vientiso tiirio, vientisos
vidaus erdveés, arkinés stogo formos su $vieslangiais, skirtais virsutinéms tribiinoms
apSviesti;

= fasady architektiirinis sprendimas - racionalus, be puoSybos elementy - sieny
plokstumuy tipas ir autentiskos angos;

= konstrukcijos - stogo - plieninés, kniedytos 60 m plocio arkos, iSdéstytos kas 13,5 m.;
pamatai - gelZzbetoniniai; sienos - metalo karkasinés su plyty uZpildu; inZineriné
jranga - apSvietimo prozektoriai ,patrankos” (3 vnt); staliy ir kity medziagy
gaminiai - jstiklinty mediniy dvivériy dury tipas (durys pakeistos sovietmeciu,
neislaikant pieSinio);

= pirminé ir istoriSkai susiklosciusi paskirtis - kreps$inio varZyboms ir kitiems masiniams
renginiams;

= faktai apie svarbius visuomenés, kultiiros ir valstybés istorijos jvykius - tai buvo pirmas
sporto paskirties pastatas Lietuvoje, o specialiai krep$iniui skirta arena - pirmoji

Europoje. Statiniui panaudotos unikalios konstrukcijos. Tuo metu specialios

technikos nebuvo, arkines konstrukcijas reikéjo sumontuoti primityviai, rankomis,

tad halés arky statybai buvo sukviesti kone visi Kauno miesto ir jo apylinkiy

Saltkalviai.

Pirmaisiais soviety okupacijos metais joje vyko mokytojy suvaziavimas, kuriame

buvo iSreikstas protestas okupacijai bei sugiedotas Lietuvos himnas. Sovietmeciu

vyko sajungos ir respublikos masto krepsinio, tinklinio, bokso varzybos. Sporto halé -
rySkus laiko Zenklas tiek sporto, tiek miesto raidos poziiriu.

Kauno miesto savivaldybés administracija /\
VA

Kauno sporto halés ir S. Dariaus ir S. Giréno stadiono valdymo modelis Aauga




21 Investicijy projektas

Kauno sporto halés Zemés sklypas iS vakarinés pusés ribojasi su Perkiino al. IS pietinés
pusés ribojasi su AZuolyno gatve, i§ Siaurinés ir rytinés pusés ribojasi su AZuolyno parku.
Infrastruktiira gerai iSvystyta, pakloti visi inZineriniai tinklai. IvaZiavimai ir prieigos i sklypg yra i$
Perkiino al. pietrytinéje sklypo dalyje.

Kauno sporto halés statinys yra halinio tipo, t. y. vientisos erdvés ir tirio, staciakampio
plano /63m x 61m/.

[éjimai yra visy krasStiniy viduryje. Maksimalus aukS$tis ties viduriu - 15,2 m (po
rekonstrukcijos 1960 m. - 19 m).

Pastatas garazas 3G1lp yra vieno aukSto esamo stadiono dalis, prislieta prie Sporto halés
rytinio fasado. Tai iSkarpyto staCiakampio plano pastatas su kas 6m iSdéstytomis laikanciomis
sienomis, uZdengtomis briaunotomis surenkamomis g/b ploksStémis. Ant Sio pastato stogo jrengta
stadiono terasa.

SKLYPO PLMAS H 1 500

/

Pav. 1.1.8. Kauno sporto halés sklypo planas

Saltinis: Kauno sporto halés rekonstrukcijos darby techninis projektas, 2020 m.

Sporto halés paskirtis - sporto. Cia sukuriamos naujos, papildomos funkcijos visuomenés
poreikiams tenkinti: koncertai, repeticijos, neformalaus ugdymo veikla, mégéjisSkos sporto
treniruotés, konferencijos, parodos, mugés kiti masiniai renginiai. Pastate jrengiama 1961 m?
universali, transformuojama salé su teleskopinémis tribiinomis. Salé nuleidZiamy pertvary (garsa
absorbuojanciy uzuolaidy) pagalba gali dalintis j keturias lygias dalis. Galimi salés transformacijos
scenarijai:

1. Koncertas (visos tribiinos su parteriu)- 2500 Zilirovy;

2. Koncertas puséje salés, iStraukta puse tribiiny, antras a. uzdengtas uzuolaida - 820
zZilirovy;

3. Kamerinis koncertas, konferencija salés ketvirtis, 2a uZdengtas uzuolaida - 280 zitirovy;

4. Koncertas, cirkas su scena viduryje puséje salés, 2a uzdengtas uzuolaida - 560 Zilirovy;

5. Paroda, mugé visoje saléje (visos tribiinos sustumtos, 2a Sonai uzdengti uzuolaida);

6. lvairiy bireliy veikla (workshop’ ai) saléje padalintoje j 2 ir 4 dalis (tribiinos sutrauktos, 2
a uzdengtas uzuolaida);

7. Treniruotés saléje padalintoje i 2 ir 4 dalis (triblinos sutrauktos, 2 a uzdengtas uzuolaida).
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Antrajame aukste jrengiamos 6 universalios patalpos po 50 m?, kuriose priklausomai nuo
pasirinkto scenarijaus gali vykti jvairios veiklos - koncerty metu Siose patalpose gali jsikurti loZés,
mugiy/parody metu patalpos gali biiti naudojamos konferencijoms, kitu metu ¢ia gali vykti kita
bendruomeniy veikla-susirinkimai. Taip pat 2a. jrengiama multifunkciné patalpa su
transformuojamomis pertvaromis, kurioje pagal poreikj gali buti jrengiamas baras, kaviné,
epizodinés riibinés, ekspozicijos ir tt. Taip pat antrajame auk$te numatyta dalis stacionariy
tribiny.

Pastato garazo 3Glp paskirtis - sporto. Cia jrengiamos Sporto halés veiklai reikalingos
pagalbinés patalpos - persirengimo kambariai, repeticijy (pres konferencijy) salé, administracinés
patalpos, techninés ir pagalbinés patalpos.

Yra iSlaikomi visi esami jéjimai j halés pastatg. Masiniy renginiy metu kaip pagrindinis
patekimas numatomas vakarinis, orientuotas j Perkiino al,, jéjimas. Siaurinis jéjimas su tambiiru
naudojamas kasdieniai veiklai, lankytojy patekimui prie kasy, j sudalintas sales ir kavine, Si dalis
galéty funkcionuoti savarankiskai. Pietinis jéjimas skirtas patekimui | persirengimo kambarius.
Taip pat yra iSlaikomas pietinis jéjimas i§ AZuolyno g. | garazZo pastata, o esamas Siaurinis jéjimas
bus skirtas tik Zmoniy evakuacijai.

Kauno halé - tai racionalus, monumentalaus tirio statinys, kurio asketis$ka estetika
padiktavo konstrukciniai sprendimai - laikanc¢ios metalo arkos bei fachverko sienos. Tai saugomas
kultiros paveldo objektas, kurio pagrindinés vertingosios savybés yra tiriné erdviné kompozicija,
laikancios konstrukcijos ir fasadai. Perplanuojant patalpas siekiama kuo labiau iSeksponuoti
esamas konstrukcijas bei juy apibrézta erdve, islaikant asketiska estetika. Taip pat siekiama sukurti
patogia, modernia polifunkcine, lengvai transformuojama erdve visuomenés poreikiams tenkinti,
atitinkancig pastato paskirties, estetinius, sanitarinius, saugumo bei gaisrinés saugos reikalavimus.
Pagrindiné salé projektuojama pastumta link rytinio fasado.

Dabartinio garaZo patalpos perplanuojamos pritaikant Sporto halés poreikiams. Jrengiamos
papildomos persirengimo patalpos, atlikéjy patalpos, grimerinés, nedidelé salé skirta repeticijoms
bei konferencijoms, darbuotojy bei administracinés patalpos, sandéliavimo patalpos bei techninés
patalpos.

Halés antras aukStas nesant dideliy renginiy gali biiti eksploatuojamas savarankiskai: cia
suprojektuota dalis stacionariy tribiiny, sanmazgai lankytojams bei 6 universalios patalpos
priklausomai nuo poreikiy gali biti naudojamos jvairioms veikloms - Kkonferencijoms,
bendruomeniy susirinkimams, loZéms, stalo Zaidimy uZsiémimams ir tt. Taip pat jrengiama
universali erdvé mobilioms ribinéms, bufetams, ekspozicijai ir t.t.

Uztikrintas Zmoniy su negalia (toliau - ZN) patekimas j pastata pro visus jéjimus. ZN
patekimui j visus aukstus hole pastatyti 2 liftai.

Lentelé 1.1.10. Halés pastato rodikliai

Halés pastatas
Pastato paskirties rodikliai (gamybos, Sporto
kitos planuojamos veiklos, paslaugy 2100 viety
apimties, buty, viety, lovy, apt. zm. sk.)
Pastato bendras plotas 4.750,28 m?
Naudingas plotas 4750,28 m2
Pastato turis 47 998 m3
Auksty skaicius 2
Pastato aukstis 15,6 m
Pastato (patalpy) komforto salyguy klasé C
Kauno miesto savivaldybés administracija /\g
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GaraZzo pastatas
Pastato paskirties rodikliai (gamybos, Sporto
kitos planuojamos veiklos, paslaugy
apimties, buty, viety, lovy, apt. Zm. sk.)
Pastato bendras plotas 1 025,67 m2
Naudingas plotas 1 025,67 m?
Pastato turis 4407 m3
Auksty skaicius 1
Pastato aukstis 4,5m
Energinio naudingumo klasé C
Pastato (patalpy) komforto salygy klasé C

Saltinis: Kauno sporto halés rekonstrukcijos darby techninis projektas, 2020 m.
Pastato pirmame auksSte vienu metu gali bati 2 560 lankytojy, antrame aukste - 1 070,
aptarnaujantis personalas iki 50 Zmoniy. Viso pastate gali buti 3 680 Zmonés.

Kauno sporto haléje jrengta pagrindiné jranga - universalios ir ekonomiskos, jvairios
paskirties, aptrauktos medziaga kédés (mokykloms, studijoms, teatrams, arenoms). Zitrovams
atsistojus, porankis automatiskai pakyla j vertikalig pozicija.

Detalios halés pagrindinés patalpos bei jy dydis pateikti Zemiau esanciuose paveiksluose bei
lentelése.
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Pav. 1.1.9. Halés pastato pirmo auksto planas

Saltinis: Kauno sporto halés rekonstrukcijos darby techninis projektas, 2020 m.

Lentelé 1.1.11. Pirmo auksto pagrindinés patalpos

Multifunkciné salé 2130,47
Kitos patalpos (holai, WC, koridoriai, Silumos punktas, indy | 1446,84
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plovykla, pagalbinés patalpos, kasa, laiptinés duSiné, tambirai,
persirengimo kambariai ir kt.)
VISO: 3577,31

Saltinis: Kauno sporto halés rekonstrukcijos darby techninis projektas, 2020 m.

Lentelé 1.1.12. GaraZo patalpos

Uzkulisiy patalpa 15,94
Atlikéjy persirengimo kambarys 14,22
Atlikéjy persirengimo kambarys 14,22
Grimeriné 10,12
Grimeriné 10,12
Grimeriné 9,75
Repeticijy salé 72,45
Renginio paruoseéjy patalpa 10,13
Kitos patalpos (tambitrai, koridoriai, WC, dusSinés, pagalbinés | 868,72
patalpos, holai, techninés patalpos ir kt.)

VISO: 1 025,67

Saltinis: Kauno sporto halés rekonstrukcijos darby techninis projektas, 2020 m.
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Pav. 1.1.10. Halés pastato antro auksto planas

Saltinis: Kauno sporto halés rekonstrukcijos darby techninis projektas, 2020 m.

Lentelé 1.1.13. Antro auks$to pagrindinés patalpos

Operatorine 23,74

Baro patalpa 88,61

Epizodiné kaviné 29,68
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Susirinkimy patalpa 50,73
Susirinkimy patalpa 52,04
Susirinkimy patalpa 52,04
Susirinkimy patalpa 52,04
Susirinkimy patalpa 52,04
Susirinkimy patalpa 50,73
Operatoriné 20,77
Operatoriné 20,78
Kitos patalpos (koridoriai, WC, balkonai, laiptiné, pagalbinés | 680,70
patalpos ir kt.)
VISO: 1173,90

Saltinis: Kauno sporto halés rekonstrukcijos darby techninis projektas, 2020 m.
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Pav. 1.1.11. Halés pastato fasado vizualizacija ir pjuvis

Saltinis: Kauno sporto halés rekonstrukcijos darby techninis projektas, 2020 m.

Kauno sporto haléje iki rekonstrukcijos kasmet vidutiniSkai vykdavo apie 100 jvairaus
pobuidzio renginiy. Tai koncertai, sporto varzybos, sportiniy Sokiy konkursai, parodos, cirko
pasirodymai ir kt. Kiekviename i$ jy apsilanké apie 3 000 zitrovy. Vidutiné renginio trukmeé - 2 val.
Dauguma renginiy biidavo transliuojami tiesiogiai per jvairius TV kanalus arba jrasomi. 2017
metais joje i$ viso vyko 100 rungtyniy, renginiy, o treniruotés bendrai truko apie 490 valandy.

Lentelé 1.1.14. Renginiy skaic¢ius pagal jy tipa 2013-2018 m.

Kultariniai 23 renginiai |22 renginiai |24 renginiai | 29 renginiai| 17 renginiy (21
renginiai (24 dienos) | (25 dienos) (29 dienos) | (43 dienos) |diena)
Sportiniai 12 renginiy |25 renginiai|13 renginiy|12 renginiy |16 renginiy (26 [vairiis
renginiai (15 dieny), |[(31 diena) (22 dienos) | (23 dienos) |dienos) sportiniai
e . 2 renginiai |3 renginiai (5 renginiai - 73
Tinklinis (7 dienos) |dienos) renginiai /
Fech.tavnvl_lo 34 val. (5 varzybgs, 4?.7
treniruociy - - . - val. treniruociy.
dienos) .
stovykla [vairus
. 5 renginiai|1 renginys (3|1 renginys (4|2 renginiai|l renginys (4 kultiriniai
Badmintonas (11 dieny) |dienos) dienos) (5 dienos) |dienos) renginiai - 27
f;dm‘“tﬁ:‘l:’bo 385  val|160 val. (80123 val (73|128 val (83|153 val. (106| et
treniruotés treniruociy |dieny) dienos) dienos) dienos)
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ffn tvnes 15 rungtyniy, | 24 rungtynés, fl?l’l nes 28 rungtynés,
Rankinis B8NS, 1505 val.[845  val|TWMSWRES 49 val.
142 val. . L, 90,5 val. S
.. |treniruoCiy |treniruociy . . |treniruoCiy
treniruociy treniruociy
2 renginiai, 2
val. . .
KrepSinis 5 rungtynés | treniruociy, 6 rungtynés;| 6 rungtynés, 4 sp01_~to ce ntrl‘o
. . v 21,5 val.|19,5 val. | organizuojami

(kitos) (5 dienos) | krepsinio treniruoci treniruoCiy |renginiai

stovykla 11 4 4 &
dieny
4 rungtynés, |8 rungtynés, | 56 rungtyneés; fl?n ni 31 rungtynés,
Salés futbolas [13,5  val.|55,5 val.|267,5  val. 383gty b 3335 val.
treniruoCiy |treniruociy treniruociy . . |treniruocCiy
treniruociy
79 76 renginiai, | 124 renginiai, 95
o 268 val.|496,5 val. o 97  renginiai,| 100 renginiy,

- renginiai, . . renginiai,

IS viso: treniruoCiy, |treniruociy, 5 536 val. 487 val.
194 val. . . 621 val. S R
treniruodi 11 dieny | dienos treniruodi treniruociy treniruociy

K stovykla stovykla K

* Pastaba: Kiekvienam renginiui reikalinga viena diena sporto halés paruoSimui ir viena diena sutvarkymui
po renginio.

Saltinis: Kauno miesto savivaldybés administracija, 2020 m.

Kiekvienais metais Kauno sporto haléje Sporto centras organizuodavo ir vykdydavo apie 15-
16 sportiniy renginiy, pvz. vieSy manksty ciklas ,Kaunas sportuoja“, ,Judék sveikai“, UNICEF vaiky
bégimas, atviras badmintono turnyras, vaiky dienos stovykla ,Penkios sporto dienos“ ir kt.
Skatindamas gyventojy fizinj aktyvumg Sporto centras organizuodavo ir nemokamy manksty
projekta Kauno miesto gyventojams ,Judék sveikai“. Treniruociy programa buvo suplanuota taip,
kad dalyviai galéty fiziSkai judéti ir iSbandyti skirtingo pobiidzio treniruotes (t. y. sveikatingumo
treniruotes, rieduciy ir bégimo treniruotes). Projekte suorganizuota 116 treniruociy.

Remiantis auksciau lenteléje pateikta informacija pastebima, jog didelé dalis Kauno sporto
halés vykdomos veiklos buvo orientuota j kultiirinius renginius, kuriy skaic¢ius kasmet sparciai
didéjo iki 2016 m. bei sportinius renginius, kuriy mazéjimas jau pastebimas nuo 2014 m. Ypac
spartus mazéjimas yra pastebimas analizuojant krepsinio veikla. Tokius rezultatus 1émé jau 2011
m. atidaryta Zalgirio arena, kurioje sukurta infrastruktiira visapusi$kai atitinka organizuoti jvairaus
tipo sportinius renginius.

Verta paminéti, kad iki rekonstrukcijos Kauno sporto haléje esama infrastruktiira nebuvo
pritaikyta vykdyti neformalyjj Svietima bei konferencijas. Tokia infrastruktiros situacija ne tik
neleido organizuoti keliy renginiy vienu metu, bet ir didesnis kultiiriniy bei konferenciniy renginiy
kiekis nebuvo jmanomas dél uzimtumo, kurj sukiiré vykdyta sportiné ir kultiriné veikla.

S. Dariaus ir S. Giréno stadionas

Kaune veikia 3 visuomenei prieinami stadionai, turintys tam tikrg UEFA stadiony kategorija.

Lentelé 1.1.15. Kauno miesto ir Lietuvos stadiony apibendrinimas

Stadionai Kauno m. savivaldybéje
S. Dariaus ir S. Giréno Kaunas 9.180 2 Kauno miesto
stadionas savivaldybé
Stadionas, adresu Ausros g. Kaunas 500 1 Lietuvos futbolo
42D federacija
Kauno miesto savivaldybés administracija /\lg
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Stadionas, adresu Neries kr. 7B Kaunas 204 1 Kauno miesto
savivaldybé
DidZiausi stadionai Lietuvoje
Lietuvos futbolo federacijos Vilnius 5.067 3 Lietuvos futbolo
stadionas federacija
Marijampolés ,Arvi“ arena Marijampolé 6.250 2 Marijampolés
(stadionas) (turi realias miesto
galimybes pasiekti 3 | savivaldybé ir FK
kategorija) “Suduva”
»~Aukstaitijos stadionas” Panevézys 4.000 2 PanevéZio miesto
savivaldybé
Siauliy miesto savivaldybés Siauliai 3.000 2 Siauliy miesto
centrinis stadionas savivaldybé
Klaipédos miesto centrinis Klaipéda 4.479 1 Klaipédos kiino
Stadionas (turi realias kulttros ir
galimybes pasiekti 2 rekreacijos
kategorija) centras
Alytaus SRC stadionas Alytus 3.748 1 Alytaus miesto
(turi realias savivaldybé
galimybes pasiekti 2
kategorija)
GargZzdy stadionas Gargzdai 2.323 1 Klaipédos rajono
(turi realias savivaldybé
galimybes pasiekti 2
kategorija)
Pakruojo stadionas Pakruojis 2.000 1 Pakruojo rajono
(turi realias sporto centras
galimybes pasiekti 2
kategorija)

Saltinis: Lietuvos futbolo federacija, 2020 m.

IS pateiktos lentelés matyti, kad tarp visy Kauno mieste veikianciy stadiony, S. Dariaus ir S.
Giréno stadionas yra daugiausiai individualiy sédimy viety turintis stadionas tiek Kauno mieste,
tiek visoje Lietuvoje. Be to Kauno S. Dariaus ir S. Giréno stadionas yra vienintelis stadionas
Lietuvoje, kurio infrastruktiira atitinka tarptautinius reikalavimus lengvosios atletikos varzyby
rengimui. Dél Sios priezasties Sis stadionas yra pagrindiné vieta Lietuvoje, kuriame rengiamos
svarbiausios Lietuvos lengvosios atletikos varzybos. Kaip futbolo stadionas, jis priskiriamas 2 UEFA
stadiony kategorijai. Tokios kategorijos stadione galima organizuoti UEFA klubiniy turnyry
varzybas pirmuosiuose etapuose. 2008 m. UEFA patvirtino patikslintas stadiony taisykles, kurios
privalomos visoms 53 organizacijos naréms. Taisyklése nurodoma, jog oficialios nacionaliniy
rinktiniy varzybos gali vykti tik ne Zemesnj nei 3 UEFA kategorijos statusg turin¢iame stadionuose.

S. Dariaus ir S. Giréno stadionas yra istorinéje Kauno miesto dalyje, netoli miesto centro,
adresu Perkiino al. 5. Visas sklypas, kuriame yra stadionas, yra Kauno gZzuolyno sporto statiniy
komplekso - nekilnojamojo kultiiros paveldo objekto (u. k. 31618) ir Kauno miesto istorinés dalies,
vadinamos Kauno Zaliakalnio I-oji (u. k 31280) ribose, o $iaurés - rytinéje puséje ribojasi su Kauno
Azuolyno (nekilnojamo kultiros paveldo objekto (u. k. 17381) riba. S. Dariaus ir S. Giréno stadionas
(anksc¢iau vadintas Kauno AZuolyno sporto statiniy komplekso stadionu) (u. k. 301619) 2007 m.
geguzés 24 d. buvo jtrauktas j kultiiros vertybiy registra. Stadionas turi regionine reikSme,
vertingas savo architektiirinémis, istorinémis ir krastovaizdzio savybémis.

S. Dariaus ir S. Giréno stadiono daugiafunkcionalumas suteikia galimybe organizuoti
jvairaus pobiidzio kultiiros ir sporto renginius. Minétas stadionas yra didziausias ir daugiausiai
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lankytojy galintis priimti stadionas Lietuvoje, pritraukiantis didelj sporto, kultiiros turisty skaiciy i
Kauno miestg. Stadionas talpina 15 135 Ziturovus (iki rekonstrukcijos - 9 136 Ziturovai).

S.DARIAUS IR S.GIRENO SPORTO CENTRAS
STADIONO PLANAS

J* 3 | TaBLo ‘

-

A tribina - $12 0 soktorius - 192
B tribing - 309 1 sektorius - 210
C tribimna - 823 2 sektorius - 246
D tribing — 306 3 sektorius - 211
E tribana - 815 4 sektorius - 211
F tribona - 813 5 sektorius — 213
G tribana - 816 6 sektorius - 213
7 sektorius - 225

8 noktocius - 225

9 soktorius ~ 228

10 saktorius — 178

11 sektorius - &9

12 sektorius - 34

31 13 sektorius - 62

! 14 soktorius - 207

15 soktorlus - 214

| 16 soktorius ~ 211

= |Pottee iy 17 sektorius - 293

TRIBUNOSE - 5694 VIETOS
SEKTORIUOSE - 3442 VIETOS
VISO - 9136 VIETOS

Pav. 1.1.12. S. Dariaus ir S. Giréno stadiono planas iki rekonstrukcijos

Saltinis: S. Dariaus ir S. Giréno sporto centras, 2020 m.

Siuo metu S. Dariaus ir S. Giréno stadionas, esantis adresu Perkiino al. 5, yra palankiausia
vieta Kauno mieste sporto, kultiriniams bei kitiems masiniams renginiams organizuoti dél
palankios jo strateginés vietos, aplinkinés infrastruktiiros. Nuo pat stadiono pastatymo pradzios
jame vyko daug svarbiy vietinés ir tarptautinés reikSmeés kultiiriniy, sporto ir kity renginiy. Keletas

Ju:

- 1993 m. sutiktas popieZzius Jonas Paulius II;

- 2000 m. Europos futbolo klubiniy komandy turnyre - UEFA Cempiony lygoje -
debiutavusi FBK Kauno komanda stadione suzaidé rungtynes su ,Glasgow Rangers”
klubu i$ §kotijos;

- 2002 m. rugséjo 7 d. suZaistos pirmosios 2004 m. Europos futbolo ¢empionato V
atrankos grupés rungtyneés tarp Lietuvos rinktinés ir pasaulio viceCempionés Vokietijos
komandos;

- 2003 m. vyko Pasaulio lietuviy dainy Sventé;

- 2005 m. stadione vyko vienas didziausiy iki tol surengty Lietuvos sporto renginiy - 18-
asis Europos lengvosios atletikos (iki 20 m.) ¢empionatas;

- 2005 m liepos 26 d. stadione suzaistos rungtynés tarp vienos labiausiai tituluoty futbolo
komandy Europoje, 2004-2005 m. sezono UEFA Cempiony lygos laimétojos , Liverpool*
ir FBK , Kaunas®;
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- 2006 m. rugséjo 6 d. vyko 2008 m. Europos futbolo ¢empionato atrankos turnyro B
grupés rungtynes tarp Lietuvos ir Skotijos vyry futbolo rinktiniy;

- 2007 m. kovo 24 d. suzaistos 2008 m. Europos futbolo ¢empionato atrankos rungtynés
tarp Lietuvos ir pasaulio viceCempionés Pranciizijos vyry futbolo rinktinés;

- 2007 m. liepos 6 d. stadione surengta visuotiné dainy Svente ,Buties ratu";

- 2009 m. liepos 16-19 d. vyko Europos lengvosios atletikos (iki 23 m.) ¢empionatas;

- 2013 m. liepos 20-rugpjicio 1 dienomis vyko 2013 m. Europos U-19 futbolo
¢empionatas.

Panasiy alternatyviy viety, galinciy pakeisti S. Dariaus ir S. Giréno stadiong Kauno mieste
neéra, o dabartiné stadiono situacija - rekonstrukcijos darbai - sudaro prielaidy konkuruoti tiek
vidinéje, tiek tarptautinéje rinkoje dél turisty, masiniy renginiy ar sporto varzybuy.

S. Dariaus ir S. Giréno stadionas pastatytas 1936 m., 1969-1979 m. jis rekonstruotas, 1998
ir 2005 m. - renovuotas. Siai dienai, stadiono infrastruktira atnaujinama, plecCiama. Stadionas
atitiks tarptautiniy stadiony, kuriuose rengiamos auksto rango tarptautinés varzybos, UEFA ir IAAF
standartus bei reikalavimus, jvykdZius rekonstrukcijos darbus. PaZymétina, kad nuo 2009 m. S.
Dariaus ir S. Giréno stadione nebuvo surengtos jokios svarbios tarptautinés varzybos.

Kaip futbolo stadionas, S. Dariaus ir S. Giréno stadionas priskiriamas 2 UEFA stadiony
kategorijai, kuri suteikia galimybe organizuoti UEFA klubiniy turnyry varZybas pirmuosiuose
etapuose. 2008 m. UEFA patvirtino patikslintas stadiony taisykles, kurios privalomos visoms 53
organizacijos naréms. Taisyklése nurodoma, jog oficialios nacionaliniy rinktiniy varzybos gali vykti
tik ne Zemesnj nei 3 UEFA kategorijos statusg turinc¢iame stadionuose.

Zemiau esanciuose paveiksluose pateikiamos stadiono fotofiksacijos, vaizduojanéios
stadiono biuikle iki rekonstrukcijos.
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Pav. 1.1.13. S. Dariaus ir S. Giréno stadiono fotofiksacijos iki rekonstrukcijos

Saltinis: Kauno miesto savivaldybés administracija, 2020 m.

Kaip ir kiekvienas infrastruktiiros objektas, stadionas gali biiti vertinamas pagal tam tikrus
rodiklius. Zemiau esancioje lenteléje pateikti pagrindiniai stadiong apibiidinantys rodikliai.

Lentelé 1.1.16. Stadiono rodikliai

Sklypas
Sklypo plotas 75797 m?
Sklypo kadastrinis numeris 1901/0156:82
Sklypo uZstatymo intensyvumas 25 proc.
Sklypo uZstatymo tankumas 21 proc.

Sporto paskirties pastatas (unikalus numeris 199

3-9030-6020)

Zitrovy viety skaicius

15315

Paskirtis Sporto
Pastato bendrasis plotas 12 216,79 m?
Pastato naudingas plotas 12 216,79 m?
Pastato cokolio plotas 7 304,40 m?
Pastato turis 64 990 m3
Pastato aukstis 20 m

Auksty skaiCius 2

Pastato atsparumas ugniai I laipsnis
Energinio naudingumo klasé A/B

Garazy paskirties pastatas (unikalus numeris 199

3-9030-6031)

Automobiliy viety skaicius

40

Pastato bendrasis plotas

1 064,83 m?

Pastato naudingas plotas

1 064,83 m?

Kauno miesto savivaldybés administracija
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Pastato tiris 5150 m3
Pastato aukStis 4,50 m
Auksty skaicius 1
Pastato atsparumas ugniai [

Kiti statiniai
Futbolo aiksté (unikalus numeris 1993-9030-6075) 7 662 m?
Lengvosios atletikos aik$té su bégimo takais (unikalus numeris | 10 160 m?2
1993-9030-6075)

Saltinis: S. Dariaus ir S. Giréno stadiono rekonstrukcijos darby techninis projektas, 2020 m.

Stadiono sklypas yra Kauno miesto centrinéje teritorijoje, Zaliakalnio rajone. Sklypas
ribojasi: Siaurinéje puséje - su Sporto gatve ir Kauno AZuolynu; rytinéje puséje - su Kauno
AZuolynu; pietinéje puséje - su AZuolyno gatve ir Perkino aléja; vakarinéje puséje — su sklypu
Sporto g. 6, kad. Nr. 1901/ 0156:94. Siaurés ir ryty puséje sporto statiniy kompleksas ribojasi su
neuzstatyta parko teritorija, piety ir pietvakariy puséje, kitoje Perkiino al. puséje yra gyvenamujy
namy teritorijos. Siaurés vakary puséje yra LSU Kiino kultiiros rimai, prie jo $iaurinéje puséje yra
S. Dariaus ir S. Giréno paminklas.

S. Dariaus ir S. Giréno stadionas pritaikomas kaip sporto statiniy kompleksas Siuolaikiniams
poreikiams, jrengiant tarptautiniy futbolo (IV kat.) ir lengvosios atletikos (II kat.) varzyby
standartus atitinkancias sportininky ir kitas funkci$kai reikalingas patalpas; patalpos paverciamos
multifunkcinémis, kad statiniy kompleksas galéty tarnauti ne tik sporto renginiy metu.

Numatoma iSplésti esamas triblinas ir pastatyti naujg tribiiny pastatg padidinant bendrg
stadiono sédimy viety Zitirovams skaiciy, jrengti VIP Zilirovams skirtg zong, jrengti tribiny Ziedui
stoga, dengiantj Zzitrovy vietas, jrengti futbolo Zzaidéjy ir Ziniasklaidos atstovy poreikiams
pritaikytas patalpas, rekonstruoti esama potribiinine erdve, pritaikant patalpas visuomenés
reikméms, suteikti pastato architektiirai naujg iSraiS$ka, sutvarkyti statinio prieigas.

Stadionas atitiks UEFA Futbolo federacijos keliamus reikalavimus IV Kkategorijos
stadionams. Taip pat stadionas turéty atitikti tarptautinéms lengvosios atletikos II kategorijos
varzyboms vykdyti keliamus reikalavimus.

Stadiono esamo cokolinio auk$to bendras plotas yra ~ 5700 m2, kuriame jrengiamos
patalpos ir bendros erdvés neprofesionalaus sporto atstovams turiningai praleisti laisvalaiki,
efektyviai naudotis sveikatinimo priemonémis ir sportavimo erdvémis.

Trumpai pateikiama informacija apie tai, kokie atliekami esminiai rekonstrukcijos darbai, ir
ko galeéty tikétis potencialiis stadiono lankytojai:

1. Stadiono potribininiy - cokolio erdviy rekonstravimas, patalpas pritaikant S. Dariaus ir S.
Giréno sveikatinimo, kultlros ir uzimtumo centro jkiirimui, kuriame numatoma sveikatingumo
skatinimo, mégéjisko sporto, neformalaus Svietimo, kultiriné, bendruomeniné ir NVO veikla.

2. Naujos tribiinos statyba: VIP zony jrengimas, futbolo varZyboms organizuoti ir rengti bei
Ziniasklaidai skirty patalpy jrengimas;

3. Esamy apatiniy ir virSutiniy tribiiny rekonstravimas, jrengiant apatines ir virSutines
triblinas esamoje terasos dalyje prie Halés bei virSutine tribiing Siauriniame sektoriuje;

4. Stadiono Zitrovams skirty sédimy viety skaiciaus padidinimas iki ~15,3 tikst. viety;

5. Stadiono pritaikymas UEFA Futbolo federacijos keliamiems IV kategorijos stadiony
reikalavimams;

6. Stadiono perimetru jrengiamos atramos stogo konstrukcijoms laikyti ir esamy tribiiny
konstrukcijoms sustiprinti; suprojektuojamas Ziiirovy vietas dengiantis stogas;

7. Irengiamas stadiono virSutinés dalies fasadas;
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7. Atnaujinamos tribiiny apdailos medZziagos, jrengiamos naujos kédés, tribiiny pirmojo
auksto lygyje jrengiami nauji tualetai ziGrovams, renginiy metu teikiamy laikino maitinimo ir
prekybos paslaugy zonos su inZineriniu apripinimu;

8. ISvedZziojamos inZinerinés sistemos triblnose numatomiems naujiems tualetams ir
maitinimo zonoms aptarnauti;

10. Numatomos informaciniy stendy vietos, suprojektuojama interaktyvios nuorody
sistemos schema;

11. Numatomos bégimo taky, lengvosios atletikos sektoriy ir futbolo aikStés dangy keitimas,
jrengiant reikalingas papildomas inzinerines sistemas jy aptarnavimui (drékinimas, drenazas,
Sildymas, elektros linijos);

12. Jrengiama nauja stadiono ap$vietimo sistema;

13. Irengiamas privaziavimo Kkelias prie naujos tribiinos, vedantis j atskiru projektu
suprojektuotg VIP zonos automobiliy stovéjimo aikstele po esamu teniso aikStynu;

14. Sutvarkoma pastato prieigy teritorijos (performuojamos Zalios vejos, kei¢iamos
automobiliy ir pésciujy taky, Saligatviy dangos, sutvarkomas teritorijos apsvietimas, jrengiamos
apsaugos stebéjimo sistemos).

Paminétina, jog stadiono sklypas yra Kauno 3zZuolyno sporto statiniy komplekso -
nekilnojamojo kultiros paveldo objekto (u. k. 31618 ) ir Kauno miesto istorinés dalies, vadinamos
Kauno Zaliakalnio I-oji (u. k 31280) ribose, o $iaurés - rytinéje puséje ribojasi su Kauno Azuolyno
(nekilnojamo kultiiros paveldo objekto u. k. 17381) riba.

Objektas yra Kauno AZuolyno parko prieigose, Nemuno slénio virSutinéje terasoje i rytus
nuo Naujamiescio. Stadiono teritorija apima plota tarp AZuolyno, Perkino al. ir Sporto gatviy, bei
ribojasi su AZuolyno parku. Stadionas yra Salia saugomos zalios teritorijos (NATURA 2000).

Teritorijoje yra skirtingu laiku suformuoty pastaty ir statiniy kompleksas su vertingais
objektais (Sporto halé, Stadionas, Stepono Dariaus ir Stasio Giréno paminklas) vakarinéje AZuolyno

dalyje; takai, keliai ar jy dalys - pésc¢iyjy zonos.

Lietuvos
i sporto 1
..-';unn{grsitetas

K7

20

g.
)
%
N

va"(]nn{,;‘ -

H2°A
e
5OV

Pav. 1.1.14. Stadiono vieta

Saltinis: www.google.lt, 2020 m.
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Stadiono aikstés absoliutinis aukstis yra 73,35-73,60 m.

Sklype yra kelias per VIP tribiinas, vedantis j automobiliy stovéjimo aikStele. Labiausiai
lankytojuy lankomose stadiono prieigose (vakarinéje-Siaurinéje puséje) irengiami 55 dviraciy stovai
(1 stovas - 2 dviraciams, viso 110 dviraciy).

[(i§)vaziavimai j sklypg - i§ Perkiino g. vakary puséje ir i§ Azuolyno g. piety puséje.

Bendras automobiliy viety skai¢ius - 523 automobiliai. Sklypo ribose yra 187 (po teniso
aiksStelémis) + 40 (esamos garaZze) + 155 (planuojamos) = 382 vietos, uZ sklypo riby: ~300 m.
atstumu yra jrengtos 168 stovéjimo vietos.

Stadiono patalpy plotai: administracinés patalpos - 2 190,53 m2, stadiono tribiinos -
6 785,00 m2.

Stadiono statiniy kompleksa sudaro:

1. esamas sporto paskirties pastatas su dviejy lygiy tribiiny zZiedu ir potribiininémis
patalpomis (unikalus Nr.: 1993-9030-6020);

2. esama futbolo aiksté ir bégimo takai bei lengvosios atletikos zonos (unikalus Nr.: 1993-
9030-6075);

3. garazy paskirties pastatas (unikalus Nr.: 1993-9030-6031).

Esamo Tribiiny pastato (unikalus Nr.. 1993-9030-6020) potriblininés dalies patalpos
iSpléstos Siaurés vakary ir vakarinéje statinio dalyje. Cokolinéje dalyje jrengiama jvairiy paskirciy
patalpy visuomenés poreikiams.

Cokolinés pastato dalies patalpy naudojimas nebus tiesiogiai susijes su masiniais renginiais
stadione. Visuomenei skirtos patalpos veiks atskirai nuo su stadiono funkcijomis susijusiomis
patalpomis ir bus eksploatuojamos pagal naudotojy poreikius.

Siauriné dalis skirta neprofesionalaus sporto kompleksui: $iaurés ryty pastato puséje
jrengtos sporto patalpos su treniruokliais, Siaurinéje pastato dalyje - persirengimo ribinés su dusy
patalpomis, Siaurés vakary pastato puséje - ivairiy grupiniy uzsiémimy sporto patalpos, kurioms
nereikia stacionaraus inventoriaus.

PraplecCiamoje Siaurés vakary pastato dalyje jrengiamos stadiono centro lankytojy patalpos.
UZ jo numatytos bendruomenés namy, vadinamojo Hub'o, patalpos, kuriose numatyti kabinetai ir
nedideliems renginiams (konferencijoms, susirinkimams, mokymams) skirtos zonos. Vidurinéje
vakarinio sektoriaus dalyje jrengiamos Bendruomenés paslaugy Seimoms ir Bendruomenés
paslaugy nejgaliems vaikams patalpos. Pietvakarinéje dalyje - Bendruomenés paslaugy vaikams
patalpos. Siose patalpose vyks jvairiis grupiniai ir individualiis uzsiémimai, neformalus ugdymas.
Pietvakariniame pastato kampe - Bendruomenés namy patalpos, kuriose numatytos pasitarimams
skirtos patalpos.

Pietinéje pastato dalyje Salia jungties su Sporto hale funkcionuos buitiniy patalpy zona.
Pietvakarinéje dalyje jrengiamos administracinés patalpos.

Naujai statoma sporto paskirties pastato dalis numatyta stadiono ziedo rytinéje dalyje.
Pastatas statomas paliekant tarpus tarp senojo ir naujojo pastaty. Pastatas yra ilgos, Siek tiek
iSlenktos formos.

Pastatas projektuojamas futbolo sporto reikméms, su perspektyvomis ne varzyby metu
patalpas panaudoti kitoms funkcijoms: jvairiems nedideliems uZzsakomiesiems renginiams,
mokymams, konferencijoms ir pan. Patalpos jrengiamos pagal UEFA 4-tos kategorijos stadionams
keliamus reikalavimus.

Cokolinis pastato aukstas skirtas varzyby dalyviams (sportininkams, Zaidéjams, treneriams,
teiséjams) ir varzyby organizatoriams. Pirmasis aukstas skirtas i§skirtiniy - VIP ZiGrovy zonai ir
multifunkcinei zonai, kuri, esant poreikiui, gali buti pritaikoma Ziniasklaidos (media) reikméms.
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Antrasis aukstas skirtas svarbiausiy varzyby stebétojy - VIP ZiGrovy zonai ir nuo jy atskirtai
ziniasklaidos atstovy zonai.

Visos patalpos iSskirtos j du nekilnojamojo turto kadastro objektus:

= Objektas Nr. 1: Kitos paskirties (bendruomenés namai) patalpos, objekto plotas - 5746,20
m2, kuris sudaro 47.04 proc. bendrojo ploto;

= Objektas Nr. 2: Sporto paskirties patalpos (vyraujanti statinio naudojimo paskirtis), objekto
plotas - 6470,59 m2, kuris sudaro 52.96 proc. bendrojo ploto.

Lentelé 1.1.17. Potribiiniy patalpy plotai

Treniruokliy salé, kiino kultiiros ir sporto salé -NVO sektoriui 01 1197,71
Kavinés centro lankytojams patalpos 02 639,39
Bendruomenés namai (HUB) 03 972,86
Bendruomenés paslaugos Seimoms 04 496,72
Bendruomenés paslaugos vaikams 05 280,54
Bendruomenés namai 06 348,75
Bendruomenés paslaugos vaikams 07 305,55
Buitinio naudojimo patalpos 08 1052,43
Bendruomenés susitikimy erdveé 09 467,17
Bendro naudojimo patalpos 00 1543,28
VISO: 7 304,4

Saltinis: S. Dariaus ir S. Giréno stadiono rekonstrukcijos darby techninis projektas, 2020 m.

Kauno m.
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Pav. 1.1.15. Stadiono vieta

Saltinis: S. Dariaus ir S. Giréno stadiono rekonstrukcijos darby techninis projektas, 2020 m.
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Pav. 1.1.16. Stadionas po rekonstrukcijos

Saltinis: S. Dariaus ir S. Giréno stadiono rekonstrukcijos darby techninis projektas, 2020 m.

Pav. 1.1.17. Stadiono vizualizacija
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Saltinis: S. Dariaus ir S. Giréno stadiono rekonstrukcijos darby techninis projektas, 2020 m.

Siaurinéje sklypo dalyje, neuZstatytoje pastatais, esamo teniso aik$tyno vietoje projektuojama
automobiliy saugykla su teniso aikStynu, kuri yra daugiafunkcinio S.Dariaus ir S.Giréno sporto
centro, sveikatingumo, kultiiros ir uZimtumo komplekso, Perkiino al. 5, Kaune, rekonstrukcijos ir
naujos statybos projekto sudedamoji dalis. Saugykloje numatomos ~181 automobiliy stovéjimo
vietos, skirtos aptarnauti naujai statomoms VIP tribtiny lankytojams. Teniso aiks$tynas i$ 5 aikSteliy
projektuojamas Zemeés pavirsiaus lygyje. Naujo aikStyno gabaritai lanksciai priderinami optimaliam
parkavimo viety iSdéstymui.

Lentelé 1.1.18. Automobiliy saugyklos su teniso aikStynu duomenys

[ Pawlpospavadinimas [ Specifikacja [ Ploas,m?

Automobiliy saugykla 181 vieta, poZeminé 5320
Teniso kortai 5 aikstelés, gruntas 3348,9

Kauno miestas vadinamas Lietuvos sporto sostine turi potencialiy galimybiy organizuoti
auksto lygio tarptautines sporto varzybas, cempionatus. Kauno S. Dariaus ir S. Giréno stadionas
atitiks tarptautinius sporto federacijy reikalavimus, taigi atsiras galimybé organizuoti sporto
renginius. S. Dariaus ir S. Giréno stadiono infrastruktiiros plétros poreikis pirmiausiai siejamas su
$iy renginiy, kuriems reikalinga auksti stadiono infrastruktiiros kriterijai, organizavimu:

- Tarptautiniy futbolo rungtyniy organizavimas. | svarbiausias tarptautines futbolo
rungtynes, j tokias kaip Pasaulio futbolo cempionato atrankos ar Europos futbolo
¢empionato atrankos rungtynes, Zmonés atvykty i$ visos Lietuvos ir uZsienio. Sis stadionas
atitiks visus auksciausius standartus (UEFA IV kategorija) ir jame bus vykdomos visos
svarbiausios tarptautinés futbolo rungtynés.

- Auksto lygio lengvosios atletikos varzyby organizavimas. Kaip jau minéta anksciau, S.
Dariaus ir S. Giréno stadionas - vienintelis stadionas Lietuvoje, kurio infrastruktiira atitinka
tarptautinius standartus. Kasmet Kaune S. Dariaus ir S. Giréno stadione organizuojamos
Lietuvos lengvosios atletikos cempionatas, Lietuvos jauniy ir jaunimo pirmenybés ir kitos
lengvosios atletikos varZybos. Stadionas atitiks [AAF II kategorijg, o Lietuva biity pajégi
surengti daugiau tokio lygio lengvosios atletikos varzybuy.

Siuo projektu bus siekiama rasti geriausiag Kauno sporto halés bei S. Dariaus ir S. Giréno
stadiono valdymo modelj. Lietuva turés ne tik nauja stadiong, bet ir naujas galimybes rengti ir
organizuoti auksciausio lygio sportinius ir kultiirinius renginius. Be to, investiciju projekto
jgyvendinimas sudarys salygas kokybiskesniam paslaugy teikimui, kas gali turéti jtakos emigracijos
mazéjimui, verslo investicijoms, socialiniy ir ekonominiy problemy sprendimui.

Lentelé 1.1.18. Renginiy skaicius stadione

Lengvosios atletikos | 11 varzyby 11 varzyby 10 varzyby 8 varZybos 9 varZybos
varzybos ir 315 val. 295 val. 290 val. 214,5 val. 266 val.
treniruotés stadione | treniruociy treniruociy treniruociy treniruociy treniruociy
Futbolo varzybos ir | 27 rungtynés | 26 rungtynés | 24 rungtynés | 25 rungtynés | 22 rungtynés
treniruotés 70 val. 75 val. 55 val. 51,5 val. 35 val
treniruociy treniruociy treniruociy treniruociy treniruociy

Saltinis: Kauno miesto savivaldybés administracija, 2020 m.

Eksploataciniai kastai ir finansavimas. Kadangi tiek Kauno sporto halé, tiek S. Dariaus ir
S. Giréno stadionas buvo eksploatuojami daugybe mety, Zemiau esanciose lentelése pateikiami
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pagrindiniai objekty eksploatavimo kasStai bei gautos pajamos. Paminétina, jog iki rekonstrukcijos
darby pradZios objekty eksploatacija riipinosi Sporto centras.

Lentelé 1.1.19. Sporto halés pajamos ir i§laidos 2014-2017 metais, Eur

Gautos pajamos 115 331 176 746 148 212 131 694
Pajamos uz kultiirinius renginius 39 841 32 808 46 607 33039
Pajamos uz sportinius renginius haléje 52 341 124 208 92 759 87 700
Pajamos uz krepS$inj sporto haléje 4489 0 0 0
Pajamos uZ Centro renginius 0 7 405 2983 6039
Kitos pajamos 18 660 12 325 5863 4916
Gautas finansavimas 107 376 106 439 129 860 118 344
Dotacija pagal sporto programa 78197 78197 103 200 103 356
Panaudoti kiti tiksliniai jnasai/dotacija 29179 28 242 26 660 14988
Viso pajamuy: 222707 283 185 278 072 250 038
Suteikty paslaugu, parduoty prekiy savikaina 49976 62 609 71766 61 395
Profilaktiné prieziiira, remontas 5156 17017 17 681 8002
Profilaktinis dezinfekavimas ir Svara 7576 8 487 9214 5587
Sildymo sgnaudos 12 341 10 356 12 518 13 342
Elektros sgnaudos 15336 16 119 15799 14 026
Vandens, kanalizacijos sagnaudos 1723 2165 1954 1513
Draudimo sgnaudos 2027 1813 1774 1588
Renginiy sanaudos (be sp. halés eksploatacijos) 0 5952 11 287 16 320
Kitos sanaudos 5818 700 1539 1017
Veiklos sanaudos: 171 311 173 911 187 414 182 284
Darbo uzmokestis 86 815 98573 99 867 103 663
Socialinis draudimas 26 831 30 505 30874 32263
Apsaugos sanaudos 544 530 796 5877
Transporto sgnaudos 3126 1718 2243 2186
Telefony sagnaudos 1061 924 973 1075
Beviltiskos sanaudos 0 42 694 0
Ilgalaikio turto nusidévéjimas 45 827 29 964 28935 19112
Kitos sgnaudos (veiklos sgnaudos) 7108 11 655 23032 18108
Viso sanaudy: 221287 236 520 259 180 243 679

Saltinis: V&] S. Dariaus ir S. Giréno sporto centras, 2020 m.

Lentelé 1.1.20. Stadiono pajamos, Eur

Stad.1o'no uZimtumas (jei yra ménesinis, 6,5 mén. 6,5 mén. 6,5 men.

metinis ar pan.)

Spor'Fo mokykll% t.renlruotes (rpokyqu sk, 216 169 168

grupiy sk., mokiniy sk, treneriy sk.)

Profesw.nalvl% trenlruotes.(komandq sk. 81 102 98

sportuojanciy sk., treneriy sk.)

Renginiai/varzybos, kiekis 59 53 33

Pajamos uZ lengvgjq atletikq 38984 31216 30023

Pajamos uZ futbolo aikstés naudojimq 30 064 36 732 20488

Pajamos uZ sporto centro organizuojamus 16 286 19 537 27 036
Kauno miesto savivaldybés administracija /\

VA

Kauno sporto halés ir S. Dariaus ir S. Giréno stadiono valdymo modelis
. _______________________________________________________________________________________________________|




39 Investicijy projektas

renginius

Pajamos uZ BFP ir imtyniy salés naudojimq 17 724 15533 14 027
Patalpy naudojimas sportui ir kultiirai 9787 7 385 7 247
Pajamos bendros stadiono 132 535 128 725 109 801

Saltinis: V§] S. Dariaus ir S. Giréno sporto centras, 2020 m.

Lentelé 1.1.21. Stadiono iSlaidos, Eur

Metinés elektros energijos iSlaidos 22526
Metinés einamojo remonto ir prieziiiros iSlaidos 15781
Metinés Sildymo sgnaudos 9817
Metinés komunalinés sgnaudos 2130
Metinés kitos (administracinés) sagnaudos 28135
VISO: 78 389

Saltinis: V&] S. Dariaus ir S. Giréno sporto centras, 2020 m.

Paslaugos paklausos prognozés

Vertinama, kad pagrindiniai Kauno sporto halés bei S. Dariaus ir S. Giréno stadiono paslaugy
paklausa jtakojantys veiksniai yra: didéjantis mokiniy, dalyvaujanciy neformaliajame Svietime,
skaicius, taip pat didéjantis susidoméjimas kultiros bei sporto renginiais.

Remiantis oficialiais statistiniais duomenimis, pateikiami pastaryjy keliy mety statistiniai
duomenys:

Lentelé 1.1.22. Kauno miesto kulturos istaigas lankanciy asmeny skaicius

1, | Kauno miesto 409000 | 395000 | 451000 | 445000 | 485000 789 000
muziejai

2, | NacionalinisKauno 1 4q 50 | 480900 | 59258 | 59148 | 62290 -
dramos teatras

Kauno valstybinis

3. o1 40700 45 800 48 876 47912 44 479 -
léliy teatras
4, | Kauno valstybinis 67 000 67 200 73910 79 284 89 255 -
muzikinis teatras
Koncertiné jstaiga
5. | Kauno valstybiné 32800 28700 89 276 85474 45062 -
simfonija
VISO: 598 700 | 585600 | 722320 | 716818 | 726 086 | Nevertinama

Saltinis: Lietuvos Respublikos kultiiros ministerija, Lietuvos statistikos departamentas, 2020 m.

Remiantis pateiktos lentelés duomenimis matyti, jog kultiiros jstaigy lankytojy skaicius
didéja kiekvienais metais. Sis skaicius faktiskai turéty biiti netgi didesnis, kadangi 2014-2020 m. ES
struktirinés paramos laikotarpiu dalis nagrinéjamy jstaigy lankytojy nepriémé dél vykdyty
rekonstrukcijos darby. Visgi, statistiniai duomenys rodo, jog nuo 2013 m. iki 2017 m. Kauno miesto
kultiiros jstaigy lankytojy skaicius augo nuo 598 700 iki 726 086, t. y. padidéjo 17,54 proc.

Atitinkamai prognozuojant Kauno sporto halés ir S. Dariaus ir S. Giréno stadiono lankytojy
srautus manoma, jog pesimistiniu atveju, objekty lankytojy skaicius iSliks artimas Siandienos
srautams; labiausiai tikétino scenarijaus atveju, nagrinéjamy objekty lankytojy skaicius didéty apie
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5 proc. kas penkerius metus. Tuo tarpu optimistinio scenarijaus atveju, islikty pastaryjy penkeriy
mety tendencijos, t. y. lankytojy skaicius kas penkerius metus didéty apie 17 proc.
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Pav. 1.1.18. Paklausos prognozé (remiantis kultiiros paslaugy lankytojy srautais)
Saltinis: sudaryta autoriy, 2020 m.
Atsizvelgiant j tai, jog Kauno sporto haléje didelé dalis veikly bus skirta neformaliajam
ugdymui, paslaugy paklausos prognozé sudaroma atsizvelgiant | Kauno miesto neformaliojo
Svietimo situacija.

Lentelé 1.1.23. Neformaliojo ugdymo programas lankanc¢iy mokiniy skai¢iaus dinamika

Neformaliojo ugdymo
programas lankanciy 9292 9491 9274 9 425 9 656
mokiniy skaicius

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas, 2020 m.

Remiantis pateiktos lentelés duomenimis matyti, jog neformaliajame ugdyme dalyvaujanciy
mokiniy Kauno mieste skaicius didéja kiekvienais metais. Statistiniai duomenys rodo, jog nuo 2014
m. iki 2019 m. Kauno mieste neformaliajame ugdyme dalyvavusiy mokiniy skai¢ius augo nuo 9 292
iki 9 656, t. y. padidéjo 3,77 proc.

Atitinkamai prognozuojant Kauno sporto halés mokiniy srautus manoma, jog pesimistiniu
atveju, objekto mokiniy skaicius isliks artimas Siandienos srautams; labiausiai tikétino scenarijaus
atveju, nagrinéjamy objekty lankytojy skai¢ius didéty apie 1 proc. per metus. Tuo tarpu
optimistinio scenarijaus atveju, islikty pastaryjy penkeriy mety tendencijos, t. y. mokiniy skaicius
per metus didéty apie 4 proc.
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Pav. 1.1.19. Paklausos prognozé (remiantis neformaliojo ugdymo statistiniais duomenimis)

Saltinis: sudaryta autoriy, 2020 m.

1.2. Teisiné aplinka

Jgyvendindama LR Vietos savivaldos jstatymo jai paskirtas savarankiskasias ir valstybés
perduotas funkcijas, Kauno miesto savivaldybé planuoja savo trumpalaike ir ilgalaike veikla. Siuo
metu savivaldybé jgyvendina Kauno miesto plétros 2016-2022 mety strateginio plano, Kauno
miesto 2019-2021 m. strateginio veiklos plano tikslus, uzdavinius ir sprendinius, kurie turi
uztikrinti miesto socialinius, ekonominius, technologinius, aplinkosauginius, inZinerinius ir kitus
poreikius. Visi Kauno miesto savivaldybés strateginiai planavimo dokumentai yra suderinti
tarpusavyje ir daugeliu atveju atitinka Lietuvos Respublikos strateginius plétros tikslus ir
uZdavinius.

Projekto jgyvendinimas yra tiesiogiai susijes tiek su Kauno miesto strateginiais veiklos ir
pletros tikslais, tiek su Kauno miesto savivaldybés tiesioginémis veiklos funkcijomis. VieSoji
paslauga, kurios kokybei gerinti skirtas investicijy projektas, atitinka LR Vietos savivaldos jstatyme
priskirta vie$yjy paslaugy uztikrinimo ir $ios veiklos skatinimo savarankis$kaja funkcija. Si funkcija
savivaldybei yra perduota Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymu (priimtas 1994 m.
liepos 7 d. sprendimo Nr. I-533, aktuali redakcija galioja nuo 2020-01-01), kuris taip pat numato
pagrindines vieSyjy paslaugy teikimo nuostatas. Visy pirma, atsakomybe uZ vieSyjy paslaugy
teikimg jstatymas priskiria savivaldybei. Jstatymas numato, kad vieSosios paslaugos gyventojams
gali biti teikiamos uz uzmokestj ir nemokamai. Jstatymas numato, jog savivaldybé organizuoja
paslaugy teikimg per esancius vieSyjy paslaugy teikéjus (biudzetines ir vieSasias jstaigas,
savivaldybés jmones, akcines bendroves ir kitus subjektus), steigdama naujus vieSyjy paslaugy
teikéjus (viesSgsias ir kitas jstaigas bei jmones) arba sudarydama viesyjy paslaugy teikimo sutartis
su fiziniais ir juridiniais asmenimis.

Siuo atveju Kauno miesto savivaldybé organizavo viesyjy paslaugy teikimg per V3] S.
Dariaus ir S. Giréno sporto centra, kuri atliko Kauno sporto halés bei stadiono administratoriaus
funkcija. Vykdama savarankiskgsias Kauno miesto savivaldybés funkcijas, kurios pagal veiklos
pobidj priskiriamos vieSyjy paslaugy teikimui, Sporto centras i§ esmés vykdé ne tikine veiklg ir
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sieké ne ekonominés ar komercinés naudos, o uZtikrino Kauno miesto bendruomenés vieSojo
intereso poreikius, uZtikrindama vieSyjy paslaugy teikimo nepertraukiamuma, gera kokybe ir
prieinamuma netgi tuomet, kur jy teikimas néra ekonomiskai naudingas ar netgi nuostolingas.
Praktika parodé, kad svarbiausias tiesioginiy sandoriy! privalumas yra ne piniginiai srautai, ne
darby ir paslaugy kaina artima jy savikainai, bet galimybé uztikrinti vies3ji interesg prisiimant
ilgalaike atsakomybe bei uZtikrinant paslaugy suteikima.

Lietuvos Respublikos Seimui 2017 m. geguZés 2 d. priémus VieSyjy pirkimy jstatymo Nr. I-
1491 pakeitimo jstatyma Nr. XIII-327, nuo 2017 m. liepos 1 d. jsigaliojo naujos redakcijos VieSyjy
pirkimy jstatymas, kuriuo buvo sugrieztintos vidaus sandoriy sudarymo salygos, t. y. jstatyme, be
kita ko, jtvirtintas naujas biitinas kriterijus vidaus sandoriui sudaryti, pagal kurj jis gali buti
sudaromas tik, kai perkant vieSojo pirkimo biidu bity nejmanoma uZtikrinti paslaugos teikimo
nepertraukiamumo, geros kokybés ir prieinamumo (VieSyjy pirkimy jstatymo 10 straipsnio 2
dalis). Be to, VieSyju pirkimy jstatymo Nr. I-1491 pakeitimo jstatymo Nr. XIII-327 4 straipsnis
numato, kad iki Sio jstatymo jsigaliojimo sudaryti vidaus sandoriai galioja iki vidaus sandorio
sutarties galiojimo termino pabaigos, bet ne ilgiau kaip iki 2018 m. gruodzio 31 d. Taigi, pagal Siuo
metu galiojantj jstatyminj reglamentavimg Kauno miesto savivaldybé turi spesti, kokiu biadu (per
vidaus sandorj ar vieSojo pirkimo procediirg) nuo Kauno sporto halés bei stadiono atidarymo
vykdyti veiklas, t. y. savarankiskasias viesujy paslauguy teikimo funkcijas, susijusias su neformalaus
Svietimo, sporto, kultiros paslaugomis ir Siy veikly skatinimu, kurias iki nagrinéjamy objekty
rekonstrukcijos vidaus sandoriy pagrindu vykdé Sporto centras. Kauno miesto savivaldybei
pasirinkus vieSojo pirkimo procediirg yra galimi du variantai: koncesija arba nuoma.

Pagal LR Koncesijy jstatymg (priimtas 1996 m. rugséjo 10 sprendimu Nr. [-1510, suvestiné
redakcija nuo 2019-06-11) suteikiancigja institucija laikomas asmuo (asmenys), jeigu jis (jie) yra
valstybés ar savivaldybés institucija, koncesininkui koncesijos sutarties galiojimo laikotarpiu be
atskiro konkurso gali biiti perduotas valdyti, naudoti ir juo disponuoti patikéjimo teise, panaudos
pagrindais arba nuomos teisémis valstybei, savivaldybei ir (ar) suteikianciajai institucijai
nuosavybeés teise priklausantis turtas, reikalingas koncesijos sutarciai jgyvendinti, jskaitant turta,
kuris pagal Lietuvos Respublikos Konstitucijg iSimtine nuosavybés teise priklauso valstybei.
Atsizvelgiant j tai, kad inicijuojamas projektas yra susijes su vieSosios infrastruktiiros jveiklinimu,
galima teigti, kad projekto veikla ir sritis atitinka LR Koncesijy jstatyme numatytas sritis. Taigi,
galima teigti, kad projektas ,Kauno sporto halés ir S. Dariaus ir S. Giréno stadiono valdymo modelis“
gali buti jgyvendinamas koncesijos budu.

Koncesijos atveju Kauno miesto savivaldybé sudaryty sutartj su viesojo pirkimo metu
atrinktu privaciu subjektu. Koncesijos sutartimi privaciam subjektui (koncesininkui) bity
suteikiama teisé laikinai vykdyti Kauno sporto halés bei stadiono administratoriaus funkcijas ir
teikti paslaugas, kurias iki tol vykdé Sporto centras, iSlaikant savivaldybés nuosavybe ir kontrole, o
privadiam sektoriui prisiimant sutartyje numatytas teises, pareigas ir rizika. Taip pat koncesininkui
blity numatyti jpareigojimai vieSajam interesui uztikrinti:

1) Organizuoti Kauno sporto halés veiklg taip, jog dalis laiko buty skirta neformaliajam
ugdymui;

Koncesijos metu koncesijos objekto veikla negalés Kkeistis. Koncesijos sutartimi
koncesininkui biity perleidziama Kauno sporto halés bei stadiono paklausos rizika, todél jis tures
surasti geriausig abiejy objekty jveiklinimo biida. Koncesininkui teks ir nuostoliai, jei dél savo
veiklos ar dél netiksliai jvertintos rizikos jis juos patirs.

1 2010 metais, jsigaliojus Lietuvos Respublikos vieSujy pirkimy jstatymo nuostatoms, vienareikSmiskai leidZian¢ioms Perkanciosioms
organizacijoms sudaryti tiesiogines sutartis su savo jsteigtomis jmonémis (vidaus sandorius), atsirado galimybé Zymiai paprasciau
planuoti ir organizuoti operatyvius darbus infrastruktiiros objektuose. Tai smarkiai palengvino galimybe pasiekti tikslus, organizuojant
paslaugas ir darbus reikalingus visuomeniniy poreikiy tenkinimui.
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Nuomos atveju Kauno miesto savivaldybé sudaryty sutartj su vieSojo pirkimo metu atrinktu
privaciu subjektu ir jam uz tam tikrg sumg bty laikinai perleidZiama teisé naudoti turta.
Komerciné rizika bity perduodama nuomininkui. Nuomininko gebéjimai uZsidirbti pelng buty
susije su jo gebéjimais mazinti veiklos kaStus iSlaikant reikiamg (nuomos sutartyje aptartg)
paslaugy lygi. Nuomos atveju iSlikty Kauno miesto savivaldybés atsakomybé uz kapitalo investicijy
planavimg ir finansavimg, ta¢iau numatant sutartyje nuomininkas gali buti atsakingas uz turto
atnaujinimg ir remontg, kai tai daroma siekiant gerinti veiklos efektyvuma arba didinti pelna.
Teisiniy apribojimy Savivaldybei sudaryti nuomos sutartj su privacia jmone néra.

Kauno miesto savivaldybé siekdama pasirinkti Kauno sporto halés ir stadiono valdymo
modelj, privalo apsvarstyti visy varianty (vidaus sandoriai, koncesija, nuoma) tikslingumg ir
jvertinti jy galimg nauda visuomenés poreikiams. Taip pat atlikti visy alternatyvy iSsamia
ekonominés, socialinés naudos visuomenés poreikiams analize ir jomis vadovautis priimant
sprendimus dél tolesnés objekty veiklos. Tokia analizé padaryta Kitose Sio investicijy projekto
dalyse, kuria remiantis bus pasirinktas optimalus Kauno sporto halés ir stadiono valdymo modelis.

Lietuvos Respublikos sporto jstatymas nustato sporto principus, reglamentuoja valstybeés ir
savivaldybiy institucijy kompetencija kiino kultiiros ir sporto srityje, reglamentuoja kiuno kultiros
ir sporto organizavimag bei pratybas Svietimo ir mokslo jstaigose, nevyriausybiniy kiino kultiros ir
sporto organizaciju kompetencija plétojant kiino kultiirg ir sportg, rengiant sportininkus, plétojant
varzyby sistemg, reglamentuoja kino kultiiros ir sporto specialisty veikla, profesionalaus sporto
plétros pagrindus, sporto varZyby ir renginiy organizavimo principus, nustato sporto statiniy
reikalavimus.

Lentelé 1.2.1. Sporto politika formuojantys ir jgyvendinantys subjektai bei ju
kompetencija

LR Seimas nustato strategines sporto politikos kryptis;

tvirtina valstybine sporto strategija;

tvirtina valstybés biudZeto asignavimus sporto priemonéms finansuoti;

ratifikuoja ir denonsuoja svarbiausias Lietuvos Respublikos sporto

tarptautines sutartis;

vykdo kitas jstatymy nustatytas funkcijas.

tvirtina prioritetines sporto plétros kryptis ir programas;

sudaro Nacionaline kiino kultiiros ir sporto taryba ir tvirtina jos reglamenta;

nustato renty buvusiems sportininkams mokéjimo salygas ir tvarka;

nustato premijy didelio meistriSkumo sportininkams ir kitiems rinktiniy

nariams dydzius.

Nacionaliné kuno kulturos propaguoja kiino kultiira ir sportg;

ir sporto taryba e siekia, kad kiino kultiiros ir sporto plétra neprieStarauty tarptautiniams

kiino kultiirg ir sportg reglamentuojantiems aktams.

Ministerijos o KraSto apsaugos ministerija ir kitos krasto apsaugos sistemos institucijos
pagal savo kompetencijg organizuoja ir uZztikrina kariy fizinj parengtuma,
sudaro salygas kariams sportuoti ir dalyvauti sporto varZybose.

e Socialinés apsaugos ir darbo ministerija plétoja neigaliyjy kino kultarg ir
sportag kaip integravimosi | visuomene priemone, remia Seimos ir
bendruomenés fizinio aktyvumo iniciatyvas bei programas.

e Susisiekimo ministerija reglamentuoja aviacijos sportininky ir specialisty
kvalifikacijos, skrydziy saugos, orlaiviy techninés buklés kontrolés, skrydZziy,
motorlaiviy, automobiliy ir motocikly sporto organizavimo ir valdymo
klausimus.

e Sveikatos apsaugos ministerija plétoja sveikos gyvensenos principus, rengia
ir koordinuoja fizinio aktyvumo skatinimo programas, rengia teisés akty,
susijusiy su fizinio aktyvumo didinimu, projektus, dalyvauja sprendziant

LR Vyriausybé
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kovos su dopingo vartojimu sporte Kklausimus, nustato sportininky ir
sportuotojy sveikatos tikrinimo reikalavimus.

e Svietimo ir mokslo ministerija pagal savo kompetencija formuoja ir
vykdo kiino Kkultiiros ir sporto politika formaliojo ir neformaliojo
Svietimo programas vykdanciose jstaigose.

e Vidaus reikaly ministerija riipinasi vidaus tarnybos sistemos pareigiiny
fiziniu parengtumu, sudaro salygas Siems asmenims sportuoti ir dalyvauti
sporto vartybose.

e Kitos ministerijos ir valstybés institucijos pagal savo kompetencija dalyvauja
formuojant kiino kultiros ir sporto politika, jgyvendina ja ir sudaro salygas
plétoti kiino kultiirg ir sporta.

Savivaldybés e Kino kultiiros ir sporto politikg savivaldybéje formuoja savivaldybés taryba.

e Savivaldybiy tarybos steigia ir likviduoja kiino kultiiros ir sporto jstaigas,
savo nustatyta tvarka gali finansuoti sportininky ugdymo centry, sporto
kluby ir kity nevyriausybiniy teritorijoje veikianc¢iy sporto organizacijy,
neatliekanciy vieSojo administravimo funkcijy, veikla.

e Savivaldybiy tarybos gali nustatyti stipendijy, kurios bity mokamos i$
savivaldybiy biudZety, skyrimo sportininkams kriterijus ir tvarka, taip pat
premijy, kurios bity mokamos i$ savivaldybiy biudZety, skyrimo
savivaldybiy rinktiniy nariams kriterijus ir tvarka.

e Savivaldybés administracijos direktorius arba jo igaliotas kitas savivaldybés
administracijos padalinys ar savivaldybés jstaiga, jgyvendindami kuno
kulttiros ir sporto politika savivaldybés teritorijoje:

e jgyvendina kuno kultiros ir sporto plétojimo savivaldybéje priemones,
numatytas savivaldybés tarybos patvirtintuose savivaldybés strateginiame
plétros ir (ar) savivaldybés strateginiame veiklos planuose;

e jgyvendina sporto baziy plétros strategija savivaldybéje, uztikrina jy
prieinamumag gyventojams;

e savivaldybiy taryby nustatyta tvarka finansuoja rinktiniy dalyvavima Salies
ir tarptautinése vartzybose;

e vykdo SvieCiamaja veikla, formuoja juy teritorijoje gyvenanciy Zmoniy
pozityvy poziiirj j kiino kultiiros ir sporto reikSme sveikatai;

e tvirtina miesty ir (ar) savivaldybiy sporto Saky rinktines.

Saltinis: sudaryta autoriy, 2020 m.
Vertinant sporto, kultiiros, neformaliojo Svietimo sriciy teisine baze nenustatyta reikSmingy

teisiniy apribojimy, susijusiy su galimu Kauno sporto halés bei S. Dariaus ir S. Giréno stadiono
valdymo modelio parinkimu.

1.3. SprendZiamos problemos ir jy atsiradimo priezastys

S. Dariaus ir S. Giréno stadionas - tai daugiausiai individualiy sédimy viety turintis stadionas
Lietuvoje.

Kauno S. Dariaus ir S. Giréno stadionas yra vienintelis stadionas Lietuvoje, kurio
infrastruktiira atitinka tarptautinius reikalavimus lengvosios atletikos varzyby rengimui. Dél Sios
prieZasties Sis stadionas yra pagrindiné vieta Lietuvoje, kuriame rengiamos svarbiausios Lietuvos
lengvosios atletikos varzybos.

Kaip futbolo stadionas, jis priskiriamas 2 UEFA stadiony kategorijai. Tokios kategorijos
stadione galima organizuoti UEFA klubiniy turnyry varzybas pirmuosiuose etapuose. 2008 metais
UEFA patvirtino patikslintas stadiony taisykles, kurios privalomos visoms 53 organizacijos naréms.
Taisyklése nurodoma, jog oficialios nacionaliniy rinktiniy varzybos gali vykti tik ne Zemesnj nei 3
UEFA kategorijos statusg turin¢iame stadionuose.
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Vertinant Kauno miesto bendruomeniy uzimtuma pastebima, jog pastarasis mazéja, o tai
lemia neformaliojo Svietimo, konferencijy, mugiy ir kity veikly poreikio didéjima.

Iki Siol S. Dariaus ir S. Giréno sporto centro sporto haléje buvo vykdytos jvairaus sporto
varzybos ir turnyrai, bei kiti jvairis sporto ir kultiriniai renginiai. Taciau rinkoje yra vis labiau
pastebimas ir konferenciniy renginiy bei neformaliojo Svietimo poreikio didéjimas, kurj lemia
bendruomenés uZimtumo mazéjimo problema. Kauno sporto halés infrastruktira iki Siol nebuvo
pritaikyta vykdyti tokio pobiuidZio veikloms, kurioms paklausa Siuo metu yra sparciai auganti, bei
infrastruktiira buvo ne tik pasenusi, taciau ir praradus konkurencinj pranasuma lyginant su naujai
pastatyta Zalgirio arena sportiniy veikly organizavimo srityje.

Apibendrintai investicijy projekto ,Kauno sporto halés ir S. Dariaus ir S. Giréno stadiono
valdymo modelis“ metu sprendZiamg problematika galima jvardinti kaip:

nepakankama neformaliojo ugdymo, sporto, kulturos ir kity vieSuyjuy paslaugy kokybé
Kauno mieste.
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2. Projekto turinys

Siame investicijy projekto skyriuje nurodomi visi esminiai projekto turinio elementai tam,
kad buty jmanoma tinkamai suformuluoti ir pasirinkti investicijy projekto igyvendinimo
alternatyva: nurodomas projekto tikslas ir uzdaviniai, t. y. kokio pokycio siekiama, ir kg reikia
padaryti, kad projekto tikslas biity pasiektas; nustatomos projekto sgsajas su Kitais projektais;
detaliai apraSomos projekto tikslinés grupés, kurioms investicijy projekto jgyvendinimas turés
tiesioginés jtakos ir kurios pajus socialine-ekonomine investicijy projekto igyvendinimo nauda
(zala), ir iSskiriamos projekto poveikio ribos; pristatoma projekto organizacija, prisiimanti
atsakomybe uz projekto igyvendinimg ir vykdanti pagrindines projekto veiklas; nurodomi siekiami
rezultatai, t. y. nurodoma planuojama projekto jtaka vieSosios paslaugos kiekybiniams ir
kokybiniams pokyciams.

2.1. Projekto tikslas ir uZdaviniai

[vertinus projekto metu siekiamg iSspresti problematika, galima jg apibendrinti kaip
neformaliojo Svietimo, sporto, kultiiros ir kity vieSyjy paslaugy kokybés bei prieinamumo trikumas
Kauno mieste, todél numatomo investicijy projekto ,Kauno sporto halés ir S. Dariaus ir S. Giréno
stadiono valdymo modelis* tikslas:

Sudaryti palankias salygas neformaliojo Svietimo, sporto, kultiros ir kity viesSujy paslaugy
gerinimui Kauno mieste, jveiklinant Kauno sporto hale bei S. Dariaus ir S. Giréno stadiona
bei optimizuojant Siy objekty valdyma

Projekto tikslui pasiekti suformuluotas vienas uzdavinys: ,Parinkti efektyviausig Kauno
sporto halés ir S. Dariaus ir S. Giréno stadiono veiklos modelj, atitinkantj tiksliniy grupiy poreikius
ir sudarantj salygas paslaugy kokybés gerinimui ir prieinamumo didinimui“.

2.2. Projekto sasajos su Kitais projektais

Planuojamas jgyvendinti investicijy projektas yra tiesiogiai susijes su Siuo metu dviem
jgyvendinamais projektais:

1. Investicijy projektas ,Daugiafunkcio S. Dariaus ir S. Giréno sveikatinimo, kultiiros ir
uzimtumo centro Perkiino al. 5, Kaune, rekonstrukcija“; projekto verté - 17 361 054,50 Eur su
PVM; projektas jgyvendinamas Valstybés investicijy programos bei Kauno miesto savivaldybés
biudZeto 1éSomis; projekto esmé - S. Dariaus ir S. Giréno stadiono rekonstrukcija, jrengiant 15 135
Zilirovy vietas.

2. Investiciju projektas ,Kauno sporto halés iSvystymas j daugiafunkci centra
visuomenés poreikiams“; projektas finansuojamas pagal 2014-2020 mety Europos Sgjungos
investicijy programos 7 prioriteto ,KokybiSko uzimtumo ir dalyvavimo darbo rinkoje skatinimas“
priemone Nr. 07.1.1-CPVA-R-904 ,DidZiyjy miesty kompleksiné plétra“; projekto esmeé:
atsizvelgiant | infrastruktiiros pritaikomumo mazéjimg sporto renginiams Kauno sporto haléje,
Kauno Zalgirio arenos atidaryma bei didéjancia infrastruktiiros pasiiily sportiniams renginiams
buvo nuspresta Kauno sporto halés veiklg pritaikyti bendruomenés veikloms vykdant neformalaus
ugdymo, konferencijy, parody, mugiy ir kity masiniy renginiy veikla. Igyvendinant projektg bus
atliekamas kapitalinis Kauno sporto haléje esancios infrastruktiros remontas, jg pritaikant
konferencijy, mugiy, koncerty, kultiiros ir neformalaus Svietimo veikly vykdymui; projekto verteé - 7
755 287,62 Eur; ES struktiirinés paramos finansavimo suma - 4 625 000,00 Eur.

[Slaidos, butinos investicijy projektui ,Kauno sporto halés ir S. Dariaus ir S. Giréno stadiono
valdymo modelis“ niekada nebuvo, néra ir nebus jtrauktos j kity projekty biudzetus.
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2.3. Projekto tikslinés grupés ir ribos

Investicijy projekto ,Kauno sporto halés ir S. Dariaus ir S. Giréno stadiono valdymo modelis“
tikslinés grupés ir laukiamas poveikis tikslinéms grupéms pateikiamas 2.3.1. lenteléje.

Lentelé 2.3.1. Investicijy projekto tiksliné grupé ir poveikis jos liikkes¢iams

Lietuvos ir uZsienio | o Sveika, saugi, kokybiska, patogi ir palanki aktyvaus laisvalaikio ir
turistai (tikslinés sporto aplinka
grupés dydis - 271 | o ISauges nacionaliniy ir tarptautiniy sporto renginiy bei sveikatinimo
135) ir kultiros renginiy skaicius
o Pageréjusi nacionaliniy ir tarptautiniy sporto renginiy bei
sveikatinimo ir kultiiros renginiy kokybé
Kauno miesto | o Sveika, saugi, kokybiska, patogi ir palanki aktyvaus laisvalaikio ir
gyventojai (tikslinés sporto aplinka
grupés dydis - 292 | o Padidéjes miesto gyventojy aktyvumas dalyvaujant kiino kultiiros,
691) sporto veikloje
o Padidéjes gyventojy uzimtumas, galimybés savanoriauti renginiuose
o Padidéjes gyventojy doméjimasis sveika gyvensena
o Pageréjusi sporto, sveikatinimo, kultiros renginiy skaicius ir
pageréjusi jy kokybé
Sporto atstovai | o Sveika, saugi, kokybiska, patogi ir palanki sporto aplinka
(tikslinés grupés dydis | o ISauges tarptautiniy ir nacionaliniy sporto renginiy skaicius
- 166 475) o Pageréjusi tarptautiniy ir nacionaliniy sporto renginiy kokybé
Verslo organizacijos | o Sveika, saugi, kokybiSka, patogi ir palanki verslo investicijoms
(tikslinés grupés dydis aktyvaus laisvalaikio ir sporto aplinka
-28931) o ISauges tarptautiniy ir nacionaliniy sporto, sveikatinimo, kultiros
renginiy skaiCius ir pageréjusi jy kokybé
Turistinés agentiiros | o Sveika, saugi, kokybiSka, patogi ir palanki verslo investicijoms
ir renginiy aktyvaus laisvalaikio ir sporto aplinka
organizavimo jmonés | o ISauges tarptautiniy ir nacionaliniy sporto, sveikatinimo, kultiros
(tikslines grupés dydis renginiy skaiCius ir pageréjusi jy kokybé
-30611)
Neformaliojo o Svietimo valdymo informacinés sistemos duomenimis, bendrojo
Svietimo programose ugdymo mokiniy, kurie dalyvauja NVS programose ir kurioms
dalyvaujantys numatytas tikslinis finansavimas, Kauno mieste buvo: 2016-2017 m.
mokiniai - 7435 mokiniai, 2017-2018 m. - 8985 mokiniai, 2018-2019 m. -

10478 mokiniai, 2019-2020 m. -10575 moKkiniai. Per paskutinius
keturis metus NVS programose dalyvaujanéiy mokiniy skai¢ius
iSaugo 3140 mokiniy. [Saugusiam paslaugy gavéjy skaiciui butina
uztikrinti kokybiska neformaliojo Svietimo paslaugy infrastruktiira.

Saltinis: sudaryta autoriy, 2020 m.

Investicijy projekta ,Kauno sporto halés ir S. Dariaus ir S. Giréno stadiono valdymo modelis*
numatoma jgyvendinti kaip vientisa projekta, susidedantj i$ tiksliai apibrézty kryptingy
ekonominiy bei techniniy darby, veikly ir paslaugy.
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2.4. Projekto organizacija

Projekto organizacija - Kauno miesto savivaldybés administracija, kuri atlieka ir projekto
pareiskéjo funkcijas. Kauno miesto savivaldybés administracija yra biudZetiné jstaiga, kurios veikla
skirta jstatymams ir kitiems norminiams teisés aktams jgyvendinti, vietos savivaldos institucijy
sprendimams jgyvendinti priimant administracinius sprendimus, teikiant jstatymy numatytas
administracines paslaugas, administruojant vieSyjy paslaugy teikimg Kauno miesto savivaldybéje ir
atliekant Kauno miesto savivaldybés administracijos vidaus administravima.

Kauno miesto savivaldybés administracijos veiklos tikslas yra tinkamai atlikti vieSojo
administravimo funkcijas ar atskiras vykdomosios valdZios funkcijas ir organizuoti kokybiSky
vieSyju paslaugy teikimg gyventojams. Svarbiausi savivaldybés administracijos uZdaviniai yra
uztikrinti gyventojy dalyvavima tvarkant vieSuosius Savivaldybés reikalus; Savivaldybés ir valstybés
interesy derinimg; Savivaldybeés institucijy veiklos laisve ir savarankiskumag, kai jos, jgyvendindamos
jstatymus, kitus teisés aktus ir jsipareigojimus bendruomenei, priima sprendimus; veiklos skaidruma;
bendruomenés ir atskiry savivaldybés gyventojy interesy derinimg; vieSuma ir reagavima j gyventojy
nuomone; Savivaldybés veiklos ir Savivaldybés instituciju priimamy sprendimy teisétuma; Zmogaus
teises ir laisves, jy gerbima.

Kauno miesto savivaldybés administracija turi didele patirtj jgyvendinant ir valdant jvairius
infrastruktiiros modernizavimo ir kiirimo projektus vieSyjy pastaty modernizavimo, keliy plétros ir
rekonstravimo, vandentiekio ir nuoteky surinkimo tinkly plétros ir rekonstravimo, viesujy erdviy
tvarkymo, socialinéje, Svietimo ir Kkitose srityse. 2007-2016 m. laikotarpiu Kauno miesto
savivaldybés administracija igyvendino 40 skirtingy projekty, finansuoty ES struktiriniy fondy
léSomis, kuriy bendra verté siekia 39 004 106 Eur. Taip pat Kauno miesto savivaldybés
administracija yra jgyvendinusi daugybe kity fondy ir savomis 1éSomis finansuoty projektuy.

Atsizvelgiant | organizacijos patirtj, anksc¢iau vykdyty projekty apimtis ir jy jvairove, galima
teigti, kad Kauno miesto savivaldybé bus pajégi igyvendinti investicijy projekta ,Kauno sporto halés
ir S. Dariaus ir S. Giréno stadiono valdymo modelis“ tiek finansiniu, organizaciniu, fiziniu,
zmogiskuyjy iStekliy ir patirties, tiek ir veiklos rezultaty sukiirimo poziiriu.

Administracijos rekvizitai pateikiami sekancioje lenteléje.

Lentelé 2.4.1. Projekto organizacijos rekvizitai

Pavadinimas Kauno miesto savivaldybés administracija
Adresas Laisveés al. 96, LT-44251 Kaunas
[staigos kodas 188764867
Teisiné forma Savivaldybeés biudZetiné jstaiga
Telefonas (837) 4226 08,8 80020000
Faksas (837) 42 54 52
El. pasto adresas info@kaunas.lt
Interneto svetainés adresas http: //www.kaunas.It

Saltinis: http://www.kaunas.lt, 2020 m.

Investicijy projekto ,Kauno sporto halés ir S. Dariaus ir S. Giréno stadiono valdymo modelis“
jgyvendinimas sukurs ne tik jau¢iamg naudg Kauno miesto savivaldybés gyventojams bei Lietuvos
gyventojams, taCiau kartu tiesiogiai prisidés prie nacionaliniy, regioniniy ir Kauno miesto
savivaldybés strateginiy dokumenty nuostaty, tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimo.
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2.5. Projekto siekiami rezultatai

Minimalis kiekybiniai rezultatai pagal 1.3 poskyryje iSkelta problema, kurie bus pasiekti
jgyvendinus projektg, nurodyti Zemiau esancioje lenteléje.

Lentelé 2.5.1. Siekiami minimalis rezultatai

Nepakankama neformaliojo = Sukurtos naujos darbo vietos — ne maZziau nei 15.

ugdymo, sporto, kultiiros ir = Padidintas Kauno sporto halés ir S. Dariaus ir S. Giréno
kity  vieSyju  paslaugy stadiono prieinamumas - sudarytos salygos neformaliajam
kokybé Kauno mieste ugdymui.  ISplést  neformaliojo  ugdymo  paslaugy

infrastruktira 900 mokiniy. Skaic¢iuojama, kad halés saléje
jvairias sporto Sakas galés lankyti 480 mokiniy, jeigu vyks 2
uzsiémimai per savaite. Dar 420 mokiniy bus pagerinta
neformaliojo ugdymo paslaugy kokybé, suteikiant
konferencijy sales vaiky uZsiémimams.

= Pritraukty lankytojy skaicius j kultiiros renginius - apie 100
tikst.per metus;

=  Pritraukty lankytojy skaicius j sporto renginius - apie 70
tikst.per metus

Saltinis: sudaryta autoriy, 2020 m.

Tiesioginiai projekto rezultatai, kuriuos pajus projekto organizacija / savininkas (Kauno
miesto savivaldybé) - jveiklinta Kauno sporto halé, taip pat S. Dariaus ir S. Giréno stadionas ir
optimizuota objekty veikla bei tokiu biidu padidinta vieSyjy paslaugy kokybé. Jveiklinus objektus
bei uztikrinus paslaugy teikimg, Kauno miesto savivaldybé gaus papildomas pajamas i$ nuomos (jei
projektas bty jgyvendinamas nuomos biuidu) arba mokés / gaus koncesijos mokestj (jei projektas
bus igyvendinamas koncesijos istatymo nuostatomis).

Tiesioginiai projekto rezultatai, kuriuos pajus projekto tikslinés grupés - atnaujintas Kauno
sporto halés ir S. Dariaus ir S. Giréno stadiono veiklos modelis, uztikrintas objekty iveiklinimas ir
prieinamumas. Tokiu blidu gerés gaunamos vieSosios paslaugos kokybé, sudarytos palankesnés
paslaugy salygos, pagerés Kauno sporto halés, S. Dariaus ir S. Giréno stadiono atitiktis klienty
poreikiams ir jvaizdis. Pageréjus nagrinéjamy objekty paslaugy kokybei, bus sudarytos prielaidos
augti Kauno sporto halés, taip pat stadiono populiarumui ir lankytojy, Zitirovy srautams.

Jei projektas bus jgyvendinamas koncesijos budu, tai tiesioginiai projekto rezultatai
visuomenei neKkis ir isliks tokie, kaip ir jgyvendinant nuomos bidu, tac¢iau koncesijos biido taikymas
iS esmés keiCia Kauno miesto savivaldybés gaunamus rezultatus. Koncesijos atveju, Kauno miesto
savivaldybé neskirty papildomy 1ésy projekto investicijoms ir sukurtos infrastruktiiros palaikymo
bei prieziuros kaStams dengti, taCiau atsisakyty dalies potencialiy pajamy i§ halés bei stadiono
veiklos. Halés bei stadiono veiklos vykdymas ir administravimas buty perduotas potencialiam
koncesininkui. Kiti rezultatai dél infrastruktiiros plétros bei vieSyjy paslaugy kokybés pageréjimo
biity patiriami nepriklausomai nuo to, ar projektas jgyvendinamas koncesijos ar kitu budu.
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3. Galimybés ir alternatyvos

Siame investicijy projekto skyriuje jvertinama padétis, jei projekto organizacija testy veikla
nedarydama jokiy investicijy, nurodomos galimos veiklos bei jy vertinimo Kkriterijai. [vertinus
veiklas, pasirenkamas analizés metodas bei palyginamos alternatyvos sagnaudy - naudos analizés
metodu.

3.1. Esama situacija

Kauno sporto halé ir S. Dariaus ir S. Giréno stadionas - objektai, esantys artinoje teritorijoje.
Abiejy objekty adresas - Perkiino al. 5, Kaunas.

! Sporto;
amuniversitetas
B

(B

Pav. 3.1.1. Objekty lokacija
Saltinis: www.google.lt, 2020 m.

Detali Kauno sporto halés bei S. Dariaus ir S. Giréno stadiono esamos btklés situacija bei iki
rekonstrukcijos darby pradzios patirtos objekty eksploatacijos iSlaidos pateiktos investicijy
projekto 1.1. skyriuje ,Paslaugos paklausa ir pasiula“.

Neigyvendinant numatyto projekto ir tesiant nagrinéjamy objekty veiklg vidaus sandoriy
pagrindu bei nedarant objekty jveiklinimo investiciju, pradéty mazéti tiksliniy grupiy
pasitenkinimas teikiamomis paslaugomis: kyla rizika nuolatiniam lankytojy srauty sumazéjimui,
jvaizdZio blogéjimui, konkurencingumo su kitomis jstaigomis, esan¢iomis Lietuvoje, sumaZzéjimui.

Taigi, esama situacija, kuri yra vertinama kaip projekto atskaitos taskas yra tokia, kaip
aprasyta I-ame investicijy projekto skyriuje.

Apibendrinant vieSojo ir privataus sektoriy valdymo modelius, pagrindiniais skirtumais
galima iSskirti veiklos laisvés laipsnj tarp privataus ir vieSojo sektoriaus. Privatus sektorius néra
taip Zenkliai apribotas jvairiy procesiniy suvarzymy ir jstatymy, kaip vieSasis sektorius. Tai
nulemia greitesnius, lengvesnius bei pigesnius sprendimy priémimus. Privatus sektorius taip pat
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turi galimybe susigrazinti pirkimo PVM, todél tai galimybé sudaryti veiklg vykdyti pigiau nei
vieSajam sektoriui.

3.2. Galimos projekto veiklos

Pristatomas investiciju projektas yra parengtas vadovaujantis metodiniais dokumentais,
kuriuose nustatyti konkretiis reikalavimai investicijy projektui kaip dokumentui. Remiantis
JInvesticijy projekty, kuriems siekiama gauti finansavimg i§ Europos Sajungos struktirineés
paramos ir valstybés biudZeto 1éSy, rengimo metodika“ nuostatomis, kadangi rengiamo investicijy
projekto verté ne maZesné nei 300 tikst. Eur, bet nevirSija 15 mln. Eur, vertinamy alternatyvy
skaicius ir turinys i$ karto gali biiti pasirenkamas pagal ,Optimalios projekto jgyvendinimo
alternatyvos pasirinkimo kokybés vertinimo metodika“ atsizvelgiant j projekto tipg. Taigi, galimy
projekto veikly sarasas (ilgasis sarasas) nebus sudaromas, ir i§ karto pereinama prie trumpojo
veikly saraso.

3.3. Veikly vertinimo Kkriterijai

Kadangi pagal skyrelyje 3.2. pateikta informacijg galimy projekty veikly sarasas nebuvo
sudaromas, tai nebus i$skiriami ir veikly vertinimo kriterijai.

3.4. Trumpasis veikly sgrasas ir projekto jgyvendinimo alternatyvos

AtsiZvelgiant | investicijy projekto ankstesniuose skyriuose jvertintas Kauno sporto halés
bei S. Dariaus ir S. Giréno stadiono paslaugy problemas bei bitinybe jas spresti, formuluojamas
projekto trumpasis veikly sgrasas:

» jsigyti Kauno sporto halei bei S. Dariaus ir S. Giréno stadiono veiklai reikalingg jranga.

Remiantis Investicijy projekty, kuriems siekiama gauti finansavimg i§ Europos Sajungos
struktiirinés paramos ir/ar valstybés biudZzeto 1ésy, rengimo metodikos 4 priedu, galimi
investavimo objektai yra: pastaty projektai, inZineriniy statiniy projektai, nematerialiojo turto
projektai, jrenginiy projektai ir transporto priemoniy projektai. Sio projekto ribose aktualus $is
investavimo objektas:

= Investavimo objektas - jrenginiai / jranga.

Kadangi aukS¢iau buvo nustatytas investavimo objektas jrenginiai, minimaliai privalomos
iSnagrinéti ir palyginti projekto jgyvendinimo alternatyvos yra Sios:

» Naujy jrenginiy jsigijimas / esamy keitimas;
» [renginiy nuoma;

» Kooperacija;

» Esamy jrenginiy tobulinimas.

Taciau paminétina, jog Sio investicijy projekto esmé yra rasti geriausig sprendimg
rekonstruotos Kauno sporto halés ir S. Dariaus ir S. Giréno stadiono valdymui bei veiklos
uztikrinimui. Todél atitinkamai aukS$¢iau nurodyty jrenginiy investavimo objekto alternatyvy
nagrinéjimas yra netikslingas, neatitinkantis rengiamo projekto paskirties.

Atsizvelgiant j tai, Siame investicijy projekte turi biiti vertinamos alternatyvos, susijusios su
rekonstruotos Kauno sporto halés ir S. Dariaus ir S. Giréno stadiono valdymu. Bet kokiu atveju,
pasirinkus efektyviausia objekty valdymo biidg, planuojama jranga objektuose turés buti jsigyta ir
instaliuota/sumontuota.

Remiantis Lietuvos Respublikos norminiais teisés aktais bei praktikoje taikomais valdymo
budais, taip pat atsizvelgiant j tai, jog Kauno sporto halé, taip pat S. Dariaus ir S. Giréno stadionas,
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kaip objektai, generuoja pajamas, identifikuojami galimi objekty veiklos organizavimo, valdymo
biidai (Siame projekte nagrinéjamos alternatyvos):

= Alternatyva Nr. 1. Kauno sporto halés bei S. Dariaus ir S. Giréno stadiono veiklos
uztikrinimas, veiklos vykdyma perduodant priva¢iam subjektui pagal koncesijuy
sutarties salygas;

= Alternatyva Nr. 2. Kauno sporto halés bei S. Dariaus ir S. Giréno stadiono veiklos
uztikrinimas, veiklos vykdyma perduodant privaciam subjektui pagal paslaugy
(nuomos) teikimo sutarties salygas.

Abiejy alternatyvy jgyvendinimo atveju, privatus subjektas turéty uztikrinti, jog
nagrinéjamuose objektuose biity jsigyta ir instaliuota/sumontuota planuojama jranga, bei privatus
subjektas turéty uztikrinti objekty veikla.

Siame investicinio projekto etape biitina akcentuoti, kad tolimesnis tyrimas
susikoncentruoja j finansinj aspekta, siekiant iSsiaiskinti, ar esant i$§ anksto nustatytoms salygoms
projektui jgyvendinti jmanoma pritraukti investuotoja, t.y. ar projektas finansiSkai atsiperkantis.
Abi alternatyvos teisiniu poZiiriu - koncesija arba nuoma, investicijy ir uZdirbamy pajamy
atzvilgiu yra identiskos - néra svarbu, kokios sutarties pagrindu hale ir stadiong valdys privatus
operatorius, kadangi uzdirbamos pajamos ir patiriamos iSlaidos nesiskirs, skirsis tik turto likutinés
vertés apskai¢iavimai prognozavimo laikotarpio pabaigai. Finansinés analizés laikotarpis
koncesijos ir nuomos atvejais yra skirtingas - maksimalus nuomos terminas yra 10 mety, todél
finansinis prognozavimo trukmé nuomos atveju atitinka $j laikotarpj, tuo tarpu koncesijos atveju
finansinis prognozavimas atliekamas 15 mety. Atlikus projekto finansine-ekonomine analize,
Kauno miesto savivaldybés administracijai paliekama iniciatyvos teisé pasirinkti jveiklinimo buda.
Nuomos sutarties dalykas yra turto nuoma, LR CK 6.487 str.3 d. reglamentuoja, kad nuomos
moKkestis Saliy susitarimu gali bati nustatytas ne tik pinigy suma, bet ir tokiais biidais:

1) Konkrecia pinigy suma, kuri turi biiti mokama i$ karto arba periodiskai;

2) I8 iSnuomoto daikto gaunamy pajamy dalimi;

3) Nuomininko teikiamomis nuomotojui tam tikromis paslaugomis;

4) Nuomininko pareiga savo 1éSomis pagerinti iSnuomoto daikto biikle;

5) Nuomininko pareiga perduoti sutartyje numatytg daikta nuomotojui nuosavybés teise ar

jam iSnuomoti.

LR CK 6.487 str.4 d. numatyta, kad “Salys gali susitarti dél misraus Siy nuomos mokesciy
nustatymo biidy taikymo arba gali nustatyti kitokj nuomos mokes¢io apskai¢iavimo biida“. Sios LR
CK nuostatos reglamentuoja, kad nuomos sutartyje, renkant nuomos konkurso nugalétoja, gali buti
nustatyta, kad potencialus nuomininkas, siiilydamas pinigy sumg uz nuomag, turi jvertinti, kad jo
nuomos mokesciu, kurj jis turi sumokéti nurodytais terminais, dar bus laikoma ir pagerinimas
iSnuomoto turto, tai yra numatomy konkreciy investicijy atlikimas. Taip pat galima nustatyti, kad
nuomos mokesciu bus laikoma ir nuomotojui reikalingy paslaugy suteikimas tiek haléje, tiek
stadione. Nuomininkui nevykdant to, kas buvo aprasyta kaip nuomos mokestis, biity laikoma, kad
jis nemoka nuomos mokescio su visomis i$ to iSplaukianciomis pasekmémis. Nuomos sutartyje
galima numatyti konkrecias turto naudojimo paskirtis, leidziamas veiklas, perduoto turto draudimo
jpareigojimus, nuomos sutarties nutraukimg vienasali$kai, jeigu pvz. nuomininkas nevykdo tam
tikra laikg veiklos iSsinuomotame turte ir pan. Tokiu budu praktiSkai visos rizikos atitenka
nuomininkui ir jis pats tampa labiau suinteresuotas objekty jveiklinimu ir maksimaliu pajamy
uzdirbimu iSsinuomotoje infrastruktiiroje. Nuomos sutarties sudarymas i$ Salies atrodyty Zenkliai
paprastesnis ir greitesnis, nei koncesija, taCiau ¢ia slypi pagrindiné rizika — nuomininkas veiklos
pradZioje investuoja labai Zenklias sumas, todél turi biti 100 proc. tikras, kad nuomos sutarties
testinumui neturés jtakos politiniai pokyciai, savivaldybés administracijos veiksmai ir pan. Taigi,
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infrastruktiiros nuomos variantas Zenkliai mazina potencialiy tiekéjy suinteresuotuma investuoti j
infrastruktiira.

Paminétina, jog alternatyvy atveju bus uZtikrintas horizontaliyjy principy laikymasis. |
Kauno sporto hale, taip pat S. Dariaus ir S. Giréno stadiong galés patekti visi norintys asmenys,
nepriklausomai nuo lyties, rasés, tautybés, kalbos, kilmés, socialinés padéties, tikéjimo, jsitikinimuy,
paziury, amziaus, negalios, lytinés orientacijos, etninés priklausomybés, religijos ir kt.

Igyvendinant projekto veiklas, nebus jokiy apribojimy Sioje srityje nei projekto valdymo
komandai, nei tikslinéms grupéms. Vykdant projekto veiklas, bus vadovaujamasi Lietuvos
Respublikos motery ir vyry lygiy galimybiy jstatymo (Zin, 1998, Nr. 112-3100), Lietuvos
Respublikos lygiy galimybiy jstatymo (Zin., 2003, Nr. 114-5115) nuostatomis.

Atlikus koncesijos ir nuomos alternatyvy vertinima, gaunami sekantys rezultatai (pateikiami
atskirais SNA skaiciuoklés dokumentais dél nevienody skaic¢iavimo periody):

Lentelé 3.4.1 Alternatyvy vertinimo rezultatai

1. Nuoma 10 1007 966 13,71% 9,33
2. Koncesija 15 1427 868 14,80% 9,99

Saltinis: sudaryta autoriy, 2020 m

Koncesijos alternatyva finansiniu poziiiriu yra Siek tiek efektyvesné, todél turéty buti
vertinama toliau. Pereinama prie vienos alternatyvos ,Halés ir stadiono infrastruktiuros
jveiklinimas“ finansinés-ekonominés analizés.

3.5. Analizés metodo pasirinkimas

Projekto jgyvendinimo alternatyvos vertinimas ir palyginimas atliekamas remiantis
sgnaudy ir naudos analizés (toliau - SNA) metodu apskaiciuotais rezultatais, nes pagal Investicijy
projekty rengimo metodikos nuostatas projektas priskiriamas prie viesojo juridinio asmens
jrenginiy investavimo objekto tipo.

Ar projektas yra didelés Ar projekta jgyvendina vie$as
. —Ne—p A
apimties? juridinis asmuo?
T T |
Taip Taip Ne
Y A 4 A 4

Ar projekto rezultatas yra viesoji
infrastrukttra, naudojama
bendrojo ekonominio intereso
paslaugy teikimui?

| | | 1
Taip Ne Ne Taip

Ar pagrindinis investavimo objektas
yra pastatai, inZineriniai statiniai
arba nematerialusis turtas?

Sanaudy efektyvumo analizé

' Sanaudy naudos analizé

Pav. 3.5.1. Alternatyvy vertinimo metodo pasirinkimo algoritmas

Saltinis: Investicijy projekty, kuriems siekiama gauti finansavimga i§ Europos Sajungos struktiirinés paramos
ir/ar valstybés biudZeto 1éSy, rengimo metodika, 2019 m.
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3.6. Projekto jgyvendinimo alternatyvy nagrinéjimas SVA metodu

Remiantis Investicijy projekty, kuriems siekiama gauti finansavimg i§ Europos Sajungos
struktirinés paramos ir/ar valstybés biudZeto 1éSy, rengimo metodika (patvirtinta VS] CPVA 2016
m. gruodZio 1 d. jsakymu Nr. 2016/8-225) projekto jgyvendinimo alternatyvy vertinimas ir
palyginimas SVA metodu neatliekamas.
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4. Finansiné analizé

Atliekant finansine analize, nagrinéjami finansiniai investicijy projekto igyvendinimo
alternatyvy pinigy srautai. Naudojamas pinigy srauty metodas: apskaic¢iuojant finansinius
rodiklius, projekto islaidos (investicijos, veiklos islaidos, mokesciai ir pan.) suprantamos Kkaip
neigiami pinigy srautai, o projekto jplaukos (veiklos pajamos, finansavimas ir pan.) - kaip teigiami
pinigy srautai. Apskaic¢iuojant finansinius rodiklius, diskontuojami viso ataskaitinio laikotarpio
grynyjy pinigy srautai.

Projekto finansiné analizé atliekama Siuo eiliSkumu:

1. pasirenkamas projekto ekonominés veiklos sektorius ir nurodomas projekto ataskaitinis
laikotarpis,

2.nurodoma finansiné diskonto norma (FDN);

3. nurodomi projekto 1ésy srautai (investicijos, investicijy likutiné verté, veiklos pajamos,
veiklos iSlaidos, mokesciai ir finansavimas), ir

4. apskaiciuojami finansiniai rodikliai ir pateikiama iSvada dél projekto gyvybingumo.

4.1. Projekto ataskaitinis laikotarpis

Projekto ekonominés veiklos sektorius ir projekto ataskaitinis laikotarpis. Projekto
ataskaitinis laikotarpis yra mety, kuriems pateikiamos projekto investicijy, investicijy likutinés
vertes, veiklos pajamy, veiklos iSlaidy, mokesciy, finansavimo bei socialinés-ekonominés naudos
(Zalos) prognozés, skaicius.

Projekto ,Kauno sporto halés ir S. Dariaus ir S. Giréno stadiono valdymo modelis“ sektoriui
taikytinas finansinés analizés laikotarpis pateiktas Zemiau.

Lentelé 4.1.1. Projekto finansinés analizés laikotarpis

Kiti sektoriai 15

Saltinis: sudaryta autoriy, 2020 m.

Projekto ataskaitinis laikotarpis neskaidomas j etapus, tai yra neiSskiriamas projekto
investicijy laikotarpis (infrastruktiiros kiirimo siekiant projekto tikslo) ir veiklos vykdymo metai
(esant modernizuotai infrastruktiirai). Tai yra optimaliausias projekto vertinimo laikotarpis,
kadangi jo pabaigoje turto investicijy likutiné verté bus praktiskai lygi nuliui ir Kauno
miesto savivaldybei nereikés kompensuoti likutinés operatoriaus investicijy vertés.

4.2. Finansineé diskonto norma

Finansiné diskonto norma. Visiems projektams taikoma nominali finansiné diskonto
norma (FDN), kuri apskai¢iuojama, atsizZvelgiant j Europos centrinio banko paskelbtg informacijg
apie Lietuvos ilgalaikio skolinimosi palikany normas konvergencijos tikslais. Skai¢iavimams
naudojami Vyriausybés 10 mety trukmés skolos vertybiniy popieriy palikany duomenys,
skaiciuojamas paskutiniy 10 mety laikotarpio paliikany vidurkis.

Remiantis 2004 - 2013 m. Lietuvos ilgalaikio skolinimosi paliikany normos kitimo
duomenimis, Lietuvoje nuo 2014 m. jgyvendinamiems projektams jvertinti taikoma 4 proc.
nominali FDN.

Finansinéje analizéje projekto investicijy, investicijy likutinés vertés, veiklos pajamy, veiklos
iSlaidy, mokesciy ir finansavimo pinigy srautai nurodomi realiomis kainomis. Skaic¢iuojant rodiklius
nurodyti pinigy srautai indeksuojami realiomis kainomis pagal 10 paskutiniy mety metinio
Suderinto vartotojy kainy indekso (SVKI) pokycio vidurki.
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4.3. Projekto 1éSy srautai

Investicijy projektas
_______________________________________________________________________________________________________|

Projekto 1éSy srautai. Atliekant finansine analize, nurodomi Sie projekto 1éSy srautai:

1. projekto investicijos;

2. projekto investicijy likutiné verté;

3. projekto veiklos pajamos;
4. projekto veiklos islaidos;
5. projekto mokesciai;

6. projekto finansavimas.

4.3.1. Investicijy iSlaidos

Projekto ,Kauno sporto halés ir S. Dariaus ir S. Giréno stadiono valdymo modelis“

alternatyvos investicijos bei jy pagrindimas pateikti Zemiau esanciose lentelése.

Lentelé 4.3.1.1. Numatomos privataus subjekto investicijos i irenginius

1. Iranga, jrenginiai ir kitas turtas - - - 416?)?132 416?)?132
1.1. Kauno sporto halés jranga - - 553 127,64 553 127,64
1.1.1. Mobiliis krepsinio stovai varzyboms Vnt. 3 8165,29 24 495,87 24 495,87 Ne
1.1.2. Mobilis krepsinio stovai treniruotéms Vnt. 4 4942,15 19 768,60 19 768,60 Ne
1.1.3 Varzybuy tinklinio tinklas su antenomis Vnt. 2 1239,67 247934 2479,34 Ne
1.1.4. | Imtyniy tatamis 1200 x 1200 x 6 cm varZyboms Vnt. 2 8388,43 16 776,86 16 776,86 Taip
1.15. Tinklinio stovai varZzyboms Vnt. 4 4942,15 19768,60 19 768,60 Taip
1.1.6. | Teiséjo bokstelis Vnt. 2 4917,36 9 834,72 9 834,72 Taip
1.1.7. Tinklinio stovy apsaugos varzyboms Vnt. 4 1561,98 6247,92 6247,92 Ne
1.1.8. Rankinio vartai varzyboms Vnt. 2 1859,5 3719,00 3719,00 Taip
1.1.9. Salés futbolo vartai su tinklais varzyboms Vnt. 2 1404,96 2809,92 2809,92 Taip
11.10. ztél(-)‘slt;];?:diiq laikmaciy laikikliai krepsinio Vit 195,87 148761 1487.61 Ne
1.1.11. | Svieslenéiy sistema Vnt. 87851,24 87 851,24 87 851,24 Ne
1.1.12. Svieslentes informacijos kartotuvas Vnt. 1 619,83 619,83 619,83 Ne
1.1.13. Sulankstomos kédés Vnt. 600 14 8400,00 8400,00 Taip
1.1.14. Persirengimo kambariy spintelés Vnt. 200 44,2 8840,00 8840,00 Taip
1.1.15. | salés grindy danga (futbolas, krepiinis ir kt.) Vnt. 1 98601,32 98 601,32 98 601,32 Ne
1.1.16. | Dangos transportavimo veZimélis Vnt. 30 500 15 000,00 15 000,00 Ne
Scena, plotis ne maZiau 18m x 12m, aukstis
1.117. L‘Lt;rr‘)’lift;‘;";uzr‘:ki; llsflf‘l;qssucg(‘g‘;f‘s‘&t“ kompl. 1 15752385 | 15752385 | 15752385
Komplektas. Su pakylomis. Ne
1.1.18. Elektriniai kélimo varikliai ir konstrukcijos. kompl. 1 42248 42 248,00 42 248,00 Ne
Scenos draperijos komplektas (saliy
Lisa, | fnsomavin) s syl |y || s | 15000 | 1505800
kilpomis virsuje. 6m x 10m. 8 vnt. Ne
1.1.20. Kabeliy apsaugos ir atitvarai kompl. 1 11556,96 11 556,96 11 556,96 Ne
1.2. S.Dariaus ir S. Giréno stadiono jranga - - - 1250332,48 | 125033248
1.2.1. Cokolis ir I terasa - - - 506 041,57 506 041,57
Pakabinamos aziirinés segmentinés lubos.
1.2.1.1. Segmentai - metalinio tinklo, 'lay-in' tipo m2 4114,6 59,83 246 176,51 246 176,51
k8=1.03 Ne
1.2.1.2. Pakabinami akustiniai paneliai k8=1.03 m2 28,4 118,33 3 360,58 3 360,58 Ne

Kauno miesto savivaldybés administracija

Kauno sporto halés ir S. Dariaus ir S. Giréno stadiono valdymo modelis




57

Investicijy projektas
_______________________________________________________________________________________________________|

1.2.1.3. | Pakabinamy metaliniy lameliy tipo lubos m2 5026,2 27,27 137 079,56 137 079,56 Ne
1214, | Mobiliyakustiniy sulankstomy pertvary tarp m2 | 23265 | 39562 9204092 | 9204092
patalpy jrengimas (ant bégeliy) Ne
1.2.1.5. Plauky dziovintuvai vnt. 18 154,00 2772,00 2 772,00 Taip
1.2.1.6. Lentynélés dusinése vnt. 38 42,00 1596,00 1 596,00 Taip
1.2.1.7. | WCjranga prie unitazy kompl. 37 280,00 10 360,00 10 360,00 Taip
1.2.1.8. | WCjranga prie praustuvy kompl. 40 254,00 10 160,00 10 160,00 Taip
1.2.1.9. | Elektriniai ranksluos¢iy dziovintuvai vnt. 8 312,00 2 496,00 2 496,00 Taip
1.2.2. Esamos cokolinés dalies rekonstravimas - - - 60 827,69 60 827,69
1.2.2.1. | Varteliy jrengimas, be stulpy pastatymo k8=1.03 vnt. 3 568,70 1706,09 1706,09 Ne
1222, | Triusegmenty sukamuyjy pracjimo varteliy vat. 15 392268 | 58840,20 58 840,20
(turnikety) tipo "Tripod" montavimas Ne
Barjerai prie turnikety, h=1,2 m. Nerudijancio
1.2.2.3. plieno d 50 mm vamzdis, galuose uzZsilenkiantis m 3,35 84,00 281,40 281,40
iki grindy pavirsiaus Ne
1.2.3. Esamos rekonstruojamos tribiinos ir terasos lygiai - - - 93 380,00 93 380,00
1.2.3.1. Terasos lygio varteliai, turniketai Vnt. 10 2 858,00 28 580,00 28 580,00 Ne
1.23.2. Sv1er.:13nt1"tﬁr1ne iSkaba "S. Dariaus ir S. Giréno vit. 1 18 000,00 18 000,00 18 000,00
stadionas", 1,30x29,00 m Ne
1.2.3.3. | Sektoriy, tribiny, kédZiy Zenklinimas kompl. 1 25500,00 25500,00 25500,00 Ne
1.2.3.4. | Nuorody sistema stadiono prieigose kompl. 1 7 500,00 7 500,00 7 500,00 Ne
1.2.3.5. | Bary, prekybos taskuy, kasy Zenklinimo sistema kompl. 1 5400,00 5400,00 5400,00 Ne
1.2.3.6. | Bary, prekybos tasky, kasy nuorody sistema kompl. 1 8400,00 8400,00 8400,00 Ne
1.2.4. VIP tribtinos - - - 349 558,88 349 558,88
1.2.4.1. | Pakabinamy metaliniy lameliy tipo lubos m2 3611,17 51,88 187 365,55 187 365,55 Ne
1.2.4.2. Specialiai filmavimo studijai skirta luby danga m2 43,75 218,33 9551,94 9551,94
k8=1.03 Ne
1.2.4.3. | Barjerai prie turnikety, h=1,2 m. m 10 180,00 1800,00 1 800,00 Ne
1.2.4.4. | Varteliy jrengimas, be stulpy pastatymo k8=1.02 vnt. 5 189,26 946,32 946,32 Ne
1.2.4.5. Garsa izoliuojancios pertvaros i?g 0,93 1 989,27 1 850,02 1 850,02 Ne
1.2.4.6. Informacinis stendas vnt. 950,00 2 850,00 2 850,00 Ne
1.2.4.7. Informacinés lentos vnt. 540,00 1 080,00 1 080,00 Ne
1.2.4.8. Informacinés nuorody lentelés kompl. vnt. 18 1250,00 22 500,00 22 500,00 Ne
1.2.4.9. Sektoriy Zenklinimas kompl. vnt. 18 2 540,00 45 720,00 45 720,00 Ne
Pakaby (ranksluosc¢iams, drabuZiams, duso
1.2.4.10. | galvutei), muiliniy, veidrodzZiy pritvirtinimas prie vnt. 118 2,48 292,05 292,05
sienos Taip
WC jranga prie unitazy: tualetinio popieriaus
1.2.4.11. | laikiklis, unitazo Sepetys, Siuksliadézé, du kompl. 63 186,00 11 718,00 11 718,00
vnt.kabliuky kabinoje Taip
12.4.12, | Sanmazgy iranga prie praustuvy: laikikliai kompl. 55 115,00 6 325,00 6 325,00
popieriniams ransluosciams, skystam muilui Taip
1.2.4.13. | Komentatoriy stalai su trimis kédémis kompl. vnt. 20 354,00 7 080,00 7 080,00 Taip
Zurnalisty kédés su staliukais: atlenkiamos
plastikinés kédés, atitinkancios UEFA ir
1.2.4.14. | nacionalinés futbolo asociacijos reikalavimus. vnt. 52 284,00 14 768,00 14 768,00
Antivandalinés. Pritaikytos naudoti lauko
salygomis Taip
Transformuojamos akustinés pertvaros
1.2.4.15. o L m2 93 384,00 35712,00 35712,00
patalpoms atskirti (ant bégeliy) Ne
1.2.5. | Gerbavis - - - 240524,34 | 240524,34
Gembiniy kiemo varty (su el.pavara, be
automatikos) montavimas, kai jrengti stulpai,
1.2.5.1. | pagrindas pavarai ir veZiméliui (varty angos vnt. 2 2 584,12 5168,23 5168,23
plotis daugiau 3 m iki 4 m). Kelio uZtvary
jrengimas Ne
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Nuotoliniy praéjimo skaitytuvy montavimas.
1.2.5.2. | Biliety, leidimy nuskaitymo jrenginio vnt. 2 178,06 356,11 356,11
montavimas Ne

21100,00 | 21100,00 21100,00 Taip
421800,00 | 42800,00 42 800,00 Taip
35200,00 | 35200,00 35 200,00 Taip
37200,00 | 37200,00 37 200,00 Taip
82140,00 | 82 140,00 82 140,00 Taip

1.2.5.3. | Suolio j aukstj rungties jrenginiai kompl.

1.2.5.4. | Suolio kartimi rungties jrenginiai kompl.

1.2.5.5. | Suolio j tolj (tri$uolio) rungties jrenginiai kompl.

1.2.5.6. | Disko ir kiijjo metimo rungg¢iai jrenginiai kompl.

NI

1.2.5.7. | Vandens Kklittys, bégimo takai kompl.

Futbolo aikstés jrenginiy komplektas (vartai,
linijy nuZymeéjimas, véliavélés, pagalbiniy Zaidéjy
kédés su skaidriu stogeliu (2 komplektai po 18 kompl. 1 16 560,00 16 560,00 16 560,00
kedziy) Taip
1803 1803
460,12 460,12

1.2.5.8.

VISO Eur be PVM:

Saltinis: sudaryta autoriy, 2020 m.

Projekto investicijos nurodytos sgnaudy naudos analizés (toliau - SNA) A eilutése: jrangos
iSlaidos - A.4 eilutéje. Kainos grindZiamos internete skelbiamy atitinkamy prekiy kainomis
(pridedama atskiru priedu). Investicijos bus atliktos per pirmus projekto jgyvendinimo metus.

4.3.2. Investicijy likutiné verteé

Investiciju likutiné verté - tai ilgalaikio turto verté, pasibaigus projekto ataskaitiniam
laikotarpiui. Likutiné verté apskaic¢iuojama tik tam turtui, kuriam jsigyti ar sukurti numatytos
projekto investicijos.

Kauno miesto savivaldybés administracijos projekto atveju investicijy likutiné verte
pateikta Zemiau esancioje lenteléje.

Lentelé 4.3.2.1. Investicijy likutiné verté

Atsizvelgiant | planuojamos jsigyti jrangos naudingg tarnavimo laika, Kauno
miesto savivaldybés taikomus ilgalaikio turto amortizacinius ekonominius
normatyvus (patvirtintus Kauno miesto savivaldybés tarybos sprendimu),
jvertinus tai, jog jsigyta jranga paprastai naudojama ilgesnj laikg nei naudingas
tarnavimo laikas tinkamai priZilrint jrangg, numatomas labai skirtingas
jrangos nusidévéjimo laikotarpis. Detaliau:

Kauno sporto halés jranga. Per prognozavimo laikotarpj kas 8 metus reikés
atnaujinti 1.1.4, 1.1.5, 1.1.6, 1.1.8, 1.1.9, 1.1.13 ir 1.1.14 pozicijose nurodyta
jranga. Kita jranga, tinkamai jg prizitrint, galés biti naudojama per visg
prognozavimo laikotarpij.

S. Dariaus ir S. Giréno stadiono jranga. Cokolis ir I terasa. Sioje pozicijoje kas
4 metus reikés atnaujinti 1.2.1.5-1.2.1.9 pozicijose nurodyta jranga. Kita jranga
priskirtina prie pastato konstrukcijy ir bus naudojama visg prognozavimo
laikotarpij.

Esamos cokolinés dalies rekonstravimas. Si jranga bus naudojama visg
prognozavimo laikotarpj be reinvesticijy.

Esamos rekonstruojamos tribiinos ir terasos lygiai. Sioje pozicijoje jranga
tarnauja visg prognozavimo laikotarpj.

VIP tribiinos. Sioje pozicijoje kas 4 metus atnaujinama 1.2.4.10-1.2.4.14
pozicijose nurodyta jranga.

Gerbivis. Sioje kategorijoje kas 8 metus atnaujinama 1.2.5.3-1.2.5.8 pozicijose
nurodyta jranga.

Skai¢iuojama, kad reinvesticijos 2026 metais sudarys 67567,1 Eur, 2030

Jrangos likutiné
verteé
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metais - 372716,2 Eur, 2034 metais - 67567,1 Eur.

Detali likutinés vertés skaiCiavimo analizé pateikta SNA rezultaty
skaiciuokléje.

Likutiné verté yra nurodoma SNA B eilutéje. Likutiné vertés suma sudarys
55035,4 Eur. Kita jranga nusidévés per 15 mety, tad jos likutinés verté
prognozavimo laikotarpio pabaigoje bus lygi nuliui.

Saltinis: sudaryta autoriy, 2020 m.

4.3.3. Veiklos pajamos

Projekto veiklos pajamos - pajamos, kurios yra tiesiogiai gaunamos i$ vartotojy uz prekes ir
(arba) paslaugas, kurios sukuriamos jgyvendinant projekta.

Projekto veiklos pajamoms priskiriamos tos pajamos, kurios yra uzdirbamos naudojant
projekto metu kuriamg ar jau sukurtg turtg, tai yra j projekto veiklos pajamas jtraukiamos tik
projekto veiklos pajamas, o ne visos organizacijos, jstaigos ir (arba) jmonés pajamos, jeigu
projektas apima tik dalj veiklos dideléje organizacijoje.

Iplaukos, gaunamos i$ privaciy ir vieSyjy léSy Saltiniy, kurios atsiranda ne i$ tarify,
rinkliavy, mokesciy, nuomos ar kity vartotojy tiesioginiy mokéjimy, nurodomos kaip finansavimo
Saltiniai. Iplaukos, gaunamos i$ vieSyjy Saltiniy, draudimo fondy (pvz. privalomasis sveikatos
draudimo fondas, socialinio draudimo fondas ir pan.), taip pat nurodomos kaip finansavimo
Saltiniai.

Finansiniuose skaic¢iavimuose fiksuojamas pajamuy pokytis po projekto - tai yra i$
bisimy projekto pajamy atimamos prie$ projekta uzdirbtos vidutinés metinés pajamos,
kurios aprasytos 1.1.19 ir 1.1.20 lentelése:

Lentelé 4.3.3.1. Veiklos pajamos

Projekto pajamos Projekto veiklos pajamas sudaro pajamos, kurios yra tiesiogiai gaunamos i$ vartotojy
uz prekes ir (arba) paslaugas, kurios sukuriamos jgyvendinant projekta.

Kauno miesto savivaldybés administracijos projekto atveju, tiek halés, tiek ir stadiono
jveiklinimas generuos pajamas.

Alternatyvos ,Halés ir stadiono infastrukturos jveiklinimas“ pajamy prielaidos.

Halé

Prognozuojant halés pajamas i$ jveiklinimo atkreiptinas démesys, jog haléje 75 proc.
laiko uZims neformaliojo ugdymo uZsiémimai, likes laikas bus skirtas komerciniams
renginiams. Sis reikalavimas jtvirtintas jgyvendinant projekta ,Kauno sporto halés
iSvystymas j daugiafunkcinj centra visuomenés poreikiams*“, kuris ko-finansuojamas
ES struktiriniy fondy 1éSomis pagal priemone 07.1.1-CPVA-R-904 p ,DidZiyjy miesty
kompleksiné plétra“. Laiko proporcijos yra apskaiciuojamos jvertinant skirtingoms
veikloms vykdyti skirtg valandy skaiciy.

Jveiklinimas - pagrindiné sale.

Pagrindine sale pirmadienj-ketvirtadienj, po 6 val. per diena, nuo 14:00 iki 20:00
valandos ketinama i$naudoti neformalaus $vietimo uZsiémimams. Siuo metu Kaune
neformaliojo vaiky S$vietimo paslaugas sporto srityje teikia 28 organizacijos:
krepsinio, futbolo, badmintono, tinklinio, stalo teniso, Sachmaty, beisbolo, baidariy
slalomo, plaukimo, dziudo, kovy menuy. Siuolaikinés penkiakovés, ledo ritulio sporto
Sakose. Neformalaus vaiky Svietimo sporto programose dalyvauja 4024 vaikai, kuriy .
amzius nuo 6 iki 19 mety. Po rekonstrukcijos Kauno sporto haléje vyks krepSinio
(1918 vaikai), futbolo (310 vaikai), stalo teniso (273 vaikai), dvikoviniy sporto Saky
(337 vaikai) ir kity sporto Saky neformaliojo vaiky Svietimo programos. Neformalaus
Svietimo uzsiémimai nevyks vasaros laikotarpiu, tad i$ viso per metus $i veikla bus
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vykdoma 40 savaiciy. Butina jvertinti ir tai, jog vaiky uzsiémimams salé bus dalinama
i 4 dalis, tad per metus neformalaus ugdymo valandy skai¢ius bus 40 savaiciy x4
dienos per savaite x 6 val per dieng x 4 salés vienu metu=3840 valandy.
Neformaliajam ugdymui bus taikoma 6 Eur/val be PVM nuomos kaina, tad
bendros metinés pajamos is Sios veiklos sudarys 3840 val x 6 Eur/val =23040
Eur per metus.

Pagrindiné salé pirmadienj-ketvirtadienj nuo 8 iki 14 val. ir nuo 20 iki 22 val. bei
penktadienj nuo 8 iki 12 val. bus iSnuomojama suaugusiyjy sportinei veiklai. Vasaros
metu, kada nevyks neformalaus Svietimo uzsiémimai, visa salé dar bus nuomojama
nuo 14 iki 20 val. Cia potencialiai gali vykti salés futbolo, tinklinio, krepsinio, sportiniy
$okiy, kity sporto $aky treniruotés ir renginiai. Siuo nurodytu laiku salé nebus
dalijama j dalis, o iSnuomojama visa. Nustatant nuomos kaing pasiremta A.Sabonio
krepsinio centro paskelbtomis kainomis, kur 1 val. nuo 14 val. kainuoja 45 Eur.
Ketinama nustatyti 30 Eur/be PVM vidutine kaing uz visos salés nuomg darbo
dienomis. Maksimalus galimas nuomos valandy skaic¢ius bus 40 savaiciy x 36 val. per
savaite +12 savaiCiy x 60 val. per savaite =2160 val. per metus. Pritaikius
konservatyvia prielaida, kad salé bus iSnuomota 50 proc. viso galimo laiko,
apskaic¢iuojamos pajamos i§ Sios veiklos 2160 val. x 50 proc. x 30
Eur/val.=32400 Eur per metus.

Pagrindiné salé savaitgaliais bus nuomojama parodoms, konferencijoms, mugéms,
sporto varzyboms ir pan. Aktyviai veikiant, salés uzimtumas Siems renginiams
sudarys ne maziau kaip 70 proc., arba 104 savaitgalio dienos x 70 proc. = 73 dienos.
Pagrindinés salés nuomos kainos buvo labai detaliai patvirtintos Kauno miesto
tarybos sprendimu, kol hale valdé VSI S.Dariaus ir S.Giréno sporto centras. Paskutinés
kainos buvo patvirtintos 2014 m. Kauno miesto tarybos sprendimu T-566, kultiros ir
sporto renginiams nustatyta 2027,34 Eur, minéjimams, konferencijoms ir
susirinkimams - 1737,72 Eur uz 8 val. renginj. Naujuoju halés valdymo laikotarpiu,
jvertinant kainy augimo pokytj nuo 2014 m.,, tikslinga nustatyti apie 50 proc. didesnes
kainas, kas sudaro 2800,0 Eur be PVM vidutine salés nuomos kaing per diena. Tokiu
budu, pagrindinés salés nuomos pajamos savaitgalio renginiams sudarys 73
dienos x 2800,0 Eur kaina = 204400 Eur pajamuy per metus. UZimtumas
savaitgalio renginiams sudarys 73 renginiai x 8 val.=584 val.

Jveiklinimas - 6 universalios 50 kv.m. salés.

Siose salése darbo dienomis ir savaitgaliais vyks neformalaus ugdymo uZsiémimai,
mokymai, nedidelés konferencijos, pristatymai, bireliai, senjory fizinio aktyvumo,
sveikos gyvensenos renginiai. Siy saliy nuomos klientai gali biti labai jvairis, todél
tikslinga juos iSskirti pagal pajamy pobudj - tai nekomerciniai ir komerciniai klientai.
Komerciniai klientai nuomosis patalpas konferencijoms, mokymams, pristatymams ir
panasiems renginiams. Siuo metu patalpas tokiems renginiams didZiaja dalimi teikia
vieSbuciai, tad numatoma didelé konkurencija Siame nuomos segmente. Portalo
www.trumpalaikenuoma.lt duomenimis, vidutiné 3 val. patalpy nuomos renginiui
kaina yra nuo 100 iki 180 Eur be PVM. Konservatyviai prognozuojama, kad
nustatoma 100 Eur nuomos kaina ir 1 saléje per 1 savaite jvyks 1 trijy valandy
trukmés renginys, tad pajamos i§ komerciniy renginiy sudarys 52 savaités x 6
salés x 1 renginys x 100 Eur=31200 Eur be PVM per metus. Salés Siems
renginiams bus uZimtos 312 renginiy x 3 val./renginiui =936 val.

Nekomerciniams renginiams - neformalaus ugdymo uZsiémimams (robotika,
Sachmaty, Saskiy biureliai, IT bireliai, kiti neformalios veiklos bireliai, kuriems
nereikalinga sporto infrastruktiira), senjory uzimtumo renginiams ketinama nuomoti
universalias sales nuo 14 iki 20 val. ir tikimasi, kad jos bus uZimtos ne maziau kaip 3
dienas per savaite ir tai vyks mokslo mety laiku (40 sav. per metus). Patalpy nuomos
kaina tokiems uZsiémimams bus sumaZinta iki 3 Eur/val, tad pajamos per metus
sudarys 40 savai¢iy x 6 salés x 6 val/diena x 3 dienos per savaite x 3
Eur/val=12960 Eur be PVM per metus. Salés Siems renginiams bus uzimtos 40
savaiciy x 6 salés x 6 val/diena x 3 dienos per savaite =4320 val.

Multifunkciné patalpa - tai maitinimo patalpa - 88,61 m2). Patalpa iSnuomojama
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maitinimo paslaugy teikéjui. Nuomos kaina - 10 Eur/ 1kv.m. be PVM, nuomos
pajamos per metus - 10633,2 Eur.

Apibendrinant, prognozuojama, kad veiklos vykdytojas i halés jveiklinimo gaus
314633,2 Eur pajamy, apmoKestins i$ viso 10760 valandy, i$ kuriy 8160 valandy, arba
76 proc. veiklos sudarys neformalaus svietimo veiklos.

Stadionas.

Vertinant galimus stadiono pajamy srautus vadovaujamasi ankstesne stadiono
lankymo patirtimi. Prognozavimas vykdomas remiantis bendrosiomis kainodaros
taisyklémis - nustatoma fiksuota kaina jvairiy tipy renginiams, nustatomas konkretus
komisinis atlygis uz lankytojy srautus, paprastai $is atlygis gali svyruoti priklausomai
nuo renginio, jis uzfiksuojamas deryby metu, susitariama, kas privalo padengti
papildomas renginio iSlaidas (apsauga, kontrolieriai ir panasiai).

Planuojama nustatyti $ig kainodarg uz stadiono nuoma:

Renginio Renginio tipas Kaina, be Premija uz
trukmé PVM bilieta
Iki 3 val. 1500,0 1 Eur

Nacionalinio ¢empionato futbolo
rungtynés, kiti nedideli kultiiriniai -
visuomeniniai renginiai.

1ki 8 val. Nacionalinés reikSmés lengvosios 3000,0 0 Eur
atletikos varzybos
Iki 3 dieny Tarptautinés futbolo varzybos (jskaitant 8000,0 3 Eur

pasiruos$imo treniruotes, jrangos
instaliavima). Dideli koncertai.

Iki 7 dieny Europos lengvosios atletikos 40000,0 3 Eur

Cempionatas

Visais atvejais, prie nustatytos kainos pridedama apsaugos ir papildomy paslaugy
samata, priklausomai nuo planuojamo renginio dydzio ir specifikos. 1§ tokiy
paslaugy galima paminéti Sias - konferencijy salés ir kity patalpy su jrenginiais
paruo$imas, sutvarkymas ir pritaikymas susirinkimams, konferencijoms, prekybos
vietos sporto centro teritorijoje paruoSimas ir prieziiira, kitos pramogy ir poilsio
organizavimo paslaugos, papildomy patalpy paruoSimas, pritaikymas, sutvarkymas.
Pajamas i§ stadiono veiklos sudarys: lengvosios atletikos, futbolo varzyby
organizavimas, nuoma dideliems koncertams, visuomeniniams - Kkultiros
renginiams, lauko teniso aiksteliy nuoma, VIP parkingo ir lauko parkingo viety
nuoma, potriblininiy patalpy nuoma, patalpy nuoma baro veiklai.

Lengvoji atletika

S.Dariaus ir S.Giréno stadionas po rekonstrukcijos atitiks II kategorijos varZyboms
keliamus reikalavimus. Tai reiSkia, kad stadione galés vykti jaunimo U20, U23
Cempionatai. PaZymétina, kad suaugusiyjy Europos ¢empionatai vyksta kur kas
didesniuose miestuose, nei Kaunas (2019-Berlynas, 2020 - Paryzius, stadiony talpa
- ne maziau kaip 40000 ziirovy), tad Kaunui organizuoti daugiau nei Europos
jaunimo ir Lietuvos nacionalinius ¢empionatus néra galimybiy.

Lengvosios atletikos varZybos vyksta visoje Lietuvoje, siekiant uZztikrinti Sios sporto
Sakos sklaida. Svarbiausios i§ varzyby Lengvosios atletikos suaugusiyjy ¢empionatai
pastaruosius keleta mety vyksta Palangoje, LLAF atviros taurés varZzybos, LLAF
kluby taurés varzybos, Lietuvos universitety studenty ¢empionatas vyko Utenoje.
Tarptautinés lengvosios atletikos sprendimai dél papildomy reitingo tasky
nacionaliniy Cempionaty dalyviams nuteikia optimistiSkai - realu tikétis, kad
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sekanciuose $alies nacionaliniuose ¢empionatuose pamatysime Sios sporto Sakos
lyderius, kas turéty iSjudinti Zmoniy susidoméjima ir ijtrauktj j lengvaja atletika.
TradicisSkai, jéjimas j lengvosios atletikos varzZybas yra nemokamas -tik auksciausio
lygio varzyby ir ¢empionaty organizatoriai gauna pajamas iS biliety pardavimo.
Kauno S.Dariaus ir S.Giréno stadione potencialiai galéty vykti nuo 4 iki 6 dieny
varzyby (vidutiniskai -5) organizuojant nacionalinés reikSmés cempionatus.
Stadiono nuoma per 1 dieng sieks 3000 Eur be PVM, apmokant i§ Lietuvos
lengvosios atletikos federacijos 1é8y. Ziirovy skaic¢ius per diena - 1000 Zidrovy,
jéjimas - nemokamas.

Kauno S.Dariaus ir S.Giréno stadionas per prognozuojama 15 mety laikotarpj turi
potencialg suorganizuoti Kaune ne maziau kaip 2 tarptautinius lengvosios atletikos
renginius - U20 arba U23 ¢empionata. Standartiskai, tokiuose renginiuose dalyvauja
apie 1400 sportininky, atvyksta dar apie 400 sportininkus aptarnaujanciy
specialisty (teiséjai, treneriai, gydytojai ir pan.). Siose varzybose galima tikétis per
dieng 5000 zitrovy, i$ kuriy ne maziau kaip trecdalis - uZsienio sirgaliai. Varzybos
vyksta 4 dienas, papildomai dar 3 dienas rezervuojamas stadionas paruosti
infrastruktiirai. Vienos dienos stadiono nuomos kaina tokiose varzybose yra 6000
Eur be PVM, bilieto kaina - 20 Eur, i$ kuriy 15 proc. gali tikétis stadiono valdytojas
pagal susitarimus su varzyby organizatoriais. Pazymétina, kad Europos cempionatai
stadione jau buvo organizuoti 2005 (U20) ir 2009 metais (U23).

Pagrindinés iSvados - lengvoiji atletika:

- Lengvosios atletikos nacionalinése varzybose pajamy uz biliety pardavima
nenumatoma, per metus bus organizuojamos 5 dienos varzyby, 1 dienos
stadiono nuomos kaina - 3000 Eur be PVM.

- Per prognozavimo laikotarpij stadione bus organizuoti 2 tarptautiniai
Europos jaunimo ¢empionatai, nuomos kaina sudarys 42000 Eur be PVM uz
1 cempionata, pajamos i$ biliety pardavimo - 3 Eur uZz 1 bilieta.

Futbolas

Futbolas Lietuvoje yra sporto Saka, kuri realius atsigavimo zZenklus gali pradéti
rodyti 2028-2030 metais. S.Dariaus ir S.Giréno stadionas artimiausioje ateityje turés
konkurenta Vilniuje- Nacionalinj stadiong - numatoma pastatyti futbolo stadiong
Seskinéje. Daugiausiai jis bus naudojamas futbolo varzyboms, jame tikétinai Zais
Lietuvos vyry futbolo rinktiné ir Vilniaus futbolo klubai. Stadiono dydis bus toks
pats, kaip ir Kaune - 15000 viety. Nors dar apie Lietuvos nacionalinés rinktinés
ketinimus zaisti bitent Vilniaus stadione yra kiek anksti, taciau visisSkai akivaizdu,
kad Kauno S.Dariaus ir S.Giréno stadionui perimti Lietuvos futbolo rinktinés
varzybas bus labai sudétinga. Geriausiu atveju, apie 70 proc. varzyby gali vykti
Vilniuje ir 30 proc. -Kaune ir tai priklausys nuo infrastruktiiros naudotojy deryby su
Lietuvos futbolo federacija. Vis tiktai, S.Dariaus ir S.Giréno stadionas turi 2 mety
pranasSuma prie$ Vilniaus nacionalinj stadiona - biitent tiek papildomo laiko prireiks
Vilniaus stadiono statybai po S.Dariaus ir S.Giréno stadiono atidarymo. Vadinasi, per
pirmuosius 2 metus Kauno stadione bus ZaidZiamos visos Lietuvos nacionalinés
futbolo rinktinés varzybos. 2019 metais Salies nacionaliné rinktiné namuose Zaidé 4
rungtynes (16184 Zitrovai, 80 proc. uZimtumas), 2018 metais - 4 rungtynes
(informacijos apie Zitrovus néra), 2017 metais - 3 rungtynes (informacijos apie
zilrovus néra) - Saltinis www.Ifflt. Taigi, per pirmuosius 2 prognozavimo metus
Kauno stadione bus Zaidziami 4 nacionalinés rinktinés macai, zilirovy skaicCius bus
vidutiniskai 70 proc. maksimalaus pajégumo, ateityje numatoma, kad Kaune bus
ZaidZiamos 1 nacionalinés rinktinés rungtynés.

Lietuvos futbolo klubai kasmet gauna 1 vieta Zaisti atrankoje i UEFA ¢empiony lyga
ir 3 vietas atrankoje | UEFA Europos lyga, taigi namy arenose ZaidZiamos bent 4
tarptautinés kluby rungtynés. Sias rungtynes $iuo metu priima III kategorijos LFF
stadionas. Po rekonstrukecijos, S.Dariaus ir S.Giréno stadionas turi potencialo perimti
bent 2 namy rungtyniy organizavimg ir tai priklausys nuo tiesioginiy deryby su
futbolo Kklubais.
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Jaunimo rungtynése fiksuojamas itin mazas zitrovy skai¢ius (nuo 50 iki 150),
jéjimas - nemokamas. S.Dariaus ir S.Giréno stadionui tikétis pajamy i$ nacionaliniy
jaunimo rinktiniy (U21, U19, U18) varzyby yra rizikinga, kadangi tikétina, kad visos
jaunimo rungtynés bus nukreiptos j Lietuvos futbolo federacijos stadiong Vilniuje.
Dar vienas svarbus S.Dariaus ir S.Giréno stadionui aspektas yra bendradarbiavimas
su vietiniais futbolo klubais. Lietuvos futbolo A lyga Siuo metu yra labai silpna, liko
vos 6 klubai, tarp jy - Kauno ,Zalgiris“. Realu tikeétis, kad ateityje A lygoje Zais 8-10
komandy, Kaunas gali turéti 1-2. Namuose viena komanda zaidZia 12 rungtyniy, tad
S.Dariaus ir S.Giréno stadionas per metus priims vidutiniSkai 15 nacionalinés lygos
rungtyniy ( http://lietuvosfutbolas.lt/varzybos/vyru/a-lyga/).

Futbolo rungtyniy organizavimo kainodara néra pastovi, ji gali kisti priklausomai
nuo aplinkybiy. Standartiskai, infrastruktiros valdytojas gauna mokestj uz nuomg ir
premijg uz parduotus bilietus. UZ 1 parduotg bilietg tarptautinése rungtynése galima
tikétis 3 Eur mokescio, stadiono nuoma - 8000 Eur ir PVM (papildomas iSlaidas -
apsauga, medicinos pagalba ir pan.) dengia uzsakovas. Nacionalinése varzybose
stadiono nuoma yra 1500 Eur be PVM plius 1 Eur mokestis uz 1 bilieta.

Pagrindinés iSvados - futbolas:

- Per pirmus 2 metus Kauno stadione bus ZaidZiamos 4 nacionalinés rinktinés
rungtyneés, Zitrovy skai¢ius rungtynése - 10500, pajamos uZ stadiono
nuomg - 8000 Eur ir PVM, uZ bilietus - 31500 Eur ir PVM. Atsidarius
Vilniaus nacionaliniam stadionui, Kaune tokiy rungtyniy per metus liks
vienos;

- Kasmet stadione bus organizuojamos 2 UEFA atrankos rungtynés, zitirovy
skaictius - 7500 (Zalgiris - Honved, 2019 m., 3500; Stiduva - Ferencvaros
2019 m., 6000);

- Kasmet stadione bus zaidZiama 15 nacionalinés lygos rungtyniy,
kiekvienose rungtynése po 500 zitirovy.

Koncertai

S.Dariaus ir S.Giréno stadionas tampa potencialiai gera vieta organizuoti didesnius
koncertus ir renginius. Siems renginiams aktualus laikas stadione yra nuo birZelio
vidurio iki rugpjii¢io pabaigos. Siame laikotarpyje maksimaliai galima suorganizuoti
2 didesnius renginius (pvz. VarSuvos nacionalinis stadionas, talpinantis 55000
ziirovy, 2017 m. organizavo Copldplay ir Depeshe Mode, 2018 m.- Beyonce, Ed
Sheeran, The Rolling Stones, 2019 m. - Bon Jovi, Phil Collins, Pink koncertus). UAB
“Medusa Concert” skelbia, kad 2020 m. organizuos tik 1 koncertg atviroje erdvéje -
Kalny parke Vilniuje jvyks James Arthur koncertas, pagrindiniai biliety pardavéjai
tiketa.lt ir bilietai.lt nereklamuoja biliety i didelius koncertus. Lietuvoje pastaruoju
metu iSpopuliaréjo muzikos festivaliai (Karklé, Bliuzo naktys, Galapagai, Granatos
live), kurie nukonkuruoja tradicinius koncertus ir Salyje atvirose erdvése koncerty
praktiskai nevyksta. S.Dariaus ir S.Giréno stadionas dél savo mazo dydZzio negali
tapti ir Baltijos regiono koncerty traukos centru, j kurj galima pakviesti pasaulinio
lygio zvaigZdes (kaip Var$uvos stadionas). Si apZvalga leidZia daryti prielaida, kad
dideliems muzikos ir kito pobiidZio renginiams konkurenciné aplinka bus labai astri,
stadiono valdytojui teks gerokai pasistengti, siekiant pritraukti bent 1 didesnj
renginj per metus. Finansinése prognozése daroma prielaida, kad per vasaros
laikotarpj stadione pavyks suorganizuoti 1 renginj, kuriame bus parduota 15000
biliety. Infrastruktiiros savininko pajamas sudarys stadiono nuoma - 8000 Eur be
PVM ir pajamos uz parduotus bilietus - po 3 Eur ir PVM uz 1 biliets.
Pagrindinés iSvados - koncertai:

- Stadione per metus bus organizuojamas 1 didelis renginys, pritrauksiantis

15000 Zitrovy.

Kiti kultiiros ir visuomeniniai renginiai
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Per 3 vasaros ménesius yra 13 savaitgaliy, kuriy metu, nesant kito uzimtumo,
stadione galima organizuoti kitokio pobiidzio kultirinius ir visuomeninius renginius.
Siy renginiy pagrindiniai uzsakovai gali biiti miesto savivaldybé, privatiis renginiy
organizatoriai, politinés partijos, visuomeninés organizacijos ir kt. IS potencialiy
renginiy galima paminéti Joniniy Svente, miesto dienas, nejgaliyjy, vaiky sporto
festivalius. Tradiciskai, Sie renginiai yra nemokami, tad infrastruktiiros savininkas
gaus pajamas i$ stadiono nuomos. Prognozuojama, kad vasaros laikotarpiu bus
suorganizuoti 5 vienos dienos renginiai, o stadiono valdytojas gaus po 3000 Eur ir
PVM uZ 1 renginij.

Lauko teniso aiksteliy nuoma

Siaurinéje stadiono puséje, vir$ VIP parkingo, bus jrengtos 5 lauko teniso aikstelés su
grunto danga. Vidutiné 1 aikstelés nuomos kaina yra 7 Eur be PVM, sezonas prasideda
geguzeés 1 d. ir baigiamas jprastai rugséjo 30 d., sezono trukmé - 150 dieny. Aikstelés
nuomojamos nuo 7 ryto iki 21 val. vakaro, aikSteliy uzimtumas siekia 70 proc.
Pajamos i$ aikSteliy nuomos sudarys 150 d.x14 val/d x 70 proc. x 7 Eur/val. x 5
aikstelés = 51450 Eur be PVM per sezona.

Potribuniniy erdviy nuoma

Lenteléje 1.1.17 paminéta, kad potribiuniniy patalpy plotai sudarys 7304,4 kv.m.
DidZiosios patalpy dalies paskirtis - bendruomeniné veikla (Seimai, vaikams,
bendruomenés verslui, bendruomenés sportui) - bendruomeniy veiklai skirta
4069,23 kv.m. patalpy, buitinio naudojimo ir bendro naudojimo patalpos sudarys
2595,71 kv.m, kavinés patalpy plotas sudarys 639,39 kv.m. Pagrindiné problema
iskyla dél to, jog patalpas bitina islaikyti - Sildyti, valyti, priziaréti, remontuoti, taciau
komerciskai jveiklinti ir gauti rinkos nuomos kaing galima tik uz kavinés veiklai
pritaikytas patalpas, kitoms gi patalpoms iSnuomoti biitina ieskoti nevyriausybinio
sektoriaus organizacijy, tuo tarpu Sios neturi pakankamai 1éSy nuomai mokéti.
Investicinio projekto investicinéje dalyje taip pat nenumatoma investicijy j Siy patalpy
jrengima (baldai, buitiné technika ir pan.). Tad finansinése prognozése rinkos -
komercine kaina vertinamos tik tos pajamos, kurias galima gauti uz kavinés patalpy
nuomga. Portalo www.aruodas.lt duomenimis, Kaune konkreciai maitinimo veiklai
skirty patalpy vir§ 600 kv.m. néra, sillomos patalpos administracinés, paslaugy
paskirties ir jy kaina svyruoja nuo 5 iki 12 Eur/1 kv.m. [vertinus gana didelj ketinamy
iSnuomoti patalpy plota, sezoniSkumo jtaka stadiono veiklai, realu tikétis gauti 5 Eur
be PVM/1 kv/m. nuomos kaing. Kitos gi 4069,23 kv.m. patalpy bus iSnuomota
nevyriausybiniam sektoriui nekomercine/sumazinta kaina - po 1,5 Eur uz 1 kv.m.
Nevyriausybinis sektorius ¢ia veikla vykdys iStisus metus, nepriklausomai nuo
sezoniSkumo.

Tokiu budu, metinés nuomos pajamos sudarys (639,39x5 + 4069,23 x2)x12=136026,6
Eur.

Automobiliy stovéjimo viety apmokestinimas

VIP parkinge bus jrengta 181 stovéjimo vieta, dar 155 vietos jrengiamos stadiono
sklypo ribose. Stadiono zona nepatenka | apmokestinamgsias Kauno miesto
teritorijas, tad nerealu tikétis aukSty pajamy uz parkavima - klientai mieliau rinksis
nemokama stovéjimo gretimose gatvése. UZ automobiliy stovéjima tikslinga nustatyti
neauksta, Kauno ,Zaliajai“ zonai prilyginta -0,30 Eur/val. stovéjimo tarifa. Pagrindiniai
automobiliy stovéjimo aiksteliy klientai - stadiono lankytojai, halés lankytojai, sporto
universiteto lankytojai. Prognozuojama, kad stadiono ir halés renginiy metu (pagrinde
-savaitgaliai) parkingas bus uzimtas 95 proc., tuo tarpu paprastomis dienomis atvyks
vidutiniS8kai po 100 automobiliy 2 valandy stovéjimui. Pajamos uZ automobiliy
stovéjima sudarys: (104 savaitgalio dienos x 336 vietos x 2 val x0,3 Eur/val x 95
proc.)+(261 darbo diena X 100 automobiliy x 0,3 Eur/val x 2 val)=35578,08 Eur su
PVM.
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Patalpy nuoma baro veikloms (patalpos cokolyje ir I terasoje)

Stadione vykstandiy renginiy metu bus aktuali klienty maitinimo paslauga. Sia veikla
vykdys atrinktas maitinimo paslaugy teikéjas, kurio funkcija bus jsirengti numatytas
patalpas, savo sagskaita instaliuoti baldus ir jrengimus. Numatoma jrengti 3 maitinimo
vietas, kuriy vienos plotas bus 150 kv.m., i$ viso maitimo paslaugy teikéjui bus skirta
450 kv.m. patalpy. Si maitinimo paslaugy veikla bus nepastovi ir sezoniska priklausys
nuo stadiono renginiy skaicius, nebus vykdoma kiekvieng dieng, tad numatoma
nustatyti simboline nuomos kaing paslaugy teikéjui, kuri sudarys 1 Eur be PVM uz 1
kv.m, tad Siy patalpy nuomos pajamos per metus sudarys 450 kv.m x 1 Eur x 12 mén.
= 5400 Eur per metus.

Detali pajamy skai¢iavimo logika pateikta SNA rezultaty skaiciuokléje.

Saltinis: sudaryta autoriy, 2020 m.

4.3.4. Veiklos islaidos

Projekto veiklos iSlaidos - iSlaidos, kurios patiriamos eksploatuojant investicijy projekto
jgyvendinimo metu sukurtg turtg viesajai paslaugai teikti. Projekto veiklos islaidy tipus, savybes ir
dydj lemia:

1. infrastruktiros, kuri buvo modernizuota jgyvendinus investicijy projekta, eksploatavimo
ypatumai (pastaty atveju - energetiniy iStekliy, komunalinés, remonto iSlaidos; jrangos atveju -
eksploatavimo islaidos, priemoniy ir medziagy eksploatavimo islaidos);

2. zmogisSkyjy iStekliy poreikis viesajai paslaugai suteikti;

3. vieSosios paslaugos teikimo apimtys;

4. vieSosios paslaugos teikimo intensyvumas;

5. kiti veiksniai.

Kaip ir pajamy atveju, skai¢iuojamas pajamy pasikeitimas po projekto igyvendinimo,
tai yra jvertinamos ir prieS projekto jgyvendinima patirtos vidutinés iSlaidos, kurios
aprasytos 1.1.19 ir 1.1.21 lentelése:

Lentelé 4.3.4.1. Projekto iSlaidos

Projekto sanaudos Projekto iSlaidomis pripaZjstamos tik tos islaidos, kurios bus papildomai patiriamos
po projekto jgyvendinimo. Siuo atveju dél projekto jgyvendinimo bus patiriama
papildomy islaidy.

Alternatyvos sgnaudos.

Elektros energijos islaidos. Elektros energijos iSlaidy dydis apskaiiuotas remiantis
halés ir stadiono rekonstrukcijos darby techniniy projekty sprendiniais.

Halés techniniame projekte numatyta, jog metinis elektros energijos suvartojimas,
MWh (jskaitant elektros energijos poreikj Sildymui, oro uzuolaidoms, oriniams
Sildytuvams, védinimui, vésinimui) bus 730 MWh. Elektros energijos kaina - nuo 2020
m. pradzios - 0,093 Eur/kWh be PVM.

Stadiono techniniame projekte numatyta, jog stadiono leistinoji galia bus 2000 kW.
Elektros energijos kaina nuo 2020 m. pradzios - 0,093 Eur/kWh
(https://www.regula.lt/elektra/Puslapiai/tarifai/visuomeniniai-tarifai-eso-
galiojantys.aspx). Visgi, stadiono infrastruktiira neveiks tolygiai iStisus metus.
Maksimalioji galia bus reikalinga renginiy metu, kada veiks stadiono apsvietimas ir
bus sujungti kiti renginj aptarnaujantys prietaisai. Tokiy renginiy per metus
numatoma iki 45 ir jy trukmeé bus 3 val. Kitomis dienomis vidutinis elektros energijos
suvartojimas per dieng sudarys apie 500 kWh.

Detaliis stadiono elektros energijos suvartojimai pateikti SNA rezultaty skaiciuokléje.
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Vandens tiekimo ir nuoteky surinkimo islaidos.

Halé: techniniame projekte numatyta, jog vandens poreikis per dieng sieks apie 4.7 m3
(analogiskas kiekis bus iSleidZiamas ir nuoteky). Geriamojo vandens tiekimo ir
nuoteky tvarkymo paslaugy kaina nustatyta pagal Kauno vandeny viesai skelbiamas
kainas komerciniams vartotojams - 1.17 Eur be PVM
(https://www.kaunovandenys.lt/paslaugos/SitePages /Tarifai.aspx). Detaliis
skaic¢iavimai pateikti SNA rezultaty skaiciuokléje.

Stadionas: techniniame projekte numatyta, jog vandens poreikis per metus sieks apie
31052.5 m3 (analogiskas kiekis bus iSleidziamas ir nuoteky). Geriamojo vandens
tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy kaina nustatyta pagal Kauno vandeny viesai
skelbiamas kainas komerciniams vartotojams - 1.17 Eur be PVM. Detaliis skai¢iavimai
pateikti SNA rezultaty skaiciuokléje.

Silumos energijos islaidos.

Silumos energijos suvartojimai nustatyti remiantis techninio projekto sprendiniais -
halé: 397 700 kWh/metus; stadionas: 1 472 700 kWh/metus. Silumos energijos kaina
- 0,0309 Eur/kWh (https://www.kaunoenergija.lt/verslui/silumos-kainos). Detalas
skaic¢iavimai - SNA rezultaty skaiciuokléje.

Darbo uZmokescio iSlaidos. Numatoma, jog halés ir stadiono tinkamam valdymui
bus suformuota tokia komanda:

Vadovas - 1 etatas;

Administratorius - 1 etatas

Buhalteris - 1,5 etato;

Rinkodaros vadovas - 1 etatas;

Renginiy organizatorius - 3 etatai;

Pardavimy vadybininkas - 2 etatai;

Ukio dalies darbuotojai - 2 etatai;

Valytojai - 3 etatai;

Viso 14,5 etato.

Remiantis Statistikos departamento duomenimis, Kauno mieste vidutiné darbo vietos
kaina siekia 1375 Eur (2019 m. III ketv.). Metinés darbo uZmokescio sgnaudos
pateiktos SNA rezultaty skaiciuokléje.

Infrastruktiiros biiklés palaikymo i$laidos. Numatoma, jog Sios iSlaidos sudarys
apie 0,1 proc. objekty rekonstrukcijos vertés. Detaliis duomenys pateikti SNA
rezultaty skaiciuokléje.

Rinkodaros paslaugy islaidos. Atsizvelgiant j tai, jog iki Siol objektuose nebuvo
patiriama tokiy iSlaidy, vertinant galimus srautus vadovaujamasi kity objekty
patirtimi, t. y. nekilnojamojo turto specialisty atlikta paslaugy rinkos sagnaudy rinkos
analize. Skai¢iuojant Sias sgnaudas, atsiZvelgiama j teritorijos plota bei taikomas
eksperty vidutinis 1 m? jkainis. Metinés rinkodaros paslaugy iSlaidos sudarys: halé -
apie 5 776 Eur, stadionas — 12 217 Eur. Detalis jkainiai bei teritorijy dydis pateikti
SNA rezultaty skaiciuokléje.

Profilaktinis dezinfekavimas, valymo reikmenys, higienos prekés. Transporto
sanaudos. Rys$iy sanaudos. Apsaugos paslaugy islaidos. Sios islaidos
prognozuojamos pagal S.Dariaus ir S.Giréno sporto centro apskaitoje uZfiksuotus
sanaudy vidurkius.

Pastato administravimas ir privalomoji prieziira (jskaitant reglamentine
objekto prieziura, telemetrija, avarine tarnyba, reglamentinius darbus ir pan,,
gesintuvy metinés patikros, elektrosauga - varZzy matavimas, metrologinés
patikros, energetiniy iStekliy monitoringas). Atsizvelgiant | tai, jog iki Siol
objektuose nebuvo patiriama tokiy islaidy, vertinant galimus srautus vadovaujamasi
kity objekty patirtimi, t. y. nekilnojamojo turto specialisty atlikta paslaugy rinkos
sanaudy rinkos analize. Skaic¢iuojant Sias sanaudas, atsizvelgiama j teritorijos plota bei
taikomas eksperty vidutinis 1 m2 jkainis. Metinés iSlaidos sudarys: halé - apie 2 888
Eur, stadionas - 6 108 Eur. Detalis jkainiai bei teritorijy dydis pateikti SNA rezultaty
skaiciuokléje.

Turto draudimo islaidos. Skaic¢iuojama, kad draudimo islaidos sudaro 0,04 proc.,
nekilnojamojo turto - 0,02 proc. nuo vertes.
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Saltinis: sudaryta autoriy, 2020 m.

4.3.5. Mokesciai

Projekto mokesciai. Tai piniginiai srautai, kurie atsiranda dél investicinio projekto veikly
jgyvendinimo. PVM neapmokestinamos pelno nesiekianciy juridiniy asmeny teikiamos su kiino
kultira ir sportu susijusios paslaugos. Su kiino kultiira ir sportu susijusiomis paslaugomis Siame
straipsnyje laikoma:

1) teisés dalyvauti kiino kultiiros arba sporto renginyje suteikimas. Sio punkto nuostatos
netaikomos biliety i kiino kultiiros arba sporto renginius pardavimui;

2) paslaugos, teikiamos kiino kultiiros ir sporto dalyviams, tiesiogiai susijusios su jy
dalyvavimu, t. y. teisés naudotis kiino kultiirai ir sportui pritaikytomis patalpomis, teritorijomis ir
(arba) inventoriumi suteikimas, kiino kultiiros ir sporto dalyviy treniravimo ir kitos panaSios
paslaugos. Prie tokiy paslaugy nepriskiriamos apgyvendinimo, maitinimo ir vezimo paslaugos.

Nesant duomeny, ar sporto ir kultiiros infrastruktiiros operatorius bus pelno siekianti ar
nesiekianti organizacija, visi projekto pajamuy, islaidy ir investicijy srautai apskaitomi be PVM.

4.3.6. Finansavimas

Projekto finansavimas. Investicijy projekto jgyvendinimui reikalingas projekto finansavimas
skirstomas j Sias grupes:

1. finansavimas i§ ES struktirinés paramos ir kity negrazinting parama teikianciy fondy,
organizacijy, institucijy;

2. vieSasis jnasas - tai 1éSos, kuriy kilmé - valstybés ir (arba) savivaldybiy biudZetai bei kiti
vieSyjy 1ésy Saltiniai, tikslingai suplanuoti investicijy projektui jgyvendinti;

3. privatus jnasSas - tai privacios kilmeés 1éSos, kurias galima numatyti investicijy projekte,
kai projekto organizacijoje yra bent vienas privatus subjektas.

4. kiti Saltiniai - tai investicijy projekto jgyvendinimui skolintos léSos.

Remiantis vertinamos alternatyvos apraSymu, projekto investicijas numato uZztikrinti
privatus subjektas. Atitinkamai numatoma, jog 70 proc. investicijy sudarys skolintos 1éSos, 30 proc.
- privataus subjekto nuosavos l1éSos.

4.4. Finansiniai rodikliai

Finansiniy rodikliy apskaiciavimas. Pagrindiniai finansinés analizés rezultatai:
1. investicijy rodikliai (FGDV(I), FVGN(I) ir FNIS),

2.1i8vada dél finansinio gyvybingumo,

3. kapitalo rodikliai (FGDV(K) ir FVGN(K)), ir

4. rodikliy palyginimas.

4.4.1. Investicijy finansiniai rodikliai

Pagrindiniai investicijy finansiniai rodikliai yra FGDV(I), FVGN(I) ir FNIS. Alternatyvos
finansiniy rodikliy rezultatai pateikti 4.4.4.1. lenteléje.

4.4.2. Isvada dél finansinio gyvybingumo

Toliau projektas nagrinéjamas mokumo prasme. Bitina jsitikinti, kad projektas viso
ataskaitinio laikotarpio metu nepritriks léSy mokéjimams atlikti. Siekiant jvertinti projekto

Kauno miesto savivaldybés administracija /\g
o

Kauno sporto halés ir S. Dariaus ir S. Giréno stadiono valdymo modelis Aauga




68 Investicijy projektas

finansinj gyvybinguma skaic¢iuojamas akumuliuotas pinigy srautas. Visu ataskaitiniu laikotarpiu
teigiamas akumuliuotas pinigy srautas reiks, kad projektas yra finansiskai gyvybingas. Projekto
jgyvendinimo atveju projekto veiklos islaidos bus finansuojamos i$ privataus subjekto 1ésy.

Alternatyvos jgyvendinimo atveju projekto finansinis gyvybingumas yra uztikrinamas.
Rezultatai pateikti 4.4.4.1. lenteléje.

4.4.3. Kapitalo finansiniai rodikliai

Kapitalo finansiné grynoji dabartiné verté (FGDV(K)) atskleidZia, kokig finansine nauda per
ataskaitinj laikotarpj sukuria jo savininko investuotas kapitalas. Kai investicijy projekta planuojama
jgyvendinti vieSajame sektoriuje ir projekto organizacija sudaro vieSojo sektoriaus subjektai,
projekto savininkas yra Lietuvos valstybé, kadangi prie projekto igyvendinimo prisidedama
biudZeto 1éSomis. Jei FGDV(K) < 0, projekto savininkui finansiSkai néra naudinga vykdyti projekts,
nes projekto generuojami diskontuoti pinigy srautai nepadengia savininko jnaso. Esant teigiamai
FGDV(K) reikSmei, projekto savininkui naudinga igyvendinti projekta, nes projekto pinigy srautai
padengia j projekta investuota kapitalg. FVGN(K) skai¢iuojama kaip antrasis rodiklis. Jeigu FVGN(K)
didesné uz rinkoje esancig palikany norma, vadinasi, projektas duos didesne nauda uZ kapitalo
skolinimosi iSlaidas.

Pagrindiniai kapitalo rodikliai yra FGDV(K), FVGN(K). Alternatyvos kapitalo rodikliy
rezultatai pateikti 4.4.4.1. lenteléje.

4.4.4. Rodikliy palyginimas

Investicijy projekto jgyvendinimo alternatyva laikytina visapusiskai pranasesne, kai:
a) tik Si alternatyva turi teigiamg FGDV(I);

b) alternatyvos FGDV(I) daugiau nei 10 proc. virsija kity alternatyvy FGDV(I);

c) yra kiti pasirinkti ir pagristi argumentai.

Projekto ,Kauno sporto halés ir S. Dariaus ir S. Giréno stadiono valdymo modelis“ finansinés
naudos alternatyvos rodikliai pateikti Zemiau esancioje lenteléje.

Lentelé 4.4.4.1. Projekto jgyvendinimo alternatyvy finansiniy rodikliy palyginimas

1. FGDV(]) 1427 868 -

2. FVGN(D) 14,80% - Investicijy
3. FNIS 1,35 - projektas yra
4. ISvada dél finansinio gyvybingumo Taip - finansiskai
5. FGDV(K) 818 893 - atsiperkantis
6. FVGN(K) 14,84% -

Saltinis: sudaryta autoriy, 2020 m.

ISvados. Teigiami investicijy grynosios dabartinés vertés ir investicijy vidinés grazos
normos rodikliai rodo, kad investicijy projektas yra finansiskai atsiperkantis. Tai yra normali
vieSosios privaciosios partnerystés praktika.
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5. Ekonominé analizeé

Siame investicijy projekto skyriuje rinkos kainos perskai¢iuojamos j ekonomines, nustatoma
socialiné diskonto norma, jvertinamas iSorinis poveikis. lvykdZius Siuos Zingsnius apskaiciuojami
ekonominiai rodikliai bei parenkama patraukliausia alternatyva.

5.1. Rinkos kainy pavertimas j ekonomines

Socialinéje-ekonominéje analizéje jvertinamas projekto indélis regiono ar visos Salies
ekonominei gerovei. Projekto poveikio vertinimo ribos priklauso nuo konkretaus projekto: jeigu
projektu siekiama iSspresti regionines problemas ir investicijy projekto veiklos skirtos tik
regioninéms tikslinéms grupéms, socialiné-ekonominé analizé apribojama regioninio poveikio
vertinimu. Placiausios socialinés-ekonominés analizés ribos yra visa Lietuvos visuomené. Taciau,
atliekant nacionalinio lygmens poveikio vertinima, daZniausiai vertinamas poveikis ne visiems
Salies gyventojams, o apsiribojama atitinkamu jy segmentu, kuris identifikuojamas pagal tam tikrus
demografinius poZymius (pvz., amzius, i$silavinimas, gyvenamoji vietové ir pan.). Kitaip tariant,
vertinama projekto jtaka visuomenei daZniausiai sutapatinama su jo jtaka projekto tikslinémis
grupémis. Sio poveikio vertinimas - tai aspektas ai$kiausiai atskiriantis projekto finansine analize
nuo socialinés - ekonominés analizés: finansinéje analizéje nagrinéti pinigy srauty pasikeitimai
projekto organizacijoje, o socialinéje - ekonominéje analizéje nagrinéjami projekto igyvendinimo
salygoti pokyc¢iai visuomenéje.

Projekto ekonominei analizei naudojami finansinés analizés piniginiai srautai ir atliekami
Sie Zingsniai:

1. rinkos kainos perskaiciuojamos j ekonomines;

2. jvertinamas iSorinis poveikis;

3. parenkama socialiné diskonto norma;

4. apskaiciuojami ekonominiai rodikliai;

5. parenkama patraukliausia alternatyva.

Rinkos kainy perskaic¢iavimas i ekonomines. Finansinéje analizéje apskaiciuoty pinigy
srauty verte paprastai veikia netobula konkurenciné, mokestiné aplinka ir kiti veiksniai, del kuriy
pasireiskimo finansinéje analizéje jvertinti pinigy srautai neatspindi tikrosios pinigy vertés. Todél
ekonominéje analizéje naudojami ne finansiniai, o0 ekonominiai pinigy srautai, kurie gaunami
pakoregavus finansinés analizés pinigy srautus pagal atitinkamus konversijos koeficientus.

Sis veiksmas vadinamas konvertavimu. Jo tikslas - projekto finansinius pinigy srautus
paversti ekonominiais.

Kauno miesto savivaldybés projektas priskiriamas §vietimo bei kultiiros sritims. Zemiau
esancioje lenteléje pateikti minéty sri¢iy konversijos faktoriai ir jy kiekybinis jvertinimas.

Lentelé 5.1.1. Konversijos koeficientai*

Prekiniai KK6 MedZiagos ir Zaliavos 0,977 0,977

elementai Energija - -
KK7.1 | Elektra 0,990 0,990
KK7.2 | BeSvinis benzinas (varikliy degalai) 0,510 0,510
KK7.3 | Dyzelinis kuras 0,586 0,586
KK7.4 | Gamtinés dujos (Sildymui) 0,977 0,977

Neprekiniai KK4 Projekto rengimas, darby prieZitra ir testavimas (=
elementai Kvalifikuotam  darbui taikytinas konversijos 0,929 0,929
koeficientas)
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KK8 Athe.kl.; Salinimas (= Standartinis konversijos 0,998 0,998
koeficientas)
KK11 | Rangos darbai 0,889 0,888
KK12 | Periodiné ir planiné prieZitra 0,849 0,839
KK13 | Susidévéjusiy daliy pakeitimas ir atnaujinimas 0,900 0,894
Prekml.q ir KK9 K1to§ . paslaugos (= Standartinis konversijos 0,998 0,998
neprekiniy koeficientas)
elementy derinys | KK10 | Irengimai 0,911 0,899
KK1 Standartinis konversijos Koeficientas 0,998 0,998
Kvalifikuotas KK3 Kval.lfl.kuotam darbui  taikytinas = konversijos 0,929 0,929
darbas koeficientas
Nekvalifikuotas KK2 Nekvalifikuotam darbui taikytinas konversijos
.- 0,814 0,814
darbas koeficientas
Zemeés jsigijimas KK5 Zemés jsigijimui taikytinas konversijos koeficientas 1 1
Atlikti mokéjimai | KK14 | Kaip nurodyta EK 2008 m. gairése, atlikti mokéjimai
(angl. transfers) | ekonomine analize néra jtraukiami.
Vis délto, jeigu tam tikri atlikti mokéjimai galéty buti
traktuojami kaip pajamos ekonominéje analizéje, 0 0
tokia nauda (jeigu bus identifikuota kaip tipiné)
turéty buti vertinama remiantis socialinio-
ekonominio poveikio jverciais

* galioja nuo 2020 m. sausio 1 d.

* V3] Centriné projekty valdymo agentiira parengtos ,Konversijos koeficienty ir socialinés -
ekonominés naudos (Zalos) komponenty jverciy reikSmés“, rekomendacijos, 2015 m.

5.2. Socialiné diskonto norma

Socialiniams - ekonominiams rodikliams apskaiciuoti naudojama socialiné diskonto norma
(SDN). SDN atskleidzia visuomenés poziirj | ateities nauda ir iSlaidas, parodo visuomenés
pasiryZima atidéti vartojima Siandien dél vartojimo rytoj (ateityje).

Didelé SDN reiSkia, kad visuomené (arba valdzia) nenori investuoti reikSmingy iStekliy
(pavyzdziui, kapitalo), kurie sukurty didesne gerove ateitiems kartoms, todél didelé SDN rodo
polinki j dabartinj vartojimg ir trumpalaikes investicijas (projektus), o maza SDN - atvirksciai,
reiskia, kad pirmenybé teikiama ilgalaikéms investicijoms.

Nustatant Lietuvos SDN naudojamas socialinés laiko pirmenybés grazos metodas. Sis biidas

yra paremtas formule, paimta iS Ramsey7 ekonominio augimo modelio. Naudojant Ramsey formule,
SDN Lietuvoje siekia 5 proc.

5.3. ISorinio poveikio jvertinimas

Siame investicijy projekto poskyryje nustatomi i$orinio poveikio komponentai bei mastas.

5.3.1. Poveikio komponentai

ISorinio poveikio jvertinimas. Nustatant iSorinj poveiki, jvertinama investiciju projekto
sukuriama ekonominé-socialiné nauda (zala). AtsiZvelgiama j visas ekonomines-socialines
investicijy projekto jtakos aplinkybes, kurios turi tiesioginj poveikj investicijy projekto tikslinéms
bei iSorinés aplinkos grupéms.

Ekonominé-socialiné nauda (Zala) jvertinama pinigine verte Siuo eiliSkumu:

1. pasirinkti vertintinus investicijy projekto poveikio naudos ir Zalos komponentus;
2. nustatyti projekto sukuriamos naudos ir Zalos poveikio masta tikslinei grupei.
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Remiantis socialinés ekonominés naudos metodika, projektui gali buti taikomi naudos
komponentai - pasiryZimas sumokéti uZ padidéjusj neformaliojo Svietimo paslaugy prieinamumg ir
pageréjusig kokybe, pasiryZimas sumokéti uz lankymasi kultiiros objekte.

5.3.2. Poveikio mastas

Kauno miesto savivaldybés projekto socialinés - ekonominés naudos (Zalos) Kkriterijy
pasirinkimas bei jvertinimas pateiktas Zemiau esanciose lentelése.

Lentelé 5.3.2.1. Pasirinkty Kriterijy masto ir socialinés - ekonominés vertés vertinimas

Pasiryzimas Sis naudos komponentas pasirinktas pagal metodika »,Konversijos koeficienty
sumokeéti uz apskaic¢iavimo ir socialinio-ekonominio poveikio (naudos / Zalos) vertinimo metodika“.
padidéjusi Yra visuotinai pripazinta, kad asmenys jgyja Zinias, jgudzius ir kompetencija ne tik
neformaliojo mokykloje, universitete ar kitoje mokymo jstaigoje, bet ir uz formalios Svietimo sistemos
Svietimo riby.
paslaugu Neformalus Svietimas daugiausia apima neprivalomus darbiniy Ziniy perdavimo ar
prieinamuma ir rastingumo kursus, kultiiros ar sporto veikly organizavima, kity paslaugy, skirty skatinti
pageréjusia asmens tobuléjimg, jsidarbinima ar pilieciy dalyvavima visuomenés gyvenime, teikima.
kokybe Tradicinéje SNA tokiy veikly socialiné-ekonominé verté yra atspindima dalyviy
pasiryzimu sumokéti uz neformalyjj Svietima.
Pasiryzimas sumokéti gali biti apskaiCiuojamas jvairiais budais, priklausomai nuo
projekto naudos gavéjo pobidzio. Sio projekto atveju pasirenkamas komponentas
yPasiryzimas sumokéti uz padidéjusj neformaliojo Svietimo paslaugy prieinamuma
(iSvengtos auklés samdymo sgnaudos)*“.
Pasiryzimas sumokéti uz padidéjusj neformalaus Svietimo infrastruktiiros, skirtos teikti
paslaugas vaikams, prieinamuma vertinamas valandos jkainiu. Sio projekto atveju yra
zinoma, kiek konkreciai valandy vyks neformalaus ugdymo uzsiémimai haléje, tad
valandy skaicius dauginamas i$ valandos jvercio ir pirmaisiais veikos metais 2022 m.
sudaro 8160 val x 3,41 Eur ir analogiskai toliau. Papildomai, dar Sios valandos
dauginamos i$ grupés dydzio, kadangi vaikai paslaugas gaus grupése. Vidutinis grupés
dydis - 20 vaiky.
Detaliis skai¢iavimai pateikti SNA rezultaty skaiciuokléje.
PasiryZimas Sis naudos komponentas pasirinktas pagal metodika »,Konversijos koeficienty
sumokeéti uz apskaiciavimo ir socialinio-ekonominio poveikio (naudos / Zalos) vertinimo metodika“.
lankymasi Socialinio-ekonominio poveikio (naudos ir Zalos) komponenty pasirinkimas grindziamas

kulturos objekte

kultiiros sriciai biidingais projekty tipais. Siekiant identifikuoti biidingus projekty tipus
svarbiausiu informacijos $altiniu laikytina Kultiiros objekty aktualizavimo 2014-2020 m.
programa, kuri nustato valstybés investicijy | kultiros paveldo ir Kkultiros
infrastruktiiros objektus tikslus, uzdavinius, prioritetus ir bendruosius bei specialiuosius
reikalavimus. Remiantis Sia programa, kultiiros srityje numatomas investicijas galima
suskirstyti j dvi pagrindines grupes: 1. investicijas | kultiros paveldo objektus; 2.
investicijas j kultiiros infrastruktiira.

Kultiros sektoriui budinga ir sporto bei laisvalaikio veikla, susijusi su sporto ir
laisvalaikio renginiais ir jy lankomumu, dél Sios priezasties kultiros sektoriuje

iSskiriama papildoma investicijy grupé - investicijos | sporto ir laisvalaikio
infrastruktiira.
Siekiant jvertinti kultiiros paveldo objekty, kultiros ir sporto / laisvalaikio

infrastruktiiros teikiama nauda tikslinga pasiremti uZsienio patirtimi. Galima rasti gan
nemazai studijy bei metodiniy dokumenty, kuriuose yra aptariamas jvairiy lankytiny
objekty socialinés-ekonominés naudos vertinimas. Minéti dokumentai atskleidZia
jprasta praktikg lankytiny objekty teikiamg nauda vertinti remiantis visuomenés
pasiryzimu sumokéti uz tokiy objekty teikiamas paslaugas.

Pasiryzimo sumokéti koncepcija daznai siejama su projekto kuriamy rezultaty
vertinimu. Remiantis Sia koncepcija, bendra projekto sukuriamos naudos verté yra
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jvertinama sumuojant maksimalias sumas, kurias Zmonés yra pasiryze sumokéti
norédami gauti trokStamus projekto rezultatus. Tokiy rezultaty kategorijos gali apimti
tiek faktiskai rinkoje parduodamas, tiek ir faktiSkai neparduodamas prekes ir paslaugas.
Pirmuoju atveju, net jeigu vartotojai moka tarifa, pastarasis gali buti iSkreiptas ir
neatspindéti nei bendry produkcijos sanaudy, nei galimos papildomos socialinés naudos,
sukuriamos gaminant tg preke ar teikiant tg paslauga. Tipinis pavyzdys yra vieSosios
arba vieSai teikiamos gérybés, uz kurias vartotojai moka subsidijuojamg tarifg (pvz.,
muziejus, dél nustatytos santykinai Zemos biliety kainos negalintis i$ biliety pajamy
padengti investiciniy ir veiklos iSlaidy). Tokiose situacijose pasiryzimas sumokéti yra
geresnis tokios gérybés socialinés vertés jvertis nei stebimas tarifas.

Remiantis skai¢iavimais numatoma, jog per metus Kauno sporto haléje kultiiriniuose
renginiuose apsilankys apie 70 tikst. lankytojy, i$ kuriy: 90 proc. bus vietiniai Kauno
miesto gyventojai, 9 proc. - regioniniai lankytojai, 1 proc. - nacionaliniai. Stadiono
kultiiros renginiy lankomumas per metus sieks apie 25 tiikst. zitirovy (proporcija - tokia
pati, kaip ir halés).

I$ vietiniy gyventojy 50 proc. atvyks pésc¢iomis ir 50 proc. - su automobiliu.

Detalus skai¢iavimai pateikti SNA rezultaty skaiciuokléje.

Saltinis: sudaryta autoriy, 2020 m.

5.4. Ekonominiai rodikliai: EGDV rodiklis, EVGN rodiklis, ENIS rodiklis

Ekonominiy rodikliy apskai¢iavimas. Pagrindiniai socialinés-ekonominés analizés
rezultatai:

1. EGDV rodiKlis,

2. EVGN rodiklis, ir

3. ENIS rodiklis.

5.5. Optimalios alternatyvos parinkimas

Galutiné iSvada dél patraukliausios (optimaliausios) alternatyvos pateikiama palyginus
iSnagrinétas alternatyvas pagal finansinés analizés rodiklius ir socialinés - ekonominés analizés
rodiklius.

Lentelé 5.5.1. Projekto jgyvendinimo alternatyvy ekonominiy rodikliy palyginimas

1. EGDV 33200917 - Investicijy
2. EVGN 175,39% - projekto

- igyvendinimas
socialiniu

3. ENIS 9,99 ekonominiu
poziuriu yra
atsiperkantis

Saltinis: sudaryta autoriy, 2020 m.

Kadangi dazniausiai vieSieji investicijy projektai néra finansiSkai atsiperkantys ir jie
naudingi tik socialiniu-ekonominiu aspektu, ekonominés analizés rodikliai laikytini pagrindiniais
alternatyvy palyginimo kriterijais. Lyginant alternatyvas pagal ekonominius rodiklius, pirmiausia
atsizvelgiama j alternatyvos EGDV, tuomet j ENIS ir paskiausiai - | EVGN.

Pasirinkta investicijy projekto jgyvendinimo alternatyva turi buti finansiskai gyvybinga
(kiekvienais projekto ataskaitinio laikotarpio metais sukauptasis grynyjy pinigy srautas negali biiti
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neigiamas) ir sukurti didzZiausig socialine-ekonomine nauda. Be to, vieSyjy investicijy projekty ENIS
visais atvejais turi buti didesnis uz 1.

ISvada. Teigiama ekonominé socialiné grynoji dabartiné verté ir didesné nei taikyta
diskonto norma vidiné grazos norma rodo, kad investicijy projekto jgyvendinimas socialiniu
ekonominiu poZilriu yra atsiperkantis.
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6. Jautrumas ir rizikos

Projektai planuojami remiantis pagrindiniy projektus apiblidinanciy parametry
prognozémis, todél tai néra tik subjektyvios nuomoneés apie projekta formavimas. Kadangi projekto
planavimas ir rengimas yra veikla, kuria siekiama sudaryti finansiniy srauty ateities projekcijas,
tikétinos atitinkamos prognozavimo klaidos ir netikslumai. DaZna prognozavimo klaidy ir
netikslumy priezastis yra istoriniy duomeny trikumas, kuris ypa¢ biidingas inovatyviems,
precedenty neturintiems projektams. Taip pat tikétinas subjektyviy, neplanuoty ir objektyviai
neidentifikuojamy veiksniy pasireiskimas.

Rengiant $ig investicijy projekto dalj, pateikiamas sisteminis suvokimas apie potencialias
konkretaus projekto rizikas ir jvertinamas Siy riziky galimas poveikis projekto jgyvendinimo
sékmingumui. Kartais atliekant analize tampa akivaizdu, kad tos pacios rizikos turi nevienodg
poveikj projektui skirtingu jo jgyvendinimo laikotarpiu (projekto planavimo, jgyvendinimo ar
kontrolés metu).

Rizika jvertinama Siuo eiliSkumu:

1. atliekama jautrumo analizé;

2. atliekama scenarijy analizé;

3. nustatomos kintamuyjy tikimybés;
4. jvertinamos rizikos;

5. jvertinamas rizikos priimtinumas;
6. numatomi riziky valdymo veiksmai.

6.1. Jautrumo analizé

Jautrumo analizé atliekama Siuo eiliSkumu:

1. nustatomi kintamieji;

2. eliminuojamas kintamyjy tarpusavio priklausomumas;

3. atliekama elastingumo analizé;

4. nustatomi kritiniai kintamieji ir jy liZio taskai.

Zemiau esanciose lentelése pateikiami projekto ,Kauno sporto halés ir S. Dariaus ir S. Giréno
stadiono valdymo modelis“ jautrumo analizés rezultatai.

Lentelé 6.1.1. Luzio taskai

Luzio
Pasirinktas kintamasis Kritinis taskai (%

(GDV) (realiai)  FGDV([) FVGN() EGDV  EVGN

bei pokytis kintamasis nuo

plano)

Projekto ataskaitinis
- laikotarpis
Finansiné diskonto

- norma

- Socialiné diskonto norma

Al | Zemé 0 0 - -
A2. Nekilnojamasis turtas 0 0 B B
Statyba, rekonstravimas,
kapitalinis remontas ir 0 0 - -
A3. kiti darbai
Iranga, jrenginiai ir kitas . 38 247 ®
A || Telatesinneg 1803 460 1803 460 + + Taip 933 2021%
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Projektavimo, techninés
priezitros ir kitos su
investicijomis j ilgalaikj 0 0 - -
turta (A.1.-A.4.)
A.5. susijusios paslaugos
Projekto
administravimas ir 0 0 - -
A.6. vykdymas
Kitos paslaugos ir 0 0 ) )
A7. iSlaidos
40 493 .
A8. Reinvesticijos Gl Al 766 L
-38 295 .
B. Investicijy likutiné verté 30559 55035 091 -125414%
Prekiy pardavimo ) )
C1. pajamos
Paslaugy suteikimo 6495 633 8763 365 Taip - -
C2. pajamos
Finansinés ir investicinés 0 0 : :
C3. veiklos bei kitos pajamos
D.1.1. | Zaliavos 0 0 B B
Darbo uzmokescio 38887 o
D.1.2. | islaidos Bl 250 oS 131 S
Elektros energijos 36714 o
D.13. | itlaidos 791 300 1067 556 390 4540%
Sildymo (i$skyrus 36775 0
D.1.4. | elektra) iSlaidos 374 697 DRI 776 A
Infrastruktiiros btuiklés 42013 o
D.1.5. | palaikymo iSlaidos 124623 168131 732 33613%
35725 .
D.1.6. | Kitos iSlaidos 90741 122420 863 S
Gauty paskoly (G.3.1) 502 541 641563 - -
D.2. | palikanos
bendra SE naudos 26133
komponenty finansiné 7 066 965 10511 712 -470%
A 952
H.1.1. | iSraiSka
bendra SE naudos
komponenty finansiné 29827 44118 483 -3373 -111%
A 898 019
H.1.2. | iSraiSka
* LiZio taskas - tai kritinio kintamojo reiksmé, kuriq pasiekus EGDV tampa lygi nuliui, arba kitaip tariant, projekto sukuriama socialiné -
ekonominé nauda nesiekia minimalios priimtinos reik§meés, kuriai esant grynoji dabartiné projekto islaidy verté lygi sukuriamai naudai.
LiuZio taskai yra skaiciuojami tiesioginiams kintamiesiems, jeigu atitinkamas kintamasis: 1. néra lygus nuliui, ir 2. turi jtakos EGDV
skaiciavimo atzvilgiu. Kaip liiZio taskas yra nurodoma atitinkamo kintamojo GDV.

Atlikta projekto jautrumo analizé parodé, kad projekto finansiniams rodikliams jtakos
kainos bei jy pokyciai turés. Projekto ekonominiams rodikliams didZiausig jtaka gali padaryti
socialinés ekonominés naudos vertinimo poky¢iai. DidZiausius poveikius finansiniy ir ekonominiy
rodikliy kaitai turintys veiksniai paryskinti.

Projektas vertintinas kaip jautrus finansiniy rodikliy pokyc¢iams. Juos labiausiai gali jtakoti
paslaugy pajamy prognozés.

Projektas laikytinas ne jautriu ekonominiy rodikliy pokyciams, kuriuos daugiausiai gali
paveikti pasiryzimas mokéti uz neformaliojo ugdymo paslaugas bei apsilankyma kultiiros objekte.
6.2. Scenarijy analizé

Scenarijy analizé. Scenarijy analizé yra speciali jautrumo analizés forma. Standartinéje
jautrumo analizéje iSnagrinéjama kiekvieno atskiro kintamojo jtaka projekto rodikliams.

6.3. Kintamuyjy tikimybeés

Zemiau esantiose lentelése pateikiama projekto ,Kauno sporto halés ir S. Dariaus ir S.
Giréno stadiono valdymo modelis“ scenarijy analizé.
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Lentelé 6.3.1. Scenarijy analizés rezultatai

Finansiné grynoji dabartiné -290 439 1310704 2378126 3445559 5046 681
verté investicijoms - FGDV(I)
Finansiné vidiné grqZos norma 2,03% 12,59% 19,87% 28,01% 43,26%
investicijoms - FVGN(I)
Finansiné modifikuota vidiné 3,12% 7,50% 10,00% 12,20% 15,35%
grqgZos norma investicijoms -
FMVGN(I)
Ekonominé grynoji dabartiné | 32 264 193 32826227 | 33200917 | 33575606 34 137 640
verté - EGDV
Ekonominé vidiné grqZos 138,77% 158,74% 175,39% 195,73% 236,42%
norma - EVGN

Saltinis: sudaryta autoriy, 2020 m.
Projekto scenarijy analizé rodo, jog projektas visgi néra jautrus ekonominés naudos
pasiekimui. Ekonominiy rodikliy pokyCius daugiausiai gali paveikti naudos komponenty

vertinimas.

6.4. Kintamuyjy tikimybeés

Riziky jvertinimas. Riziky vertinimas atliekamas Siuo eiliSkumu:

1. nustatomas kiekvieno (tiesioginio) kintamojo rizikos jvertis;

2. paskirstomi rizikos jverciai atitinkamoms riziky grupéms;

3. riziky grupéms priskirti jverciai susumuojami;

4. paskirstoma kiekvieno riziky grupés jvercio reikSmé pagal projekto ataskaitinio
laikotarpio metus.

Rizikos jverciy paskirstymas atitinkamoms riziky grupéms. Nustacius tiesioginiy kintamyjy
rizikos jvercius, jvertinamos projekte galincios pasireiksti rizikos. ISskiriamos 8 riziky grupés:

1. Projektavimo (planavimo) kokybés riziky grupé;

2. Isigyjamy (atliekamy) rangos darby kokybés riziky grupé;

3. Isigyjamy (atliekamy) paslaugy kokybes riziky grupé;

4. Isigyjamy (pagaminty) jrangos, jrenginiy ir kito turto kokybés riziky grupé;

5. Nepakankamo finansavimo riziky grupé;

6. Rinkai pateikiamy produkty (paslaugy, prekiy) tinkamumo riziky grupé;

7. Paklausos rinkai pateikiamiems produktams (paslaugoms, prekéms) riziky grupé;

8. Turto likutinés vertés projekto ataskaitinio laikotarpio pabaigoje riziky grupé.

Zemiau esanciose lentelése pateikiamas projekto ,Kauno sporto halés ir S. Dariaus ir S.
Giréno stadiono valdymo modelis“ riziky finansinis vertinimas bei riziky jtaka projektui.

Lentelé 6.4.1. BiudZeto eilutés, itakojamos riziky grupés

I e A O

1. Projektavimo (planavimo) kokybés 0 A5, A6.
rizika
2. Isigyjamy (atliekamy) rangos darby 0 Al1,A2,A3.
kokybés rizika
3. Isigyjamuy (atliekamy) paslaugu kokybés 321678 A4
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rizika

4. Isigyjamy (pagaminamy) jrangos, 0 A7

jrenginiy ir kito turto kokybés rizika

5. Finansavimo prieinamumo rizika 165 426 D.2.

6. Rinkai pateikiamy produkty (paslaugy, 653957 D.1.1,D.1.2,D.1.3,D.1.4,,
prekiy) tinkamumo rizika D.1.5., D.1.6.

7. Paklausos rinkai pateikiamiems 1703157 C.1,C.2,C.3.
produktams (paslaugoms, prekéms) rizika

8. Turto likutinés vertés projekto 113715 A8, B.
ataskaitinio laikotarpio pabaigoje rizika

Saltinis: sudaryta autoriy, 2020 m.
Remiantis analizés duomenimis matyti, jog siekiant i§ anksto eliminuoti galimas rizikas bei
ju pasekmes, butina jsitikinti, jog rinkai teikiama paslauga yra tinkama. Valdant paklausos rinkoje

rizikg, ji perduodama koncesininkui.

6.5. Rizikos priimtinumas

Rizikos priimtinumo jvertinimas. DaZniausiai projekto SNA rodikliai apskaic¢iuojami
vertinant labiausiai tikéting jvertj, tac¢iau pagrindinis kriterijus projekto tinkamumg lemiancioms
vertéms nustatyti turéty buti tikétina Siy rodikliy verté. Rodikliy vertés skaic¢iavimai grindziami
juos veikianciy kritiniy kintamyjy tikimybiy skirstiniy duomenimis. Toks metodas leidZia ne tik
teikti pirmenybe projektams, kuriy EGDV tikétinas rezultatas yra geriausias, bet ir jvertinti
susijusias rizikas ir palyginti skirtingus atvejus.

Rizikos priimtinumui jvertinti:

a. naudojamas Monte Carlo metodas?. Pagal §j statistinio pasiskirstymo metoda daugelj karty
imamos (simuliuojamos) atsitiktinés Kkritiniy (tiesioginiy) kintamyjy reikSmés i§ apibréZto
intervalo (skirstinio) ir apskaiciuojamos investiciju projekto finansiniy ir ekonominiy rodikliy
reikSmeés.

Pakartojus $j procesa apie tikstantj karty (didesnis simuliacijy skaicius didina rezultaty
patikimuma), Monte Carlo metodo taikymo rezultatai (FGDV(I), FVGN(I), EGDV ir EVGN rodikliy
reikSmiy tikétinas pasiskirstymas) pateikiamas grafiniu (pvz., kaupiamaja tikimybiy kreive) arba
skaitiniu (pvz., reik§miy lentele) formatu.

b. kiekvienam rodikliui atskirai nurodoma, kokia yra tikimybé, kad rodiklio reikSmé bus
nepriimtina (neigiama arba maZesné nei nurodyta kaip pageidaujama),

c. paaiSkinama, ar projekto organizacijai tokia neigiamy (arba mazesniy nei pageidaujama)
rezultaty tikimybé yra priimtina, ir

d. nustatomos labiausiai tikétinos finansiniy (FGDV(I), FVGN(I)) ir ekonominiy (EGDV,
EVGN) rodikliy reikSmés.

Zemiau esanciose lentelése pateikiamas projekto ,Kauno sporto halés ir S. Dariaus ir S.
Giréno stadiono valdymo modelis“ riziky bei jy priimtinumo jvertinimas.

Lentelé 6.5.1. Rizikos priimtinumo analizé

FGDV (I) 1 62,6% 235 589

2 Monte Carlo metodas - statistikoje taikomas simuliacijos metodas, kurio esmé - galimy proceso (algoritmo)
rezultaty simuliavimas.
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FVGN (1) 4,1% 78,3% 16,1%
EGDV 1 100,0% 34131113
EVGN 5,1% 100,0% 170,3%

Saltinis: sudaryta autoriy, 2020 m.

6.6. Riziky valdymo veiksmai

Atsizvelgus j identifikuotas daugiausiai jtakos kritiniams Projekto biudZeto kintamiesiems
turincias riziky grupes, jvertinama identifikuoty riziky tikimybé, poveikis bei numatomos galimos
rizikos valdymo priemonés. Sioje lenteléje rizika apibiidinama i$ vie$oj subjekto pozicijy:

Rizikos
veiksniai

Lentelé 6.6.1. Rizikos veiksniai ir jy valdymas

Paaiskinimas (detalizavimas)

Valdymo budai

1. ]sigyjamos (pagaminamos) irangos, irenginiy ir Kito ilgalaikio turto rizika
UZsitese Projekto veiklos gali véluoti dél  Parengti aiSkiis ir iSsamis vieSyjy pirkimy
vieSieji uZsitesusiy vieSyjy pirkimy dokumentai. Tiksliai nustatytos numatomos jsigyti
pirkimai procediry. Rizikos atsiradimag jrangos, irenginiy ir kito turto apimtys. Siekiant

gali jtakoti uZsitesusios iSvengti skundy dél pirkimo vykdymo, iSsamiai
sudétingos pasitlymy vertinimo aprasytos perkamy objekty techninés
procediros (jei pasitlymai specifikacijos, vertinimo kriterijai ir jais tinkamai
vertinami remiantis vadovaujamasi priimant sprendimus vieSyjy
ekonomiskai naudingiausio pirkimy komisijoje.
pasitlymo kriterijumi) ir Pirkimo dokumentuose iSsamiai apraSyta gincy
teisminiai procesai. Gavus nagrinéjimo tvarka ir galimos teisiniy gincy
skundus dél pirkimo procediiry, pasekmeés.
gali buti sustabdytos tolimesnés  Konkurso budu parinkti jsigyti jrangos, jrenginiy
pirkimo procediiros, kol teismas ir kito turto teikéjai, kuriy kvalifikacija atitinka
priims sprendima. keliamus reikalavimus.
[rangos, jrenginiy ir kito turto jsigijimo sutarties
projektuose tiksliai apibréziami turto pristatymo
terminai, sankcijos dél vélavimo, numatyta
delspinigiy dydzio, skaiciavimo ir iSsireikalavimo
tvarka uz ne laiku pateiktas prekes.
Projekty Dazniausiai projekto veiklos Planuojant projekto veiklas, jvertintas laiko
veikly veluoja dél uzsitesusiy viesyjy rezervas nenumatytiems atvejams. Pasirasyty
vélavimas pirkimy procediiry, taciau sutarc¢iy plano sudarymas ir valdymas bei kontrolé
ir projekto veikly vélavima gali siekiant, kad prekés buty patiektos iki numatytos
igyvendini jtakoti ir nepakankama projekto jgyvendinimo pabaigos.
mo komunikacija tarp perkanciosios Jei jmanoma, sutarciy jgyvendinimo terminai
grafiko organizacijos ir jrangos, numatyti 1-2 mén. trumpesni nei projekty veikly
nesilaiky  jrenginiy bei kito turto teikéjy jgyvendinimo pabaiga.
mas atstovy, nesavalaikis problemy  Susitikimy organizavimas su jrangos, irenginiy bei
sprendimas, atitinkamas veiklas  kito turto teikéjais. Nuolatiné komunikacija,
vykdanciy darbuotojy Ziniy bei ~ kontrolé bei bendradarbiavimas prisidés prie
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jgudziy trikumas. sékmingo projekto jgyvendinimo.
Nenugali Si rizika gali kilti del Apibrézti sutartyse jrangos, jrenginiy ir kito turto
mos jégos nenugalimos jégos aplinkybiy tiekéjy atsakomybe, susijusia su Sios rizikos
(force (pvz., gaisro, potvynio, streiko, pasireiSkimu. Tokiu biidu bus iSvengiama
majEure)  stichinés nelaimes ir pan.). Si situacijuy, kai tiekéjai gali manipuliuoti
rizika rizika yra visiSkai neapibréZta ir nenugalimos jégos aplinkybémis, siekdami

gali kilti bet kada. iSvengti sutartiniy jsipareigojimy vykdymo.

2. Isigyjamy paslaugy rizika

Teikiamy  Rizikos veiksnys daZnai Naudoti turta pagal paskirtj, grieZtai laikytis Sios
paslaugy  pasireiskia ne i$ karto, o paskirties turtui keliamy prieZitiros, higienos,
neatitiktis pradéjus eksploatuoti jsigyta prieSgaisrinés saugos, sanitariniy reikalavimy ir
saugumo infrastruktirg, t.y. per projekto  Kkity su turto eksploatavimu susijusiy taisykliy.
ar kitiems ataskaitinj laikotarpij, kai Projekto pareiskéjo jsipareigojimas vykdyti
privalomi atnaujinta infrastruktiira bus nuolatine atnaujintos infrastruktiiros prieziiirg,
ems naudojama. atsiradus trikumams, gedimams, nedelsiant
reikalavi uztikrinti jy Salinima.
mams Paslaugy, darby sutartyse numatyti garantinj laikg

jsigytam/ sukurtam turtui (rangos darbams -
pagal statybos jstatymg, prekéms - prekiy

garantija).
Paslaugy Veiklos iSlaidos yra vienas i$ Veiklos iSlaidas patirs Kauno miesto savivaldybé.
teikimo pagrindiniy projekto rezultaty [Slaidos yra detaliai jvertintos, remiantis esama
sgnaudy testinuma uztikrinanciy situacija ir patvirtintais teisés aktais. Dél
padidéjim veiksniy, todél jos turi buti nenumatyty  aplinkybiy  padidéjus  veiklos
as suplanuotos atsizvelgus j sanaudoms, jas dengs projekto pareiskéjas.

paslaugy teikimo standartus,
pastovias veiklos iSlaidas,
kintamas veikly jgyvendinimo
sgnaudas ir pan.
Paslaugy teikimo sgnaudy
padidéjimas gali lemti projekto
negyvybinguma, vartotojams
reiskiantj paslaugy
prieinamumo sumazéjima.
3. Paklausos rinkoje rizika

PasikeiCia Galima situacija, kai paklausa Jgyvendinamas projektas paremtas realiu
demografi pasikeicia dél vartotojy paslaugy poreikiy jvertinimu.
niai skaiCiaus, jy sudéties,

veiksniai  gyvenamosios vietos ir kity
pokyciy - t. y. demografiniy
veiksniy. Demografiniai
veiksniai gali lemti tiek
paklausos iSaugima, tiek jos
sumazéjima, kas turi jtakos
veiklos pajamoms.
4. Nepakankamo finansavimo rizika

Riziky Galimas rizikos veiksniy Projekto biudZetas planuojamas atsizvelgiant j
veiksniai  pasireiSkimo poveikis: uzsiteses rinkoje vyraujancias kainas. [rangos kainos
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gali projekto jgyvendinimas, paskaiciuotos remiantis sgmatomis, pasitlymais,
pasireikst iSaugusi darby ir jrenginiy verté, vieS$ai prieinamais kainynais. Siekiant sumazinti
idel sumazéjusi arba iSaugusi pasiiilyta per didele rangos darby ar jrangos kaing
blogai projekto apimtis, sustabdytas gali biiti vykdomos derybos su tiekéjais
jvertinty projekto jgyvendinimas. vadovaujantis VP] nuostatomis arba bus ieSkoma
finansavi papildomy finansavimy Saltiniy.
mo
Saltiniy
pajégumy
irlésy
poreikio,
iSoriniy
veiksniy,
mokesciy
politikos
Salyje
pasikeiti
mo.
5. Turto likutinés vertés rizika
Nepakank Rizikos veiksnys daZnai Projekto pareiskéjo jsipareigojimas vykdyti
amas pasireiSkia ne i$ karto, o nuolatine atnaujintos infrastruktiiros prieZiiirg,
infrastruk pradéjus eksploatuoti jsigyta atsiradus trikumams, gedimams, nedelsiant
turos infrastruktiirg, t.y. per projekto  uZtikrinti jy Salinima.
buklés ataskaitinj laikotarpj, kai
palaikyma atnaujinta infrastruktiira bus
s arba naudojama.
netiksliai
suplanuot
0s
infrastruk
turos
buklés
palaikymo
iSlaidos
Saltinis: sudaryta autoriy, 2020 m.

Remiantis kity jgyvendinamy ir planuojamy jgyvendinti projekty patirtimi, atsizvelgiant j
tai, kad Projekta svarstytina jgyvendinti VPSP biidu, o vienas i$ Sio biido pasirinkimo argumenty ir
privalumy yra riziky perkélimas privac¢iam subjektui dél didesnés privataus subjekto patirties ir
kompetencijos, kuri leisty tinkamai suvaldyti esmines Projekto rizikas bei taip uztikrinti sékmingg
Projekto jgyvendinimg, SNA skaiciuoklés 6.3 darbalaukyje , Riziky matrica” atitinkamai priskirtos
rizikos, kurias geriau suvaldyty privatus subjektas.
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7. Vykdymo planas

Siame investicijy projekto skyriuje numatoma projekto trukmé ir vieta, identifikuojama
projekto valdymo komanda, sudaroma projekto loginé matrica ir kt.

7.1. Projekto trukmé ir etapai

D¢l ankstesnése IP dalyse nurodyty priezasciy, patirties ir kompetencijos Projekto jgyvendinimo
rizikoms suvaldyti, labiausiai tikétinas projekto jgyvendinimo biidas yra VPSP, todél Zemiau esancioje
lenteléje pateikiami VPSP jgyvendinimo etapai ir preliminari jy trukme.

Lentelé 7.1.1. Projekto veikly grafikas

1. Privataus subjekto 3-4 ménesiai 2020.11 2021.03
(partnerio) atrankos
konkurso dokumenty Projekto
parengimas ir suderinimas vykdytojas
su atsakingomis (Savivaldybé)
institucijomis
2. Privataus subjekto 7-8 ménesiai 2021.03 2021.12
(partnerio) atrankos
konkurso organizavimas
bei sutarties pasiraSymas

3. [rangos diegimas 6 ménesiai 2021.03 2021.09
Privatus (halé) 2021.06 2021.12

subjektas 6 ménesiai

(partneris) (stadionas)

4, Infrastruktiros VPSP sutarties VPSP sutarties galiojimo
eksploatavimas, galiojimo laikotarpiu
administravimas ir laikotarpiu
prieziiira

5. VPSP sutarties Projekto VPSP sutarties VPSP sutarties galiojimo
jgyvendinimo stebésena vykdytojas galiojimo laikotarpiu
bei kontrolé laikotarpiu

Saltinis: sudaryta autoriy, 2020 m.

Projekto jgyvendinimas koncesijos biidu teigiamai paveiks Kauno miesto savivaldybés
veikla, padés iSvengti investiciniy kasty vieSajai infrastruktiirai (jrangai) sukurti, jai palaikyti ir
uztikrinti jos gera bukle, halés ir stadiono eksploatacijai. Finansiniai skaiciavimai leidzia teigti, kad
Kauno miesto savivaldybé gali reikalauti didelio koncesijos mokescio i$ potencialaus koncesininko,
kadangi projektas koncesininkui atsiperka per 7 metus.

Projekto rengimo metu buvo taikomas galimas 15 mety ataskaitinis projekto laikotarpis. Sis
laikotarpis turéty biiti taikomas ir koncesijos sutarties trukmei, kurig leidzia taikyti LR Koncesijy
jstatymas.

Vertinant projekto pasirengimo ir investicijy jgyvendinimo trukme, galima iSskirti Siuos
pagrindinius etapus ir jiems didziausig jtakg darancius veiksnius:
o Koncesijos projekto rengimo, derinimo ir tvirtinimo procesas. Jam didziausig jtaka daro
Kauno miesto savivaldybés pasirengimas koncesijos projektui, visy derinimo ir
Kauno miesto savivaldybés administracija /\@'
)
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tvirtinimo procediry Zinojimas ir iSmanymas, koncesijos konkurso organizavimo
proceso sklandumas, tinkamy ir objektyviy koncesijos konkurso salyguy parengimas,
potencialiy tiekéjy rinkoje skaicius ir pan,;

e Jrangos jrengimo procesas. Ypatingai svarbu tinkamai suderinti potencialaus tiekéjo ir
Kauno miesto savivaldybés poreikius dél jrangos funkcionalumo, dizaino ir kity atskiry
elementy. Kartu Siame procese ypatingai svarbus yra investiciniy kasty finansavimo
proceso sklandumas ir kredito jstaigy pritarimas ir finansavimo skyrimas (jei
finansavimas uztikrinamas skolintomis 1éSomis).

7.2. Projekto vieta

Projektas bus jgyvendinamas Kauno mieste. Kauno sporto halé ir S. Dariaus ir S. Giréno
stadionas - objektai, esantys artimoje teritorijoje. Abiejy objekty adresas - Perkiino al. 5, Kaunas.

Pav. 7.2.1. Objekty lokacija
Saltinis: www.google.lt, 2020 m.

7.3. Projekto komanda

Projekto valdymo grupe sudarys patyre Kauno miesto savivaldybés administracijos
darbuotojai, turintys visas reikalingas kompetencijas bei patirtj jgyvendinti tokio tipo projektui.

Zemiau pateikiama projekto valdymo komanda.

Lentelé 7.3.1. Projekto valdymo atsakomybés

Projekto vadovas Atsakingas uZ Projekto planavimg, organizavimg, valdymg ir kontrole,
bendravimg su atsakingomis institucijomis, reikiamos informacijos
teikima, Projekto vykdytojy darbo kontrole, veikly terminy kontrole ir
pan.

Kauno miesto savivaldybés administracija /\
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Projekto koordinatorius | Stebi, prizitri ir kontroliuoja Projekto vykdymo eiga, dalyvauja vieSyjy
pirkimy veikloje, taip pat vykdo Projekto vadovo pavestas uzduotis.
Projekto finansininkas Atsakingas uz finansiniy operacijy vykdyma, Projekto iSlaidy kontrole,
iSlaidy pagristumo patikrinimg, atlikty buhalteriniy operacijy
teisinguma.

Saltinis: sudaryta autoriy, 2020 m.

Atkreiptinas démesys, kad Projekto jgyvendinimui VPSP biidu Projekto komandos asmeny,
atsakingy uZz partnerystés projekto igyvendinimg, patirtis ir kompetencijos atskirai detalizuojamos
Partnerystés klausimyne.

7.4. Projekto prielaidos ir testinumas

Inicijuojant privataus subjekto parinkimo investicijy projekta yra numatomos Sios
pagrindinés prielaidos, kurias iSpildZius projekto jgyvendinimas bus sékmingas:

= projektas iSspres dabartine problemg - nepakankama neformaliojo ugdymo, sporto,
kultaros ir kity vieSyjy paslauguy kokybé Kauno mieste;
= vieSyjy paslaugy kokybés gerinimo poreikis Kauno mieste isliks nuolatinis ir augantis;

Inicijuojamo halés ir stadiono atnaujinimo projekto testinumas bus uZztikrintas Siais
lygmenimis:

» instituciniu (teisiniu) - pagrindiné salyga, kuri jtakoja Projekto jgyvendinimg instituciniu
aspektu, yra su Projektu susijusios paslaugos pobudis. Neformaliojo ugdymo, sporto,
kultiros ir kity salygy sudarymas yra vieSoji paslauga priskiriama Savivaldybés
savarankiskyjy funkcijy vykdymui, todél jos organizavima vykdo pati Savivaldybé. Tai ji gali
padaryti pati (per pavaldZias jstaigas ar jmones) arba jstatymy nustatyta tvarka paslaugos
teikimg patikéti vykdyti kitiems juridiniams asmenims. [gyvendinus Projekta nuosavybés ir
disponavimo teisiy pasikeitimas nenumatomas, t. y. sukurtas/jgytas turtas visg laikotarpj
nuosavybés forma isliks Savivaldybés (svarstant VPSP biidqg paZymétina, kad turtas
privaciam subjektui biity perduotas patikéjimo teise iki kol jis vykdys infrastruktiiros tolesne
eksploatacijq). Projekto rezultatais nevarzomai galés naudotis visi Lietuvos gyventojai ir
sveciai - jokie infrastruktiiros bei paslaugy naudojimo apribojimai néra ir nebus numatomi.
Teisés akty ar pojstatyminiy teisés akty pasikeitimai, kurie galéty riboti naudojima naujai
sukurta infrastruktira ir teikiamomis paslaugomis taip pat nenumatomi.

= finansiniu - projekto metu sukurtos infrastruktiros jveiklinimui bus uztikrintas reikalingas
finansavimas. Halés ir stadiono veiklos organizavimu riipinsis privatus subjektas - bus
skiriamos reikalingos léSos veiklos testinumui uZtikrinti.

= technologiniu - prognozuojama, kad jrengus atnaujintg infrastruktiirg, saugaus ir patikimo
tarnavimo laikas sieks nustatytus normatyvus; jrangos reinvesticijos numatytos ir
jvertintos finansiniuose srautuose;

= aplinkosauginiu - projekto jgyvendinimo metu bus naudojamos sertifikuotos ir visus
aplinkosauginius reikalavimus atitinkancios medZziagos, todél aplinkosauginiu pozitriu
poveikis aplinkai bus minimalus.

Vertinant tai, kad Projektas svarstytinas jgyvendinti VPSP budu (koncesijos), Zemiau
pateikiamos Savalaikiam projekto veikly jvykdymui pagal numatomg Projekto veikly plang biitinos
igyvendinti prielaidos:

» Privataus subjekto (partnerio) atrankos konkurso organizavimas ir VPSP sutarties su
pasirinktu partneriu pasiraS§ymas numatytais terminais. Perkancioji organizacija atsakinga
uz savalaikj vieSojo konkurso paskelbima, vykdymg, savalaikj atsakymy pateikimg
suinteresuotiems dalyviams. Numatoma, kad vieSojo pirkimo metu perkanciosios
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organizacijos ir pagal poreikj pasitelkty iSoriniy eksperty gebéjimy uzteks, kad pirkimas ir
sutarties pasirasymas bty atliktas per 7-8 mén.

» Techninés dokumentacijos savalaikis parengimas. Numatoma, kad vieSajam pirkimui bus
parengta visa reikalinga dokumentacija ir reikalavimai, pagal kuriuos parinktas privatus
partneris i$ karto po sutarties pasiraSymo galés pradéti halés jrengimo parengimo darbus.

» Objekty jrengimo ir pritaikymo veiklai darby savalaikis vykdymas. Planuojama, kad
numatyti irangos pirkimo, tiekimo bei montavimo darbai, jskaitant ir reikiamos techninés
dokumentacijos parengima, uztruks iki 6 mén. Pagal panasiy projekty jgyvendinimo patirtj
tokia darby trukmé yra pakankama. Planuojama, kad parinktas privatus partneris turés
patirties atliekant numatytus darbus, darbai bus vykdomi kokybiskai, todél ju metu nebus
nustatomi paZeidimai, dél kuriy koregavimo galéty uZtrukti halés ir / ar stadiono veiklos
pradzia.

7.5. Kitos iSvados

Igyvendinant projekto veiklas, nebus jokiy apribojimy Sioje srityje nei projekto valdymo
komandai, nei tikslinéms grupéms. Vykdant projekto veiklas, bus vadovaujamasi Lietuvos
Respublikos motery ir vyry lygiy galimybiy jstatymo (Zin., 1998, Nr. 112-3100), Lietuvos
Respublikos lygiy galimybiy jstatymo (Zin., 2003, Nr. 114-5115) nuostatomis.

Projekte néra numatyta apribojimy, kurie turéty neigiama poveiki jgyvendinant lyciy
lygybés ir nediskriminavimo dél lyties, rasés, tautybés, kalbos, kilmés, socialinés padéties, tikéjimo,
jsitikinimy ar paziiry, amZiaus, negalios, lytinés orientacijos, etninés priklausomybés, religijos
principus.

Zemiau esancioje lenteléje pateikiama planuojamo projekto loginé matrica.

Lentelé 7.5.1. Projekto loginis pagrindimas

Sudaryti palankias salygas neformaliojo Svietimo,
sporto, kultiros ir Kity vieSujy paslaugy gerinimui

Tikslas Kauno mieste, jveiklinant Kauno sporto hale bei S.
Dariaus ir S. Giréno stadiong bei optimizuojant Siy
objekty valdyma
Fizinio rodiklio Fizinio
Uzdavinys Projekto veikla pavadml.mas r I:Odfkho
matavimo siekiama
vienetas reik§meé
Parinkti efektyviausia Kauno sporto| [sigyti Kauno

halés ir S. Dariaus ir S. Giréno| sporto halei bei S.
stadiono veiklos modelj, atitinkantj| Dariaus ir S.
tiksliniy grupiy poreikius ir sudarantj| Giréno stadiono
salygas paslaugy kokybeés gerinimui ir | veiklai reikalinga
prieinamumo didinimui jranga

Kompl. 2

Saltinis: sudaryta autoriy, 2020 m.

Koncesijos mokescio taikymo prielaidos

Atsizvelgiant | tai, kad projekta sitiloma jgyvendinti vieSosios ir privaios partnerystés
(koncesijos) budu, gali buti taikomas koncesijos mokestis, kurj moka arba Kauno miesto
savivaldybé (vieSasis subjektas) arba koncesininkas (privatus subjektas). Preliminariai jvertinus
tikétinas koncesininko veiklos pajamas, halés ir stadiono prieziiros iSlaidas bei investicijas,
akivaizdu, kad projektas turi komercinj potencialg ir galimybes finansiskai atsipirkti, apytikriai per
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7 metus. Investicijy projekto rengimo metu finansinei ir ekonominiai analizei atlikti naudojama tik
ta informacija, kuri pasiekiama investicijy projekto rengéjui, todél jis negali uZztikrinti, jog jam
Zinoma visa informacija. Tai nulemia, jog pateiktos prielaidos gali nepasiteisinti, taciau
preliminarus koncesininko finansinés veiklos vertinimas leidZia teigti, kad Kauno miesto
savivaldybé gali reikalauti koncesijos mokescio. Sie sprendimai turi biti priimami rengiant
koncesijos sutarties salygas ir vedant derybas su potencialiais koncesininkais. Atitinkamai tai gali
biti ir vienas esminiy atrankos kriterijy atsirenkant koncesininka projektui jgyvendinti.
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Priedai

PRIEDAS NR. 1 ,,SNA REZULTATU SKAICIUOKLE"

PRIEDAS NR. 2 ,,VPSP REZULTATU SKAICIUOKLE"

PRIEDAS NR. 3, KONCESIJOS IR NUOMOS VALDYMO BUDY) PALYGINIMAS"

vertinimas atsizvelgiant i
rinkos dalyviy pateiktus

Koncesininkas siiilo koncesijos kaing
(néra minimaliy riby).

1. Operatoriaus atrankai | Galimas. Negalimas. Konkurso laimétojo atranka vykdoma
galimas taikyti pasiilymy remiantis iSimtinai didZiausios pasiiilytos nuomos
vertinimas pagal kainos kriterijumi.
ekonominj naudinguma.

2. Pasitlymy kainos | Nustatoma maksimali koncesijos kaina. | Negalimas. Minimali nuomos kaina nustatoma

turto vertinimo tvarka
reikalavimus. Galimas

akty
ir/ar

pagal teisés
tik minimalios

teiktinoms paslaugoms, ju
teikimo kontrolé bei su
tuo susijusi atsakomybé.

Operatoriaus teiktinoms paslaugoms, juy
kontrole bei baudy mechanizma uz
reikalavimy nesilaikyma.

siiilymus dél koncesijos aukstesnés kainos sitllymas.
kainos.

3. Konkurso vykdymas | Galimas. Negalimas.
elektronine sistema.

4. Konkurso dalyviy | Kvalifikaciniai reikalavimai gali bati | Nuomos sutarties dalykas yra turto nuoma,
kvalifikacijos siejimas su | susije su Operatoriaus teiktinomis | galima nustatyti reikalavimus paslaugai.
Operatoriaus teiktinomis | paslaugomis.
paslaugomis.

5. Reikalavimai Operatoriaus | Galima nustatyti reikalavimus | Galima nustatyti reikalavimg turtg naudoti pagal

jo paskirtj, tac¢iau nenustatytini reikalavimai
Operatoriaus  teiktinoms  paslaugoms  bei
nenustatytinas su tuo susijes baudy / iSskaity
mechanizmas.

investavimo jsipareigojimai, daugumos
riziky perkélimas Operatoriui.

Pavyzdziui, laikoma, kad koncesininkas
prisiima veiklos (eksploatavimo) rizika,
kai jprastomis veiklos salygomis néra

garantijy, jog bus atgautos vykdant
darbus ar teikiant paslaugas jdétos
investicijos ar  patirtos  iSlaidos.

Eksploatavimo rizika reikia suprasti kaip
rinkos svyravimy lemiama rizika, kuri
gali pasireikSti, be kita ko, kaip
konkurencijos su kitais tkio subjektais
rizika, paslaugy pasiilos ir paklausos
neatitikties rizika, uzmokestj uz suteiktas
paslaugas turin¢iy sumokéti skolininky
nemokumo rizika, didesniy
eksploatavimo iSlaidy nei pajamy rizika
arba atsakomybés uz zalg dél nesuteiktos
paslaugos rizika.

6. Halés ir stadiono | Terminas tiesiogiai néra ribojamas laike. | Maksimalus 10 mety terminas (jskaitant sutarties
perdavimo Operatoriui | Nustatomas pagal investicijy projekto | pratesima).
terminas. rezultatus.

7. Projekto jgyvendinimo | Koncesijos atveju iki 1 mety. Nuomos atveju Operatoriaus atranka trunka
terminai. trumpiau.

8. Riziky pasiskirstymas. Koncesijos atveju yra galimi nustatyti | Nuomos modelio pagrindu didzioji dalis riziky

tenka nuomininkui.

Kauno miesto savivaldybés administracija

Kauno sporto halés ir S. Dariaus ir S. Giréno stadiono valdymo modelis

VAS

Aauga




