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[VADAS

Rekomendacijos yra vienas i§ metodiniy dokumenty, naudotiny rengiant PP, rinkinio. Juose
aprasoma, kaip VieSasis subjektas turi:

e jvertinti, ar konkretus IP i§ esmés galéty biiti jgyvendinamas VPSP biidu, i$nagrinéti
teisinius ir kitus apribojimus ir galimybes perduoti turta, Paslaugas ir su jais susijusig rizikg Privac¢iam
subjektui;

e apibrézti planuojamos VPSP apimtj, verte, laikotarpj ir biida;

e jsitikinti, ar tikslinga biity atsizvelgiant | analizés rezultatus ir nustatytas galimybes, IP
igyvendinti taikant VPSP.

Ivertinus minétus aspektus, PP rengiamas, teikiamas vertinimui, vertinamas bei sprendimas
dél PP jgyvendinimo priimamas vadovaujantis Taisyklémis.



VARTOJAMI SUTRUMPINIMAI IR SAVOKOS

CPVA - viesoji istaiga Centriné projekty valdymo agentiira

Direktyva 2014/23/ES — Europos Parlamento ir Tarybos 2014 m. vasario 26 d. direktyva 2014/23/ES
del koncesijos sutarciy suteikimo

ES — Europos Sajunga
Eurostat — Europos Sgjungos statistikos tarnyba

Investicijos (angl. Investment) — piniginés 1ésos ir jstatymais bei kitais teisés aktais nustatyta tvarka
jvertintas materialusis, nematerialusis ir finansinis turtas, kuris investuojamas j PP, siekiant i§ jo gauti
pelno (pajamy), socialinj rezultata (Svietimo, kultiiros, mokslo, sveikatos, socialinés apsaugos,
teisétvarkos, transporto bei Kkitose srityse) arba uZtikrinti valstybés/savivaldybés funkcijy
igyvendinima. | Investicijy suma jskai¢iuojamos visos investicijos, jskaitant ir Reinvesticijas (ES
struktiirinés paramos projektuose — tinkamumo finansuoti reikalavimus atitinkanciy ir neatitinkanciy
iSlaidy suma)

Investiciju jstatymas — Lietuvos Respublikos investicijy jstatymas
IP — investicijy projektas (angl. Investment project)

IP metodika — Investicijy projekty, kuriems siekiama gauti finansavimg i§ Europos Sgjungos
struktlirinés paramos ir (ar) valstybés biudZeto 1éSy, rengimo metodika, patvirtinta CPVA direktoriaus
jsakymu (http://www.ppplietuva.lt)

Koncesija — teisés Privaciam subjektui ar keliems Privatiems subjektams vykdyti Gking komercing
veikla, perduodant jam Paslaugy teikimg ir (ar) darby vykdyma, ir (ar) VieSyjy paslaugy teikima,
suteikimas ir su tokia veikla susijusiy riziky, apimanciy statyba, tinkamuma, paklausg ir (ar) pasiiila,
perdavimas. Koncesijy atveju, Privatus subjektas pajamas uz vykdoma tiking komercine veiklg ir (ar)
uz Viesyjy paslaugy teikimg gauna i§ vartotojy

Koncesijy istatymas — Lietuvos Respublikos koncesijy jstatymas

LR — Lietuvos Respublika

Paslauga (Paslaugos) — nemateriali komercinio pobtdzio arba teisés aktuose Vie$ojo subjekto
nustatytoms funkcijoms priskirta (-os) veikla (-0s), kuri (-ios) tiesiogiai arba netiesiogiai prisideda
prie visuomenés poreikiy tenkinimo, ir (arba) Privataus subjekto pagal VPSP sutartj vykdoma (-0s)
tkiné (-s) komerciné (-s) veikla (-0s)

Pirkimas — VieSyjy pirkimy jstatyme arba Koncesijy jstatyme nustatytas tiekéjo/koncesininko
atrankos organizavimas bei procedairos iki VPSP sutarties sudarymo

PP — partnerystés projektas (angl. Partnership Project)

PK' —viesojo ir privataus sektoriy partnerystés klausimynas


http://www.ppplietuva.lt/

Privatus subjektas (Privatis subjektai) — fizinis ar juridinis asmuo, suinteresuotas dalyvauti
igyvendinant PP, dalyvaujantis Pirkime ir (ar) pasirases su Viesuoju subjektu VPSP sutartj

Rekomendacijos — Sios VieSojo ir privataus sektoriy partnerystés tikslingumo vertinimo ir
partnerystés klausimyno rengimo metodinés rekomendacijos

Reinvesticijos (angl. Reinvestment) — islaidos, kurios patiriamos visiskai pakeiciant ilgalaikj turta,
j kurj buvo investuotos projekto 1éSos (pavyzdziui, projekto ataskaitinis laikotarpis yra 15 mety,
kompiuterine technikg numatyta keisti kas 5 metus, todél Sios i$laidos laikomos Reinvesticijomis).
Kadangi Reinvesticijomis visiS8kai ar i§ dalies pakei¢iamas ilgalaikis turtas, skai¢iavimuose
padidinama Investicijy likutiné verté bei perskai¢iuojama metiné materialiojo turto nusidévéjimo
(nematerialiojo turto amortizacijos) suma

Rizika — bet kuris jvykis, kuris turi neigiamos (teigiamos) jtakos sékmingam projekto jgyvendinimui

Taisyklés — Viesojo ir privataus sektoriy partnerystés projekty rengimo ir jgyvendinimo taisyklés,
patvirtintos Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2009 m. lapkri¢io 11 d. nutarimu Nr. 1480

Turto jstatymas — Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir
disponavimo juo jstatymas

Viesasis subjektas - centrinés valdzios ir (arba) vietos valdzios institucija arba daugiau kaip viena
institucija, kuri (kurios) pagal Lietuvos Respublikos teisés aktus gali biiti PP jgyvendinanti institucija
(institucijos)

VieSoji paslauga — valstybés ir (arba) savivaldybés institucijai arba daugiau kaip vienai institucijai
teisés aktuose nustatytoms funkcijoms priskirtos veiklos

VieSuyju pirkimy jstatymas — Lietuvos Respublikos viesyjy pirkimy jstatymas

VPSP — vieSojo ir privataus sektoriy partnerysté (angl. Public private partnership (PPP) yra Viesojo
subjekto ir Privataus subjekto bendradarbiavimas, kai VieSasis subjektas perduoda jo funkcijoms
priskirta veikla Privaciam subjektui, o Privatus subjektas investuoja j Sig veiklg ir jai vykdyti
reikalingg turta uz tai gaudamas atlyginima

VPSP sutartis — rasytiné sutartis, sudaryta tarp Viesojo subjekto ir Privataus subjekto jgyvendinti IP
VPSP bidu. Si savoka vartojama apibendrintai visoms VPSP sutaréiy riagims

VPSP tikslingumo Kriterijai — kriterijai, skirti jvertinti VPSP pranaSuma, naudg ir padéti VieSajam
subjektui nuspresti, ar tikslinga ir galima IP jgyvendinti VPSP budu

VZzPP — valdzios ir privataus subjekty partnerysté (angl. Public Finance Initiative (PFI) yra Viesojo
subjekto funkcijoms priskirtos veiklos ir riziky, apimanciy statybg, tinkamumg, perdavimas
Privac¢iam subjektui ar keliems Privatiems subjektams. VZPP atveju, Privatus subjektas pajamas uz
vykdomga veiklg gauna i§ VieSojo subjekto



1. VieSojo ir privataus sektoriy partnerysteés taikymo galimybiy
vertinimas

1.1 VieSojo ir privataus sektoriy partnerystés pozymiai

ES teisinis reglamentavimas VPSP sgvokos neapibrézia. Pagal Europos Komisijos Zaliaja
knyga dél viesojo ir privataus sektoriaus partnerystés (Green Paper on public-private partnerships and
Community law on public contracts and concessions [COM(2004) 327 final]) VPSP suprantama kaip
jvairios vieSojo ir privataus sektoriy subjekty bendradarbiavimo formos, kuriy metu privatus sektorius
uztikrina infrastruktiiros, reikalingos vieSojo sektoriaus paslaugy teikimui, finansavima, vykdo jos
statybg ir eksploatavima, o taip pat teikia Paslaugas.

Lietuvos teisiniame reglamentavime VPSP apibréZimas pateiktas Investicijy jstatyme. Jame
nustatyta, kad VPSP — valstybés ar savivaldybés institucijos ir Privataus subjekto jstatymuose
nustatyti bendradarbiavimo biidai, kuriais valstybés arba savivaldybés institucija perduoda jos
funkcijoms priskirtg veiklg Privaciam subjektui, o Privatus subjektas investuoja i Sig veiklg ir jai
vykdyti reikalingg turtg, uz tai gaudamas jstatymy nustatytg atlyginimg.

Vertinant, ar planuojamas Viesojo subjekto ir Privataus subjekto bendradarbiavimas galéty
biti laikomas VPSP, svarbu i$siaiskinti, ar toks bendradarbiavimas atitikty visus zemiau nurodytus
VPSP pozymius:

e Planuojamo bendradarbiavimo ilgalaikiSkumas. PP rengimas yra imlus laikui ir
brangus procesas, dél ko pasirengimo sgnaudos turi biiti proporcingos VPSP teikiamai naudai bei
masto ekonomijai, kuri gali pasireiksti tik ilgesniu laikotarpiu. Todél VPSP gali biiti taikoma tik tose
srityse, kur Paslaugos (ir jai teikti reikalingos infrastrukttiros) poreikis yra stabilus ir ilgalaikis, bei
tik tuomet, jeigu Privac¢iam subjektui ketinama perduoti Paslaugos arba bent jos dalies, susijusios su
naudojamo turto palaikymu, teikimg. Socialinio pobiidZio projektuose, kurie pilnai finansuojami
valstybés ar savivaldybiy biudZeto 1éSomis, daZzniausiai VieSgsias paslaugas (pvz.: Svietimo ir
ugdymo, sveikatos apsaugos, vieSosios tvarkos) teikia pats VieSasis subjektas, o Privatus subjektas
uztikrina Paslaugos teikimui reikalingos infrastruktiiros priezitirg. Ekonominio pobudzio projektuose,
kai uz Paslaugg moka patys jos gavéjai, Paslaugos teikimas perduodamas Privac¢iam subjektui. Abiem
atvejais Paslaugos poreikiai ir jy pokyCiy tendencijos turi biiti aiSkiis planuojamam VPSP
laikotarpiui.

¢ Planuojamy perduoti Paslaugy kompleksiSkumas. VPSP nauda pasireiskia per visa
turto gyvavimo ciklg, tod¢l naudingiausia, jeigu Privaciam subjektui perduodami jgyvendinti visi
etapai: Paslaugy teikimui reikalingos infrastruktiros projektavimas, sukiirimas, eksploatavimas,
Paslaugos arba jos elementy teikimas. Kuo sudétingesnés Paslaugy teikimo sglygos (pvz., ligoninés
atveju — skirtingi zony veikimo rezimai, skirtingi reikalavimai aps$vietimui, pasiekiamumui, $varai,
saugumui, jrangos ir aparatiiros veikimui), tuo daugiau galimybiy panaudoti Priva¢iam subjektui
biidingg efektyvuma, inovatyvumg ir leisti VieSajam subjektui koncentruotis ties perduodamos
Paslaugos reglamentavimu ir kokybe.

¢ Poreikis investuoti j infrastruktiira. Jeigu Viesasis subjektas planuoja kurti nauja arba
atnaujinti turimg infrastruktiira, pritaikant ja Paslaugos teikimo poreikiams, Investicijoms jgyvendinti
reikalinga pakankamai didelé 1¢8y suma, kurios paprastai VieSasis subjektas neturi, arba turi ne visa
reikiamg sumg. Valstybés lygiu daznai uz infrastruktiiros kiirimg arba atnaujinimg yra atsakingos
biudzetinés jstaigos, kurios neturi galimybés skolintis i$ finansy jstaigy. Todél Viesasis subjektas
ieSko Privataus subjekto, kuris galéty uztikrinti visg reikalingg Investicijy sumg per statybos
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laikotarpj, prisiimdamas finansavimo rizikg, uzbaigty statybas laiku ir nevirSijant sutarto biudZeto.
Be to, atitinkamai padalinus rizikas tarp VieSojo subjekto ir Privataus subjekto, galima pasiekti, kad
vieSojo ir privataus sektoriy bendradarbiavimo pagrindu sudarytos sutartys biity apskaitomos uz
Viesojo subjekto balanso riby ir nejtakoty fiskaliniy rodikliy.

e Galimybé dalintis rizika. VPSP tikslas yra paskirstyti rizikg tarp VieSojo subjekto ir
Privataus subjekto taip, kad atskirus rizikos veiksnius valdyty tas subjektas, kuris geriausiai moka tg
daryti. Pavyzdziui, Privatus subjektas dazniausiai geriau gali valdyti statybos, tinkamumo, paklausos
rizikas, o Vie$asis subjektas — teisinio reglamentavimo bei politing rizikas. Svarstant, ar planuojamas
bendradarbiavimas gali biiti VPSP, vertinama, ar yra galimybé bent dvi i$ trijy (statybos, tinkamumo,
paklausos) riziky perduoti Privaciam subjektui. Detalesné informacija apie rizikas ir jy pasidalinimag
tarp VieSojo subjekto ir Privataus subjekto pateikiama Rekomendacijy 4 skyriuje ,,Rizikos
pasidalinimo galimybiy vertinimas®.

Dél VPSP procesy ilgalaikisSkumo ir kasty svarbu, kad planuojamo PP poreikis biity pagrjstas
ir buty priimti politiniai sprendimai ir jsipareigojimai dél planuojamo PP jgyvendinimo. Todél
poreikis jgyvendinti projekta turi biiti numatytas galiojanCiuose valstybés ir (ar) savivaldybiy
strateginio planavimo dokumentuose:

Valstybés strateginio planavimo dokumentais gali biiti:

1. Vidutinés trukmés dokumentai — Vyriausybés programa, Nacionaliné pazangos programa,
Plétros programa;

2. Trumpos trukmés dokumentai — Vyriausybés prioritetai, Strateginiai veiklos planai,
Tarpinstituciniai veiklos planai, Metiniai pazangos darbai, Metiniai veiklos planai, Veiksmy planai.

Savivaldybés strateginio planavimo dokumentais gali biiti:

1. Vidutinés trukmés dokumentai — Savivaldybés bendrasis planas, Savivaldybés plétros
strateginis planas, Atskiry sri¢iy strategijos (pvz. sporto, turizmo ir kt.);

2. Trumpos trukmés dokumentai — trimetis strateginis veiklos planas.

1.2 VieSojo ir privataus sektoriy partnerystés taikymo priezastys

VPSP yra vienas i§ IP jgyvendinimo budy, kuris nekeicia investavimo tiksly ir siekiamo
Viesosios paslaugos poky¢io bei investicijy socialinés ekonominés naudos, bet gali leisti VieSosios
paslaugos pokytj igyvendinti per trumpesnj laikotarpj, sumazinti projekto rizika ir efektyviau naudoti
turtg arba teikti VieSgsias paslaugas. PK rengimo metu yra nagrin¢jama, kokios apimties ir trukmes
VPSP leisty geriau ir greiciau pasiekti IP rezultatus. IP ir PK rengimo etapy turinio paaiskinimai
pateikiami lenteléje.

Lentelé 1 IP ir PK rengimo etapy turinio paaiskinimai

Etapas Investicijy projektas Partnerystés klausimynas
Analizés Kokia Viesosios paslaugos teikimo | Kodél IP sudétinga jgyvendinti paciam
objektas problema sprendZiama? Viesajam subjektui?
Kokie yra problemos sprendimo buidai | Kokios teisinés galimybés perduoti turtg
ir investavimo alternatyvos? ir  VieSosios  paslaugos teikimg
Kiek kainuos investicija ir VieSosios | Privaciam subjektui?
paslaugos teikimas? Kokios galimybés dalintis rizika?
Kokia alternatyva teikia didziausig | Kokias papildomas Paslaugas gali teikti
socialing ekonoming¢ nauda? Privatus subjektas ?




Etapas Investicijy projektas Partnerystés klausimynas

Kokia yra projekto jgyvendinimo | Koks VPSP tikslingumas ir nauda, ar

rizika? VPSP daro IP jmanomu?
Kokie VPSP kastai, ar jie priimtini?

Projekto Nustatomas siekiamas Paslaugos | Privac¢iam subjektui planuojama
ribos kokybés/apimties pokytis, | perduoti IP veikly dalis.

formuluojami  siekiami tikslai ir | Papildomos veiklos, kurias Privatus

rezultatai. subjektas galéty vykdyti savo rizika.

Isvardinamos veiklos.
Analizés Turto, |  kur]j investuojama, | VZPP - turto, | kurj investuojama,

laikotarpis ekonominio naudingumo laikotarpis. | ekonominio naudingumo laikotarpis
arba trumpesnis periodas.

Koncesija — Investicijy atsipirkimo

laikotarpis.
Pinigy Investavimo 1éSos: pirmieji  2-3 | Nuolatinis metinis mokestis Privac¢iam
srautas projekto metai. subjektui nuo VieSosios paslaugos
Eksploatavimo 1éSos — 3-30 metai. teikimo momento pradzios — 3-25 metai.

Reinvestavimo 1éSos — 1-2 Kartai
eksploatavimo metu.

Partnerysteé turi buiti pasirenkama jvertinus, kad PP parengimas reikalauja reikSmingy laiko,
zmogiskyjy ir finansiniy istekliy, Siekiant i§vengti netikslingy vie$ojo sektoriaus islaidy, rengiant
VZPP projektus, kuriy jgyvendinimas VZPP biidu akivaizdZiai neperspektyvus ir nenaudingas.
Planuodamas PP, projekto rengéjas turi suprasti, koks jo pagrindinis IP jgyvendinimo VZzPP budu
motyvas? Toliau Sis motyvas nulems VPSP santykiy formavimg ir Privataus subjekto atrankos
Kriterijus.

3 dazniausiai praktikoje pasitaikantys motyvai, taciau jy sgrasas gali bati platesnis ir
pritaikytas prie konkretaus projekto.

1)  Skuba — nustatyta fiksuota data, iki kurios tam tikra infrastruktiira ar kitas objektyvus
rezultatas turi bati sukurtas ir (arba) pradéti funkcionuoti. Skubg gali lemti grésmé uztikrinant
VieSosios paslaugos teikimo saugumga ir i§ anksto nustatyty reikalavimy (jvairiy reglamenty
jsigaliojimas ir pan.) atitikima, taip pat jvykiai (krepSinio ¢empionatas ir pan.).

2)  Teikiamy VieSyjy paslaugy neefektyvumas — tokia situacija gali buti uZzfiksuota
atliekant palyginamasias keliy ES valstybiy nariy mokslines studijas (pavyzdZziui, pirminés sveikatos
priezitiros sgnaudy jvertinimo vienam pacientui) ir identifikuojant vartotojy pozitrj j vienokj ar kitokj
Viesyjy paslaugy teikima keleriy mety kontroliuojanciy institucijy ataskaitose.

3)  Viesojo subjekto 1ésy investicijoms trikumas — kadangi IP jgyvendinant VZPP btdu
Investicijoms reikalingy 1éSy poreikis iSsidésto tolygiai per analizés laikotarpj, VPSP gali biti
pasirinkta dél 1éSy netur¢jimo ar negaléjimo jas skirti trumpuoju laikotarpiu (pvz., artimiausius trejus
metus), nors per visg ataskaitinj laikotarpj vieSasis sektorius disponuos reikalingomis 1éSomis (pvz.,
planuoja gauti pajamy baiges konkreciy objekty privatizavimg ar pardavimg).

Koncesijos atveju, motyvai yra kitokie. VieSasis subjektas pats nickada neteikia ekonominiy
paslaugy, todél po IP parengimo svarsto, kaip biity efektyviausia organizuoti Paslaugos teikimag —
steigiant kitg savo juridini subjekta, steigiant bendra juridinj subjekta su Privaciu subjektu, ar
suteikiant Koncesija Privac¢iam subjektui. Motyvai gali biiti:
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1) Daug mety neefektyviai veikiantis Vie$ojo subjekto kontroliuojamas juridinis
subjektas.

2)  Galiojantys teisés aktai numato prievolg skelbti konkursg dél Paslaugos teikimo.

3)  Didelis investavimo poreikis.

4)  Technologiniai i$§tkiai, su kuriais nesusitvarkys dabartinis Paslaugos teikéjas.

Viso PK rengimo proceso metu bus nagriné¢jama, ar VPSP yra teiséta ir tikslinga, 0 motyvy
formulavimas pacioje PK proceso rengimo pradzioje padés pacCiam projekto rengéjui teisingai
formuluoti nagrinétinus klausimus ir padalinti rizikas bei suprasti, ko jis tikisi i§ Privataus subjekto.

1.3 VieSojo ir privataus sektoriy partnerystés dalyviai

Pagal Investicijy jstatyme pateikta VPSP apibrézimg, taikant VPSP, tarpusavyje
bendradarbiauja VieSasis subjektas ir Privatus subjektas.

Viesieji subjektai:

Viesajj subjekta gali atstovauti tiek centrinés, tiek vietos valdzios institucija. Taciau PP gali
inicijuoti ne visi Viesieji subjektai, o tik tie, kurie pagal galiojanciy teisés akty nuostatas gali biti
priskirti PP jgyvendinanciai institucijai. Todél, siekiant iSsiaiskinti, ar IP tikslinga jgyvendinti, taikant
VPSP, svarbu jvertinti, ar VieSasis subjektas galés buti PP jgyvendinancia institucija.

Pagal Taisykliy 6.3 punkta PP jgyvendinancia institucija laikomas valdzios subjektas, kai
del PP jgyvendinimo planuojama sudaryti VZPP sutart] ar kai ji yra sudaryta, arba suteikiancioji
institucija, kai dél PP jgyvendinimo planuojama sudaryti Koncesijos sutartj ar kai ji yra sudaryta.
Atsizvelgiant ] tai, kokiu VPSP biidu numatoma jgyvendinti IP, priklausys, kas galés buti PP
igyvendinancia institucija.

Valdzios subjektai.

Jeigu IP numatoma jgyvendinti taikant VZPP, pagal Investicijy jstatymo 2 straipsnj PP
1gyvendinancia institucija bus valdZios subjektas — savivaldybés tarybos sprendimu — savivaldybés
vykdomoji institucija, kai Privac¢iam subjektui perduodama savivaldybés funkcijoms priskirta veikla;
Lietuvos Respublikos Vyriausybés sprendimu — jgaliota valstybés institucija ar jstaiga, kai Privaciam
subjektui perduodama centrinés valdZios subjektui priskirta veikla.

Suteikianciosios institucijos:

Jeigu IP numatoma jgyvendinti, taikant Koncesija, pagal Koncesijy jstatymo 2 straipsnj PP
igyvendinancia institucija galés buti suteikianCioji institucija — institucija, kuri pagal savo
kompetencijg ir jgaliojimus, nustatytus Lietuvos Respublikos teisés akty, yra atsakinga uz atitinkamas
funkcijas ar veiklos sritis, kurios gali biiti jgyvendinamos ir uZtikrinamos suteikiant Koncesija: tai
yra Lietuvos Respublikos Vyriausybé ar jos jgaliota institucija, — kai Koncesija suteikiama valstybés
vardu, arba savivaldybés vykdomoji institucija, kai Koncesija suteikiama atitinkamos savivaldybés
vardu. Pazymétina, kad Direktyvoje 2014/23/ES suteikianciosios institucijos apibréztis detalesné. Be
to, praktikoje gali pasitaikyti atvejy, kai Koncesija suteikia ne viena, o kelios suteikianciosios
institucijos, pvz., tos pacios Koncesijos suteikian¢iosiomis institucijomis gali buti savivaldybeés
vykdomoji institucija ir Lietuvos Respublikos Vyriausybés jgaliota institucija.

Privatiis subjektai.

VPSP atveju, Viesasis subjektas VPSP sutartj sudaro su Priva¢iu subjektu. Privaty subjekta
VPSP sutartyje atstovaus investuotojas/koncesininkas priklausomai nuo to, kokiu VPSP budu
numatoma jgyvendinti IP.

Investuotojas/koncesininkas
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IP numatant jgyvendinti tieck VZPP, tiek Koncesijy biidu, investuotoju/koncesininku biity
laikomas fizinis asmuo ar juridinis asmuo, dalyvaves Pirkime ir jj laiméjgs, nes fizinio asmens ar
juridinio asmens pasitilymas Pirkimo metu buvo pripazintas naudingiausiu. Fizinio asmens ir
juridinio asmens samprata pateikiama Lietuvos Respublikos civiliniame kodekse. Juridiniu asmeniu
galéty buti bet kokios riiSies jmoné, konsorciumas, asociacija, jstaiga, organizacija arba kitokios
teisinés formos ar rusies subjektas, jsteigtas ir veikiantis pagal taikytinus Lietuvos Respublikos ar
uzsienio valstybés jstatymus.

Privatus subjektas/projekto bendroveé

Prireikus investuotojas ar koncesininkas PP jgyvendinti iki VPSP sutarties sudarymo gali
isteigti juridinj asmenj, kuris buty atsakingas uz VPSP sutartimi numatyty Paslaugy jgyvendinima
VPSP sutarties galiojimo laikotarpiu. Tokiu juridiniu asmeniu buity privatus subjektas VZPP atveju ir
projekto bendrové — Koncesijy atveju. Privatus subjektas/projekto bendrové biity kontroliuojami
atitinkamai investuotojo/koncesininko visg VPSP sutarties galiojimo laikotarpj.

Finansuotojas

Praktikoje gali pasitaikyti atvejy, kad Privatus subjektas neturés pakankamai nuosavy ar
skolinty 1éSy VPSP sutarc¢iai jgyvendinti. Tokiu atveju VPSP sutartyje Privataus subjekto vardu
veikty finansuotojas. Finansuotoju biity laikomas subjektas, suteikiantis Priva¢iam subjektui/projekto
bendrovei finansavima, reikalinga VPSP sutartyje numatyty jsipareigojimy jgyvendinimui.

1.4 VieSojo ir privataus sektoriy partnerystés budai: Koncesija ar VZPP?

Nors ES teisinis reglamentavimas neapibrézia VPSP sgvokos, VPSP klausimai reguliuojami
vadovaujantis Europos Parlamento ir Tarybos 2014 m. vasario 26 d. direktyva 2014/24/ES dél vieSyjy
pirkimy, kuria panaikinama Direktyva 2004/18/EB, Direktyva 2014/23/ES, Investicijy jstatymu bei
Koncesijy jstatymu.

Svarstant, kuriuo 1§ minéty teisés akty turéty buti vadovaujamasi norint IP jgyvendinti,
taikant VPSP, pagrindiniu tai lemianéiu veiksniu yra paklausos rizikos pasidalinimas tarp Viesojo
subjekto ir Privataus subjekto. Laikoma, kad uz paklausos rizika atsakinga ta VPSP sutarties $alis,
kuri prisiima didZiaja dalj tokios rizikos.

Praktikoje i§ anksto daznai nejmanoma Zinoti, kuri VPSP sutarties Salis valdys paklausos
rizika didzigja dalimi, todél butina atlikti rizikos padalinimo tarp VieSojo subjekto ir Privataus
subjekto galimybiy analizg ir jvertinti, kokig rizikos dalj tikétina gali prisiimti Privatus subjektas.
Pagal tai biity vertinama, kuris i§ VPSP biidy bty tinkamiausias jgyvendinti IP, taikant VPSP.

Lietuvos teisés aktai apibrézia du VPSP budus:

VZPP — valdzios ir privataus sektoriy bendradarbiavimas efektyvinant ar uZztikrinant
valstybés/savivaldybés institucijos teisés aktuose nustatytoms funkcijoms priskirty veikly, kurios
finansuojamos valstybés ar savivaldybiy biudzeto 1éSomis, vykdymg. Vartotojai Sias VieSasias
paslaugas gauna uZz jas nemokédami tiesiogiai — jy prieinamuma uztikrina vieSasis sektorius,
atitinkamai paskirstydamas i biudzeta surenkamus mokesc¢iy srautus. Todé¢l VieSasis subjektas yra
vienintelis arba pagrindinis VieSyjy paslaugy pirkéjas ir prisiima visg paklausos rizikg ir
jsipareigojima finansuoti. VZPP atveju, Pirkimas turi biiti vykdomas pagal Viesyjy pirkimy jstatyma,
0 VieSojo subjekto mokéjimy srautas yra pagrindiné PP gyvybingumo prielaida.

VZPP pavyzdziai yra bendrojo lavinimo mokykly veikla, jkalinimo jstaigy infrastruktiiros
kirimas ir priezitiros/eksploatavimo paslaugos, gatviy apsSvietimo infrastruktiiros kiirimas, prieziiira
ir eksploatavimas, keliy infrastruktiiros kiirimas ir priezitira/eksploatavimo paslaugos, sveikatos
apsaugos, socialinio biisto infrastruktiiros kiirimas ir priezitiros/eksploatavimo paslaugos ir t. t. Tam
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tikra nezymi pajamy dalis gali buti gaunama i§ treCiyjy asmeny (pvz.: jkalinimo jstaigy
infrastruktiros kiirimo, priezitros ir eksploatavimo projektuose gali biiti numatyta, kad Privatus
subjektas gali vykdyti parduotuvés, kirpyklos ir kt. komercines veiklas).

Koncesija — vieSojo ir privataus sektoriy bendradarbiavimas efektyvinant ar uztikrinant
tkinés komercinés veiklos vykdyma ir (ar) VieSyjy paslaugy teikimg. Paslaugas teikia Privatus
subjektas, o uz jas sumoka vartotojai. Kadangi Privatus subjektas yra Paslaugy teikéjas, jis prisiima
paklausos rizikg. Koncesijy atveju, Pirkimas turi bati vykdomas pagal Koncesijy jstatyma, o vartotojy
mokéjimai uz Sias Paslaugas yra pagrindinis Investicijy ir Paslaugos teikimo sgnaudy finansavimo
Saltinis.

Koncesijy atveju, paprastai vartotojy mokesciai turéty kompensuoti visas Privataus subjekto
sanaudas bei uztikrinti jam priimting Investicijy graza ir veiklos pelna, tokiu atveju Viesasis subjektas
gali visai neturéti jokiy turtiniy jsipareigojimy Privac¢iam subjektui. Taciau VieSasis subjektas turi
uztikrinti, kad Paslaugos bty prieinamos kuo didesnei visuomenés daliai, todél jis gali reguliuoti
Paslaugos tarify ir apimties nustatymg. Jei VieSojo subjekto nustatytiems socialiai priimtiniems
tarifams arba kitiems Paslaugos teikimo reikalavimams, pavyzdziui, Paslaugos teikimas mazai
apgyvendintose vietovése, kur yra tik keli vartotojai, vartotojy mokesé¢iai nekompensuos visy su
Paslaugos teikimu susijusiy sgnaudy, VieSajam subjektui gali tekti kompensuoti arba kitais biidais
garantuoti pakankamas pajamas Privaciam subjektui (pvz., apriboti konkurencija, leisti papildomai
naudoti turtg tikiniams komerciniams tikslams ir kt.). Todél visada yra rizika, kad Vie$asis subjektas,
reguliuodamas Paslaugos teikima, prisiims Vis didesn¢ Paslaugos paklausos rizikos dalj. Tais atvejais,
kai VieSasis subjektas prisiims didesn¢ paklausos rizikos dalj ir daugiau kaip 50 proc. Privataus
subjekto pajamy sudarys pajamos gaunamos i§ VieSojo subjekto, PP turi biti jgyvendinamas VZPP
budu. Tokiu atveju Pirkimui taikomas Viesyjy pirkimy jstatymas.

1.5 VieSojo ir privataus sektoriy partnerysté: Sutartiné ar Instituciné?

VPSP gali biti:

o Sutartiné — bendradarbiaujama VPSP sutarties pagrindu Priva¢iam subjektui ar jy grupei
Jsteigiant atskirg juridinj asmenj (uZdaraja akcing bendrove) jgyvendinti IP.

o [nstituciné — bendradarbiaujama veikiant kartu misraus — vie$ojo ir privataus — kapitalo
bendroveje, kurios akcijy dalis priklauso valstybei arba savivaldybei.

Pazymétina, kad institucinés partnerystés savoka yra apibrézta Turto jstatyme. Sio jstatymo
nuostatos yra taikytinos valstybei arba savivaldybei investuojant j naujai steigiamg juridinj asmenj
arba investuojant papildomus jnasus ] jau jsteigta juridinj asmenj.

Praktikoje institucing partnerysté dazniausiai jgyvendinama dviem bidais, t. y. kai:

e tam tikrai Paslaugai teikti jsteigiama nauja jmoné, kurios akcijos priklauso valstybei ar
savivaldybei ir Privac¢iam subjektui, ir su §ia naujai jsteigta jmone sudaroma VPSP sutartis;

e Privatus subjektas jneSa savo dalj | jau egzistuojancig vieSojo sektoriaus jmong,
vykdancig veiklg pagal sudaryta VPSP sutart;.

Bet kokiu atveju, ES vieSuosius pirkimus ir Koncesijas reglamentuojantys teisés aktai
reikalauja, kad Viesasis subjektas parinkty Privaty subjekta, kuriam suteikiama teisé tapti miSrios
kapitalo bendrovés dalyviu, arba tiekéja, su kuriuo pasiraSoma VPSP sutartis pagal skaidrig ir
saziningg procediirg.

Sutartings ir institucinés partnerystés pranasSumai ir trilkumai pateikiami lenteléje.
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Lentelé 2 Sutartinés ir institucinés partnerystés pranasumai ir trukumai

Sutartiné partnerystée

Pranasumai

Trukumai

Privac¢iam subjektui perdavus IP rizikas (statybos
(arba) paklausos),
valstybés/savivaldybés skolos apskaitoje bus
apskaitomi tik einamyjy mety VieSojo subjekto
mokéjimai, o ne visa sandorio verte.

r tinkamumo ir

Riziky perdavimas reikalauja puikiy derybiniy
gebéjimy.

igyvendinanciy institucijy yra kelios, turi realig
galimybe aktyviai dalyvauti miSrios jmonés
valdyme.

Bet kokie VPSP sutarties keitimai galimi tik joje | Néra taikymo praktikos.

numatytomis saglygomis ir tvarka.

Visi galimi valstybés/savivaldybés turtiniai

jsipareigojimai  yra apibréziami tik VPSP

sutartyje.

Instituciné partnerystée

PranaSumai Triakumai

PP  jgyvendinanti institucija  arba PP | MiSrios jmonés atveju vieSajam sektoriui
igyvendinancios institucijos, kai PP | turéty priklausyti daugiau kaip 50 proc. balsy

imong¢je, todé¢l Privatus subjektas neturés balsy
persvaros ir galimybiy daryti jtaka valdymo
sprendimams. Tai salygoja, kad instituciné
partnerysté Privaciam subjektui yra maziau
patraukli.

VieSasis subjektas turi didesn¢ galimybe
kontroliuoti Paslaugy teikimg, ypac strateginiu
lygmeniu.

VieSasis subjektas dalyvauja ijmonés veikloje
turédamas balsy daugumg, todél prisiima
didzigja rizika del ymonés veiklos rezultaty
(tiek pelno, tiek ir nuostoliy).

Suteikia daugiau galimybiy spresti konfliktus tarp
Viesojo subjekto ir Privataus subjekto ,,vidinéje*
aplinkoje.

Bitina detaliai apsirasyti, kokie bus priimti
sprendimai d¢l miSrios jmonés po VPSP
sutarties pasibaigimo arba jg nutraukus.

Dalyvaujant miSrios jmonés valdyme su Privaciu
subjektu yra daugiau galimybiy perimti specifines
jo turimas Zinias ir jgiidzius (ang. know-how)

VPSP sutartyje turi biiti numatyti tik bendrieji
bendradarbiavimo su subjektu
principai ir tvarka, institucines

Privaciu
kadangi
partnerystés atveju misrios jmonés veikla
reglamentuoja teisés aktai.

Pazymétina, kad tiek sutartiniai partnerystei, tiek instituciniai partnerystei gali biiti priskirti abu

VPSP biidai.

Jeigu rengiant IP i§ karto analizuojama, ar IP gali biiti jgyvendinamas, taikant VPSP,
Rekomendacijose nurodyta informacija d¢l PP jgyvendinancios institucijos, VPSP biidy, institucinés
ar sutartinés partnerystés turi biti jvertinta IP rengimo etape.
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VPSP
Sutartiné partnerysté
arba

Institucing partneryste

VzPP Koncesija

1 pav. Bendroji VPSP informacija

Pastaba.

Viesasis subjektas pateikia informacija, kodél IP tikslinga jgyvendinti VPSP budu, jvertina VPSP
pozymius ir galimybe buti PP jgyvendinancia institucija. Atitinkamai uzpildo PK A ,,Bendrieji
duomenys* dalies 1-6 punktus.

Jei Viesajj subjekta atstovauja tiek centrinés, tiek vietos valdzios institucija, kiekviena juy,
vadovaudamasi metodiniais dokumentais, atskirai atlieka analize ir pildo atskirg PK.

2. Valstybés ir savivaldybes turto naudojimas PP
2.1 Perduodamo turto teisinio pagrindo nustatymas

Viesajam subjektui vertinant, ar IP tikslinga jgyvendinti taikant VPSP, svarbu aiskiai
jvardinti, kokj turta, reikalingg PP jgyvendinimui, VieSasis subjektas perduoty Privaciam subjektui,
kas tg turtg valdo, naudoja ir juo disponuoja, kokia teise jis biity perduotas Privac¢iam subjektui.

Pagal Turto jstatymo 7 straipsnio 1 dalj valstybés turto savininko funkcijas jgyvendina
Lietuvos Respublikos Seimas ir Vyriausybé jstatymy ir kity teisés akty nustatyta tvarka, o pagal Sio
jstatymo 8 straipsnio 1 dalj savivaldybiy turto savininko funkcijas jgyvendina savivaldybiy tarybos
Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymo nustatyta tvarka. Valstybés ir (ar) savivaldybiy
turtas VieSajam subjektui valdyti, naudoti ir juo disponuoti perduodamas patikéjimo teise.

Lietuvos Respublikos civilinio kodekso 4.106 straipsnio 1 dalyje nustatyta, kad turto
patikéjimo teis¢ — tai patikétinio teisé patikétojo nustatyta tvarka ir sglygomis valdyti, naudoti
perduotg turtg bei juo disponuoti. Valstybés turta patikéjimo teise valdo, naudoja ir juo disponuoja
centralizuotai valdomo valstybés turto valdytojas, Lietuvos bankas, valstybés institucijos, jstaigos ir
organizacijos, valstybés imonés, savivaldybés Turto istatymo 11 straipsnyje nustatytais atvejais.
Savivaldybés turtg patikéjimo teise valdo, naudoja ir disponuoja juo savivaldybiy institucijos, jmonés,
Jstaigos ir organizacijos. Tais atvejais, kai valstybés ir (ar) savivaldybés turtas valdomas, naudojamas

15



ir juo disponuojama patikéjimo teise VieSasis subjektas turi teis¢ priimti sprendimus, susijusius su
valstybés ir (ar) savivaldybés turto valdymu, naudojimu ir disponavimu juo, t. y. VieSasis subjektas
patikéjimo teise perduotg turtg turi teis¢ iSnuomoti, perduoti panaudos teise Privaciam subjektui.

Valstybés ir (ar) savivaldybés turtas, reikalingas PP jgyvendinti, Privaciam subjektui galéty
biiti iSnuomojamas be konkurso, sudarant su Privac¢iu subjektu nuomos sutartj. Atkreiptinas démesys,
kad pagal Valstybés ilgalaikio materialiojo turto vieSojo nuomos konkurso ir nuomos ne konkurso
budu organizavimo tvarkos aprasa, patvirtintg Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2001 m. gruodzio
14 d. nutarimu Nr. 1524 , D¢l valstybés ilgalaikio materialiojo turto nuomos®, valstybés turto
subnuoma negalima, i$skyrus atvejus, kai juridiniy asmeny veiklg reglamentuojantys jstatymai
nustato specialig teisiy perdavimo ar suteikimo tvarkg arba valstybés turtas vieSojo konkurso biidu
iSnuomotas mokslo ir technologijy parkams.

Valstybés ir (ar) savivaldybés turtas Privaiam subjektui taip pat gali buti perduodamas
panaudos pagrindais laikinai neatlygintinai valdyti ir naudoti. Atkreiptinas démesys, kad Privatus
subjektas, kuriam turtas perduotas neatlygintinai naudotis, negali tokio turto iSnuomoti ar kitaip
perduoti naudotis tretiesiems asmenims.

Be to, pagal Turto jstatymg valstybés ir (ar) savivaldybés turtas gali biiti perduotas kitiems
juridiniams asmenims pagal patikéjimo sutartj. Valstybés turta pagal patikéjimo sutart; valdo,
naudoja ir juo disponuoja juridiniai asmenys Turto jstatymo 10 straipsnyje nustatytais atvejais, o
savivaldybés turtg pagal patikéjimo sutartj valdo juridiniai asmenys Turto jstatymo 12 straipsnyje
numatytais atvejais. Tais atvejais, kai valstybés ir (ar) savivaldybés turtas valdomas, naudojamas ar
juo disponuojama pagal patikéjimo sutartj, juridiniai asmenys negali tokio turto perduoti nuosavybés
teise kitiems asmenims, jo jkeisti ar kitaip suvarzyti daiktines teises ] jj, juo garantuoti, laiduoti ar
kitu biidu juo uztikrinti savo ir kity asmeny prievoliy jvykdyma, jo iSnuomoti, suteikti panaudos
pagrindais ar perduoti jj kitiems asmenims naudotis kitu biidu.

Kokia teise Viesasis subjektas perduos turtg Priva¢iam subjektui priklausys nuo to, koks
VPSP biidas bus pasirinktas IP jgyvendinti, taikant VPSP. Investicijy jstatymo 152 straipsnio 4 dalyje
nustatyta, kad VZPP sutarties galiojimo laikotarpiu valdzios subjektas gali perduoti Privaciam
subjektui patikéjimo teise pagal patikéjimo sutartj arba panaudos teise pagal panaudos sutartj valdyti
ir naudoti valstybés ar savivaldybés nekilnojamajj turtg ir kitg turtg, reikiamg VzPP sutartyje
nustatytai veiklai vykdyti, iskyrus Zeme. Pagal Investicijy jstatymo 152 straipsnio 5 dalj zemé VzPP
sutarties laikotarpiu Privac¢iam subjektui iSnuomojama be aukciono. Koncesijy jstatymo 3 straipsnio
3 dalyje nustatyta, kad jeigu Koncesijos, kuri suteikiama atviro vieSo konkurso btidu, projektui
igyvendinti reikalinga valstybiné ar savivaldybés Zemeé ir (ar) kitas valstybés ar savivaldybés turtas ir
tai numato konkurso salygos, Koncesijos suteikimo laikotarpiu teisés j Sios Zemés sklypus ir (ar) kita
valstybés ar savivaldybés turtg koncesininkui gali biiti suteikiamos be aukciono (be atskiro konkurso)
sudarant su juo nuomos ar kitas jstatymy nustatytas sutartis.

2.2 Perduodamo turto buklés nustatymas

Siekiant iSvengti galimy riziky, susijusiy su perduodamu turtu, svarbu aiski perduodamo
turto buklé. Todél Viesasis subjektas turi zinoti ir pildydamas PK nurodyti:

e perduodamo turto pavadinima;

e perduodamo turto unikaly numerj, adresg pagal V] Registry centro pateiktus duomenis;

e pagrindines perduodamo turto charakteristikas (pavyzdziui, bendras plotas, uzstatymo
plotas, auksStingumas ir kt.);

e perduodamo turto naudojimo paskirtj pagal V] Registry centro pateiktus duomenis;
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e informacija, ar perduodamas turtas yra naudojamas, taip pat ar Privatus subjektas
Jpareigojamas investuoti ] perduodama turta;

¢ juridinius ar fizinius asmenis, kurie §iuo metu turtg valdo ir naudoja;

e perduodamo turto sukiirimo datg, pateikiant VI ,,Registry centras* duomenis;

e paskutiniy atlikty investicijy ] turtg datg ir vertg, remiantis VieSojo subjekto apskaitos
duomenimis;

e turto sukdrimo verte, remiantis VieSojo subjekto apskaitos duomenimis;

e turto likuting verte, remiantis VieSojo subjekto apskaitos duomenimis, ir data;

e paskuting turto techninés biiklés jvertinimo datg, remiantis turto biiklés jvertinimo aktu;

e ar PrivaCiam subjektui bus sudaryta galimybé savarankiskai jvertinti esamo turto biiklg,
ar bus organizuota turto apziiira, ar bus pateikiamas turto biiklés jvertinimo aktas ir kt.;

e ar deél planuojamo perduoti turto yra sudarytos kokios nors sutartys (pvz., nuomos,
panaudos) ir (ar) jis yra teisiniy gincy objektas.

2.3 Apribojimai ir reikalavimai turtui

Lietuvos Respublikos teisés aktuose ar tarptautiniuose susitarimuose gali buti nustatyti
specialis reikalavimai ir (ar) apribojimai turtui, kurj Viesasis subjektas planuoja perduoti Privac¢iam
subjektui PP jgyvendinimui. Be to, VieSasis subjektas gali nustatyti papildomus apribojimus,
susijusius su investicijomis j esamg turtg. Todél Privatus subjektas, prie§ pateikdamas pasitilymag
dalyvauti PP jgyvendinime, turéty gauti visa su tuo susijusia reikalinga informacija.

Be to, turtas Privaciam subjektui gali buiti perduotas jpareigojant ji investuoti ] perduodama
turtg, siekiant pagerinti perduodamo turto savybes, arba vykdyti tam tikrg veiklg (pvz., investuoti |
perduodama turtg ar veikla, kuri turés biiti vykdoma atitinkamame turto vienete). Taip pat VieSasis
subjektas gali reikalauti, kad pagrindinés investicijos | visg turtg ar tam tikra jo dalj buty atliktos iki
1§ anksto nustatytos datos (pvz., tarptautinio renginio, turto atskiry daliy visisko nusidévejimo).

Turi bati nustatyti ir reikalavimai turto buklei VPSP sutarties, jeigu tokia bty sudaryta,
pabaigoje. Turto bukle VPSP sutarties pabaigoje lemia PP jgyvendinimo aplinkybés ir turto
panaudojimo aktualumas ilgalaikéje perspektyvoje. Reikalavimai turi buti suformuluoti atsiZzvelgiant
1 tai, ar ] turtg yra suplanuota nuolat investuoti ir palaikyti jo biiklés ir itin aukSty kokybiniy standarty
atitikimg ar prieSingai — nudévéti, kadangi turto naudoti pasibaigus VPSP sutarciai neplanuojama.
Visa informacija, susijusi su Lietuvos Respublikos teisés aktuose, tarptautiniuose susitarimuose ir
(ar) Viesojo subjekto nustatytais apribojimais ir reikalavimais, turi bati pateikta i§ anksto.

2.4 Naujo turto kurimas

Sékmingam IP jgyvendinimui, taikant VPSP, gali biti reikalingas ne tik VieSojo subjekto
perduodamas turtas, bet ir naujai sukurtas turtas. VieSasis subjektas gali reikalauti, kad Privatus
subjektas, jgyvendindamas PP sukurty naujg turta.

Tais atvejais, kai Privatus subjektas PP jgyvendinimo metu bus jpareigojimas sukurti nauja
turtg, Viesasis subjektas turi nurodyti naujai kuriamo turto:

e tipa, pavadinima, adresa;

e charakteristikas (bendras plotas, uzstatymo plotas ir pan.) pagal turimus duomenis;

¢ kokia teise Privatus subjektas valdys, naudos ir (ar) disponuos nauju turtu VPSP sutarties
galiojimo metu.
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Privac¢iam subjektui taip pat gali biiti sudaryta galimybé naujg turtg sukurti savo rizika. Tokiu
atveju, Viesasis subjektas pagal galimybes turi nurodyti naujo turto:

e tipg (pvz., administracinés-komercinés patalpos, gyvenamieji namai ir pan.).

e apribojimus (pvz.: viesbucio kartu su sveikatinimo komplekso statybos atveju gali biiti
numatyti apribojimai gyvenamuyjy patalpy plotui arba kambariy skai¢iui; aukstingumui, bendram
plotui; uzstatymo intensyvumui; veikly apribojimui, kas gali jtakoti naujai kuriamo turto tipg ir pan.);

e Kokia teise Privatus subjektas valdys, naudos ir (ar) disponuos nauju turtu VPSP sutarties
galiojimo metu.

VPSP sutarties, jeigu tokia bus sudaryta, galiojimo metu tiek VieSojo subjekto reikalavimu,
tiek Privataus subjekto iniciatyva sukurtas naujas turtas Priva¢iam subjektui gali priklausyti
nuosavybés teise arba nuosavybeés teisé j tokj turtg i karto po jo suktirimo gali biiti perduota VieSajam
subjektui. Tuo atveju, jeigu naujai sukurtas turtas VPSP sutarties, jeigu tokia bus sudaryta, galiojimo
laikotarpiu nuosavybés teise priklausys VieSajam subjektui, bitina nurodyti, ar Privatus subjektas
naujai sukurtg turtg valdys ir naudos patikéjimo teise ar pagal panauda (VzPP atveju), ar nuomos teise
(Koncesijos atveju).

2.5 Naujo turto nuosavybé VPSP sutarties pabaigoje

Pasibaigus VPSP sutar¢iai, jeigu tokia bus sudaryta, naujai sukurto turto nuosavybés
klausimas sprendziamas pagal tai, kokiu VPSP biidu bus jgyvendinamas PP. Pazymétina, kad VZPP
atveju visas turtas, t. y. tiek VieSojo subjekto perduotas, tiek ir naujai sukurtas turtas po VPSP
sutarties pasibaigimo (ar nutraukimo) turi buti grazintas/perduotas VieSajam subjektui. Koncesijos
atveju po VPSP sutarties pasibaigimo viso ar dalies naujai sukurto turto nuosavybés teisé gali likti
Privac¢iam subjektui, taciau tokia salyga turi bliti numatyta pirminiuose Pirkimo dokumentuose.

Pastaba.

Ivertinus valstybés ir/ar savivaldybés turto naudojimo reikalavimus, VieSasis subjektas, uzpildo
PK B ,,Turtiniai klausimai‘ dalies 1-2 punktus.

3. Privaciam subjektui perduodamos Paslaugos

3.1 Viesojo subjekto teisiy planuoti, finansuoti ir vykdyti veiklas (Paslaugas)
pagrindimas

Investicijy istatymas, apibrézdamas VPSP savoka, ja pirmiausia susieja su valstybés arba
savivaldybés institucijos funkcijoms priskirty veikly perdavimu Privac¢iam subjektui. Todél svarbu i§
anksto iSsiaiskinti, ar Viesasis subjektas turi teis¢ planuoti, finansuoti ir vykdyti veiklas (Paslaugas),
kurias planuojama perduoti Privac¢iam subjektui.

Jeigu Viesasis subjektas ketina jgyvendinti IP, taikant VPSP, valstybés lygiu Viesojo
subjekto funkcijoms priskirtos veiklos — VieSosios paslaugos turi biiti nurodomos jstatymu ar Kitais
teisés aktais (pvz.: Lietuvos Respublikos Vyriausybé 2007 m. spalio 17 d. nutarimu Nr. 447 ,,Dél
Lietuvos Respublikos keliy priezitiros ir plétros programos finansavimo jstatymo jgyvendinimo”
nustaté, kad Lietuvos Respublikos Vyriausybés jgaliota institucija, kuri yra Keliy priezitiros ir plétros
programos finansavimo ir administravimo vykdytoja, yra Lietuvos automobiliy keliy direkcija prie
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Susisiekimo ministerijos; vadovaujantis Lietuvos Respublikos teismy jstatymo 128 str. 4 d.,
Teisingumo ministerijai priskiriama jgyvendinti teismy IP, iSskyrus to paties straipsnio 5 dalyje
nurodytus projektus).

Kalbant apie atvejus, kai Viesasis subjektas savivaldybés lygiu ketina jgyvendinti IP, taikant
VPSP, Viesojo subjekto funkcijoms priskirtos veiklos — VieSosios paslaugos nurodytos Vietos
savivaldos jstatyme. Pavyzdziui:

1. Centralizuotas Silumos, elektros, vandens, dujy tiekimas, lietaus vandens ir buitiniy
nuoteky valymas, sgvartynai.

2. VieSojo transporto organizavimas.

3. Nekomercinés kulttiros, laisvalaikio (teatry, kino teatry, parody saliy) organizavimas.

4. Pagrindinis (privalomas) Svietimas.

5. Vaiky ir jaunimo dienos centry, ikimokyklinio ir popamokinio lavinimo organizavimas.

6. Specialusis lavinimas (meno, sporto, techninés kiirybos bureliai ir mokyklos).

7. Gyventojy uzimtumo ir vieSyjy darby organizavimas.

8. Socialinio bsto statyba.

9. Kapiniy prieziiira.

10. Komunaliniy atlieky surinkimas ir tvarkymas.

11. Keleiviy ir kroviniy vezimas.

12. Turizmo organizavimas.

13. Infrastruktiiros objekty statyba ir eksploatavimas.

14. Socialiné globa ir ripyba.

Atkreiptinas démesys, kad Privac¢iam subjektui gali biiti perduota tik tokia VieSoji paslauga,
kuri teisés aktais yra priskirta VieSojo subjekto kompetencijai (pvz.: savivaldybés administracija
negali perduoti lankytojy, turisty ir pan. apgyvendinimo veikly, kadangi tokia veikla pagal Vietos
savivaldos jstatyma néra priskirta savivaldybei).

3.2 Sriciy, kuriose bus teikiamos Paslaugos nustatymas

Identifikavus VieSajam subjektui teisés aktuose nustatytoms funkcijoms priskirta veikla —
VieSasias paslaugas, ne maziau svarbu i$siaiskinti, kokioje srityje numatoma jgyvendinti IP, taikant
VPSP. Sritis ar sritys, kuriose gali biiti jgyvendinamas IP, taikant VPSP, gali biiti jvairios. Pavyzdziui:

1. Atlieky naudojimo, perdirbimo ir tvarkymo sritis.

2. Telekomunikacijy ir informacijos sritis.

3. Energetikos, jskaitant Silumos ir elektros energijos, naftos ir gamtiniy dujy iSgavimo,
perdavimo, skirstymo, tiekimo sritis.

4. Turizmo paslaugy sritis.

5. Keliy, tilty, tuneliy, parkavimo ir Zemés transporto sritis.

6. Kultiros, sporto ir laisvalaikio sritis.

7. Vandentvarkos, jskaitant vandens iSgavima, tiekimg, valyma, gerinimg ir paskirstyma,
sritis.

8. Sveikatos apsaugos sritis.

9. VieSojo transporto sritis.

10. Gelezinkelio linijy ir sistemy sritis.

11. Vandens transporto, jskaitant uostus ir prieplaukas sritis.

12. Oro transporto, jskaitant oro uostus, sritis.

13. Teisétvarkos ir teisésaugos sritis.
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14. Svietimo paslaugy sritis.

15. Socialiniy paslaugy sritis.

16. Miesto infrastruktiiros sritis.

Sritis, kurioje bus jgyvendintas IP, taikant VPSP, nustatoma kiekvienu konkreciu atveju,
pvz., kurortingje teritorijoje planuojant Privaciam subjektui perduoti kempingy statybos darbus bei
priezituros paslaugas, tokios veiklos biity priskirtos laisvalaikio sriciai.

3.3 IP ir PP apimciy skirtumy nustatymas

Pazymétina, kad veikly, reikalingy IP jgyvendinti, sarasas identifikuojamas IP. Taciau
nebiatinai visos IP numatytos veiklos turi (nes gali bati ekonomiSkai nenaudinga) ar gali buti
perduotos Privaciam subjektui.

Todél butina aiskiai detalizuoti konkrecias veiklas, kuriy vykdyma Viesasis subjektas
planuoja perduoti Privaciam subjektui, ir kuriy vykdymo rizikomis VieSasis subjektas ketina
pasidalinti su Privac¢iu subjektu, arba pilnai jas perduoti. Jei, apsisprendus IP jgyvendinti VPSP budu,
ne visos IP numatytos veiklos bus perduodamos Privadiam subjektui, pildant PK bitina pateikti
argumentuotg pagrindima, kodél ir kokias konkrecias veiklas vykdys pats Viesasis subjektas bei
kokias Privatus subjektas. Perduodamy veikly visuma sudaro PP apimt;.

Siame etape Viesasis subjektas turi:

e Pateikti informacija apie Priva¢iam subjektui perduodamas ir sau pasilickamas veiklas,
pagristi tokj sprendimg ir apibrézti PP apimt;;

e Nurodyti, kaip ViesSasis subjektas ketina dalintis rizika dél perduodamy Privaciam
subjektui veikly, ir pagristi toki sprendima;

e Nurodyti, ar Privaciam subjektui bus leidziama vykdyti papildomas komercines veiklas,
naudojant VieSojo subjekto perduodamg arba jo uzsakymu kuriamg nauja turta.

Jei PP susijes su VieSyjy paslaugy (pavyzdziui, bendrasis ugdymas, sveikatos apsauga,
policijos veikla, teismy veikla ir t.t., VZPP atvejis), kurias uzsako ir apmoka VieSasis subjektas,
teikimu, pagrindines veiklas, tokias kaip mokymas, gydymas, policijos pareiginy veiksmai,
dazniausiai ir toliau vykdys pats VieSasis subjektas, o Privac¢iam subjektui gali biiti perduodama su
infrastruktiiros kiirimu susijusi veikla tokia, kaip reikalingos infrastruktiiros/pastaty projektavimas,
statyba, su infrastruktiiros prieziiira susijusios veiklos, sukurto turto eksploatavimas, priezitira ir
tvarkymas, uZtikrinant jo tinkamumg ir prieinamumg pagrindinés veiklos vykdymui, bei kitos
paslaugos teikimui reikalingos veiklos, tokios kaip teritorijos/pastaty apsauga, tvarkymas, patalpy
valymas, maitinimo, skalbimo paslaugos. Papildomos veiklos gali biiti perduodamos Privac¢iam
subjektui visam VPSP sutarties laikotarpiui tik tuo atveju, jeigu tai ekonomiskai pagrjsta, nes
paprastai nejmanoma patikimai jvertinti tokios veiklos kastus visam laikotarpiui, kas savo ruoStu
Privataus subjekto buity jvertinta kaip atitinkama rizika, teikiant pasitilyma. Bendroji praktika yra
neperduoti papildomy paslaugy visam planuojamam PP laikotarpiui Privaciam subjektui, nes tai
zenkliai padidina jo bendrg teikiamy Paslaugy kaing. Todél paprastai PP apimtis bus maZesné negu
IP apimtis.

Papildoma komerciné veikla galima, bet ribota ir leistina tik tais atvejais, kai didina bendra
VieSosios paslaugos kokybe arba leidzia efektyviau naudoti turta, taciau PK pildymo etape su tokia
veikla susije kasStai ir rizika néra skai¢iuojami. Véliau, Pirkimo metu, Privaciam subjektui gali bati
pasiiilyta dalintis papildomos komercinés veiklos nauda su VieSuoju subjektu, jeigu veiklai
naudojamas VieSojo subjekto perduodamas arba jo uzsakymu kuriamas naujas turtas.
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Jei PP susijes su bendrojo ekonominio intereso paslaugy teikimu, kai Paslaugas finansuoja
Ju vartotojai (pavyzdziui, vandens tiekimas, atlieky tvarkymas, Silumos tiekimas, transportas, t. y.
Koncesijy atvejis), butent pagrindiné veikla (paslaugos teikimas vartotojams uz mokestj) yra tikiné
komerciné ir ji yra Koncesijos objektas. Kartu su pagrindinés veiklos vykdymu, Privac¢iam subjektui
perduodamos reikalingo turto projektavimo, sukiirimo ir eksploatavimo veiklos. Privaciam subjektui
gali biiti leidziama uzsiimti kita komercine veikla, naudojant Viesojo subjekto uzsakymu sukurta arba
perduotg turta, jei tai padeda efektyviau naudoti turta, pagerina VieSosios paslaugos kokybe ir
padidina viesojo sektoriaus gaunamg nauda. Kadangi tokioms papildomoms komercinéms veikloms
naudojamas VieSojo subjekto perduodamas arba jo uzsakymu kuriamas turtas, nauda turi biiti
dalinamasi su VieSuoju subjektu. Viesasis subjektas turi aiskiai identifikuoti salygas ir apribojimus,
kuriy Privatus subjektas turés laikytis, vykdydamas papildomas komercines veiklas.

Pazymétina kad, jeigu Viesasis subjektas nori jgyvendinti projekta kartu su Privaciu subjektu
didesne apimtimi nei numatyta IP (isskyrus papildomas komercines veiklas, kurios kyla i§ Privataus
subjekto iniciatyvos), tam kad jsitikinty, kad IP vis dar generuoja socialine — ekonoming naudg, kartu
turi pakoreguoti ir patj IP.

Lentel¢je 3 pateikiamas iliustracinis pavyzdys apie ikimokyklinio ugdymo paslaugy
prieinamumo didinimo (vaiky darZelio steigimas) IP apimties ir PP apiméiy skirtuma. Siuo atveju
skirtumus sglygoja tai, jog pagrindines veiklas (pagrindinio ir papildomo ugdymo paslaugas) Viesasis
subjektas vykdys pats ir Privac¢iam subjektui perduos tik ugdymo procesg aptarnaujancias veiklas.
Papildomy komerciniy veikly, kylan¢iy i§ Privataus subjekto iniciatyvos, pavyzdys gali biiti akty
salés nuoma suaugusiyjy neformaliojo ugdymo paslaugoms, kurias Privatus subjektas teiks po vaiky
darzelio darbo valandy.

Lentelé 3 Viesojo subjekto ir Privataus subjekto vykdytiny veikly pavyzdys

Veikla \ IP \ PP
Su turto sukiirimu susijusios veiklos
Projektavimas + +
Statyba + +
Irengimas + +
Pagrindinés veiklos
- Pagrindinio ugdymo iSlaidos + -
(auklétojy DU)
- Papildomos ugdymo islaidos + —
(bureliy vedéjai)
- Ugdymo apriipinimas + —
priemonémis
Kitos veiklos
- Maitinimas + —
- Skalbimas + —
- Apsauga + +
Su infrastruktiiros prieZiiira susijusios veiklos
- Einamieji remontai + +
- Tvarkymas ir valymas + +
- Teritorijos tvarkymas + +
Papildomos uikinés komercinés veiklos
- Papildomos tkinés komercinés — +
veiklos*

21



3.4 VPSP sutarties trukmés (metais) nustatymas

Bendri VPSP sutarties trukmés apribojimai:

Teisés akty apribojimai:

Pagal Investicijy jstatymo 15 straipsnio 3 dalj VZPP atveju VPSP sutartis turi biiti rasytiné,
sudaroma ne trumpesniam kaip 3 mety ir ne ilgesniam kaip 25 mety laikotarpiui.

Pagal Koncesijy jstatymo 22 straipsnio 1 dalies 3 punkta Koncesijos sutarties trukmé turi
biti ne ilgesné kaip 25 metai.

PP parengimo laikas ir sgnaudos

VPSP sutartys yra kompleksines, todél reikalauja daug finansiniy, zmogiskyjy bei laiko
iStekliy tam, kad Sios sutartys biity parengtos kokybiskai. Dél §ios prieZasties trumpos VPSP sutarties
trukmés (iki 5 mety) numatymas gali nulemti Privaciy subjekty atsisakyma dalyvauti Pirkime dél
nepatrauklaus dalyvavimo Pirkime patiriamy sagnaudy ir VPSP sutarties teikiamos naudos santykio.
Trumpesnés, nei jprasta, VPSP sutarties trukmés (nuo 5 iki 10 mety) numatymas gali bati pagrjstas
tik tais atvejais, kai VPSP sutarties objektas yra pakankamai paprastas, o Pirkimo jvykdymui bei
VPSP sutarties parengimui reikalingi iStekliai yra nedideli.

Turto ekonominio naudingumo laikotarpis

Turto ekonominis gyvavimo laikotarpis yra apibréziamas IP, tai yra laikotarpis per kurj
turtas gali biiti naudojamas ir eksploatuojamas be Zenkliy reinvesticijy ir rekonstrukcijos. Kadangi
VPSP projektai paprastai susij¢ su turto rekonstrukcija arba sukiirimu, sutarties trukme turi buti
orientuojama ] laikotarpj kol toks turtas gali tarnauti, nereikalaujant dideliy reinvesticijy, o tokiam
laikotarpiui pasibaigus turi buiti svarstomi klausimai, kaip toliau teikti tokia paslaugg ir kg daryti su
turtu.

Ataskaitinis laikotarpis pagal turto ekonominio gyvavimo laikotarpj pirmiausia yra
apibréziamas IP. PP trukmé neturéty virSyti IP ataskaitinio laikotarpio.

Investicijy atsipirkimo laikas

Direktyvoje 2014/23/ES nustatyta, kad Koncesija, kurios trukme ilgesné nei penkeri metai,
turéty buti ne ilgesné uz laikotarpj, per kurj koncesininkas galéty pagrjstai tikétis atgauti, atliekant
darbus ir teikiant paslaugas, jdétas Investicijas (nuosava kapitalg ir/arba subordinuotg paskola,
kreditg) ir gauti pelng uz investuotg kapitala jprastomis veiklos vykdymo salygomis, t. y. koncesijos
sutarties trukmé turi atitikti investicijy atsipirkimo laikotarpj. PK rengimo metu preziumuojama, kad
maksimalus Investicijy atsipirkimo laikas yra lygus turto ekonominio naudingumo laikotarpiui,
nustatytam IP. Tuo atveju, jeigu rengiant IP ir PK yra aiSku, kad PP yra komerciSkai atsiperkantis ir
akivaizdu, kad Investicijy atsipirkimo laikas yra trumpesnis nei turto ekonominio naudingumo
laikotarpis, rengiant PK, turi buti perskaiCiuotas Investicijy atsipirkimo laikotarpis, taikant
Valstybinés kainy ir energijos kontrolés komisijos skelbiamus duomenis investicijy gragzos normai
(WACC) skaiciuoti, nepriklausomai kokioje srityje jgyvendinamas PP. Jeigu néra numatytos
Investicijos, Sis kriterijus negali buiti taikomas. Taip pat rekomenduojama VieSajam subjektui,
rengiant Pirkimo dokumentus, numatyti galimybe derétis su Privaciu subjektu dél VPSP sutarties
termino mazinimo, atsizvelgiant j Privataus subjekto pasiiilyme nurodyta Investicijy atsipirkimo
laika.
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3.5 Perduodamos VieSosios paslaugos teikimo standarto (kokybés rodikliy)
aiSkumas

Igyvendinant IP, taikant VPSP, turi biiti laikomasi Lietuvos Respublikos ir ES teisés aktuose
nustatyty reikalavimy ir standarty, jeigu konkretiis standartai yra nustatyti. Sprendziant, ar nustatyti
konkretts standartai, kokiais teisés aktais ir standartais turéty buti vadovaujamasi konkreciu atveju,
atsizvelgiama | sritj, kurioje planuojama jgyvendinti IP, taikant VPSP, ir | tai, kokias VieSasias
paslaugas planuojama perduoti Priva¢iam subjektui.

Visais atvejais, Viesasis subjektas, apsisprendes, kokias jo funkcijoms priskirtas veiklas —
VieS§gsias paslaugas planuoja perduoti Privac¢iam subjektui, turi, rengdamas IP, aiSkiai identifikuoti,
kokius standartus, jei konkretis standartai yra nustatyti, turés atitikti perduodamos VieSosios
paslaugos. Pagal teisés aktuose nustatytus reikalavimus ir standartus, jeigu konkretiis standartai yra
nustatyti, turéty buti apskai¢iuojami IP finansiniai duomenys. PrieSingu atveju gali susidaryti
situacija, kad Viesasis subjektas parengia IP ir apskaiciuoja finansinius duomenis ne pagal teisés akty
reikalavimus ir standartus, kurie i§ esmés skiriasi nuo Privataus subjekto pagal teisés akty
reikalavimus ir standartus parengtus ir apskai¢iuotus finansinius duomenis. Pvz., jgyvendinant gatviy
apsSvietimo projekta, VieSasis subjektas gali pavesti Privaciam subjektui pakeisti apSvietimo lempas,
atramas ir juos priziliréti, taciau nejvertina, kad, laikantis standarty, atramos turi biiti jrengtos laikantis
nustatyty atstumy, tode¢l gali padidéti/sumazéti apSvietimo lempy poreikis, kas turés jtakos projekto
vertei. Jeigu Privatus subjektas, jgyvendindamas gatviy aps$vietimo projekta, finansinius duomenis
apskaiCiuoty pagal nustatytus standartus, t. y. atramas jrenginéty pagal nustatytus atstumus ir pagal
tai paskaiCiuoty projekto vertg, jo ir VieSojo subjekto finansiniai duomenys skirtysi. Siekiant to
iSvengti, perduodamos VieSosios paslaugos teikimo standarto (kokybés rodikliy), jei konkretus
standartas yra nustatytas, aiSkumas turi bati identifikuojamas kaip jmanoma anksciau.

Pastaba.

Identifikavus Privac¢iam subjektui perduodamas veiklas ir jvertinus su tuo susijusius aspektus
(Privac¢iam subjektui perduodamos veiklos apimtj, VPSP sutarties trukme ir kita) VieSasis
subjektas, uzpildo PK C ,,Projekto jgyvendinimo sritys ir apimtis* dalies 1-3 punktus, taip pat PK
A ,,Bendrieji duomenys* dalies 7 punkta.

4. Rizikos pasidalinimo galimybiy vertinimas

Rizikos, budingos konkrec¢iam PP, identifikuojamos rengiant IP. IP metodikoje iSskiriamos
riziky grupés ir aprasomi riziky veiksniai, sudarantys riziky grupes.

PP rengimo etape rizikos padalinamos tarp Viesojo subjekto ir Privataus subjekto, t. y. rizikos
veiksnys priskiriamas VieSajam subjektui, Privaciam subjektui arba juo VieSasis ir Privatus subjektai
dalinasi. Praktikoje, jvertinus jvairias aplinkybes, gali pasitaikyti, kad rizikos veiksnj sudaro skirtingi
atvejai, pvz., rizikos veiksnj — Parengtas statinio techninis projektas ar atskiros jo dalys yra netikslios
— sudaro Sie atvejai: 1) VieSasis subjektas rengé techninj projekta; 2) Privatus subjektas rengé arba
patikslino VieSojo subjekto parengta techninj projekta. Atsizvelgiant j tai, PP rengimo etape tarp
VieSojo subjekto ir Privataus subjekto padalinami riziky veiksniai, o jei rizikos veiksnys susideda i$
skirtingy atvejy, tarp VieSojo subjekto ir Privataus subjekto padalinami rizikos veiksnio atvejai.

Visi riziky veiksniai, riziky veiksniy atvejai, jeigu riziky veiksnius sudaro skirtingi atvejai
priskiriami statybos, tinkamumo, paklausos ar kitoms rizikoms, pvz., Rekomendacijy priede Nr. 4
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jvardintas rizikos veiksnys — Projektavimo paslaugy kaina nukrypsta nuo planuotos — priskirtas
statybos rizikai. Riziky veiksniy, riziky veiksniy atvejy priskyrimas statybos, tinkamumo, paklausos
rizikoms svarbis, siekiant nustatyti, kokiu VPSP biidu galéty buti jgyvendintas IP, taip pat, ar VPSP
sutartyje numatyti jsipareigojimai buity apskaitomi Vie$ojo subjekto balanse. Rekomenduojamas
riziky veiksniy, riziky veiksniy atvejy, jeigu riziky veiksnius sudaro skirtingi atvejai, priskyrimas,
statybos, tinkamumo, paklausos rizikoms, nurodytas Rekomendacijy priede Nr. 4.

Rizika paprastai priskiriama tam subjektui, kuris sugeba jg valdyti maziausiomis sgnaudomis.
Vertinant, kuris subjektas galéty geriausiai valdyti rizikg svarbu atsizvelgti ne tik j IP jgyvendinimo
aplinkybes, VieS$ojo subjekto ir Privataus subjekto gebéjimus, bet ir j tai, kad kai kurios rizikos
budingos konkre¢iam subjektui, pvz., statybos, tinkamumo rizikos paprastai priskiriamos Privac¢iam
subjektui, o politing, teisinio reguliavimo rizikos — VieSajam subjektui. Taciau praktikoje gali
pasireiksti rizikos, kuriy nevaldo nei Viesasis subjektas, nei Privatus subjektas, pvz., nenugalimos
jégos aplinkybés. Tokiy riziky valdymu parastai VieSasis subjektas ir Privatus subjektas dalinasi.
Rekomenduojamas riziky padalinimas tarp VieSojo subjekto ir Privataus subjekto pateikiamas
Rekomendacijy priede Nr. 4.

Riziky padalinimas jtakoja:

o VPSP budo (Koncesija arba VZPP) parinkima.

o Biisimoje VPSP sutartyje prisiimamy Viesojo subjekto jsipareigojimy dyd;.

o Viesojo subjekto mokéjimy Privaciam subjektui dyd;.

VPSP biudo parinkimg jtakoja statybos, tinkamumo ir paklausos riziky padalinimas tarp Viesojo
subjekto ir Privataus subjekto. Jeigu Viesasis subjektas pasilieka visg arba didesne dalj (daugiau kaip
50 proc.) paklausos rizikos, ta¢iau Privaciam subjektui perduodama statybos ir tinkamumo rizikos,
IP jgyvendinamas VZPP biidu. Tuo atveju, jeigu visg arba didesné dalis paklausos rizikos (daugiau
kaip 50 proc.), statybos ir tinkamumo rizikos perduodamos Privac¢iam subjektui, IP jgyvendinamas
Koncesijos budu.

Vadovaujantis Eurostat reikalavimais, vienos ar kitos rizikos priskyrimas Viesajam subjektui
gali salygoti, kad biisima VPSP sutartis bus laikoma balansine (angl. ,,on the balance sheet®), t. y.
fiskalinio planavimo tikslais apskaitoma Vie$ojo subjekto balanse kaip valstybés skola. Todél, rizikas
priskiriant VieSajam subjektui ar PrivaCiam subjektui, turi baiti 1§ anksto preliminariai jvertintos
Eurostat 2016 m. Valdzios sektoriaus deficito ir skolos vadovo nuostatos. Pagal Eurostat
rekomendacijas VzPP atveju Privac¢iam subjektui pilna apimtimi perduodama statybos rizika, taip pat
infrastruktiiros ir paslaugy tinkamumo rizika, taciau paklausos rizika lieka VieSajam subjektui.
Statybos, tinkamumo ir paklausos rizikas padalinus kitaip, pvz., Viesajam subjektui perdavus ne tik
paklausos, bet ir statybos rizikg ar tinkamumo rizika, tokia VPSP sutartis biity laikoma balansine, t.
y. fiskalinio planavimo tikslais apskaitoma VieSojo subjekto balanse kaip valstybés skola.

Riziky padalinimas tarp VieSojo subjekto ir Privataus subjekto taip pat gali jtakoti VieSojo
subjekto mokejimy Privaciam subjektui dydj. Tode¢l, priskiriant rizikas VieSajam subjektui arba
Privaciam subjektui, turi biti jvertinta, kuri VPSP sutarties Salis visg VPSP sutarties galiojimo
laikotarpj sugebés valdyti rizikg maziausiomis sgnaudomis. Siekiant kuo daugiau riziky perduoti
Privaciam subjektui, svarbu jvertinti, kad dél to didés PP (Koncesijos ar VZPP) verté, o kartu ir
Viesojo subjekto mokéjimai Privaciam subjektui (rodikliai, kuriy apskaic¢iavimo metodika pateikta
kitoje Rekomendacijy dalyje).
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Pastaba.

Vertindamas rizikas, VieSasis subjektas uzpildo Sgnaudy naudos analizés skaiciuoklés 6.3
darbalaukj.

Pildant PK, kiekvienas rizikos veiksnys, rizikos veiksnio atvejis, jeigu rizikos veiksnj sudaro
skirtingi atvejai, turi buti jvertintas, priskirtas Viesajam subjektui ar Priva¢iam subjektui.

5. PP finansiniy rodikliy apskaiciavimas

Planuojant IP jgyvendinti VPSP budu, biitina jvertinti, kick maksimaliai galéty kainuoti toks
projekto jgyvendinimas VieSajam subjektui (jei jis perduodamas Paslaugas igyvendinty pats), kokie
galéty buti maksimaliis mokéjimai Privaciam subjektui (jei tokie numatyti), ir kokios galéty buti
Privataus subjekto tikétinos gauti pajamos.

Siuo tikslu yra aktualu apskai¢iuoti toliau i§vardytus PP rodiklius:

e Maksimalius viesojo sektoriaus turtinius jsipareigojimus PP.

e  Maksimalius Vie$ojo subjekto mokéjimus Privaciam subjektui.

e Prisiimamus vie$ojo sektoriaus turtinius jsipareigojimus PP.

e  VZPP verte.

e Koncesijy verte.

e  Tikéting skolos dyd;j vieSojo sektoriaus balanse.

PP finansiniy rodikliy apskaiciavimas yra svarbus, norint suprasti, Zinoti ir valdyti visas su
PP jgyvendinimu susijusias sgnaudas, bei dél turtiniy jsipareigojimy apribojimy, nurodyty LR teisés
aktuose, atsirandancias vykdyti prievoles. VieSasis subjektas, apsisprendes dél PP jgyvendinimo ir
apskai¢iaves VPSP finansinius rodiklius, turi jvertinti, kad:

e pagal Investicijy jstatymo 152 straipsnio 9 dalj sprendima dél VZPP, pagal kurig valstybé
prisiima didesnius kaip 58 mln. eury turtinius jsipareigojimus (jskaitant galimg civiling atsakomybe,
atsirandancCig pagal VPSP sutartj), priima Lietuvos Respublikos Seimas Lietuvos Respublikos
Vyriausybes sitilymu;

e pagal Koncesijy jstatymo 5 straipsnio 2 dalj sprendimus dél Koncesijy, pagal kurias
Lietuvos Respublika prisiima esminius turtinius jsipareigojimus, priima Lietuvos Respublikos
Seimas Lietuvos Respublikos Vyriausybés sitilymu. Pagal $j istatymg esminiu laikomas turtinis
jsipareigojimas (jskaitant galimg civiling atsakomybe, atsirandancig pagal Koncesijos sutartj),
vir§ijantis 58 mlIn. eury. Atkreiptinas démesys, kad Siuo metu Koncesijy jstatymas yra keiiamas
pagal Direktyvos 2014/23/ES nuostatas ir reikalavimo dél 58 mlin. eury Koncesijy tvirtinimo
Lietuvos Respublikos Seime nelieka;

e pagal Taisykliy 19 punkta sprendimg dél PP, pagal kurj valstybés turtiniai
jsipareigojimai yra didesni negu Investicijy jstatyme arba Koncesijy jstatyme nustatyta suma,
1gyvendinimo priima Lietuvos Respublikos Seimas Lietuvos Respublikos Vyriausybés sitilymu.

PP finansiniy rodikliy skai¢iavimo pagrindas

Tikraja Viesojo subjekto pagal VPSP sutartj jsipareigojimy vert¢ parodys tik Privaciy
subjekty pateikti pasitilymai. Visi vieSojo sektoriaus skai¢iavimai, atliekami iki Pirkimo proceso, yra
preliminards ir remiasi [P nustatytomis Viesajam subjektui Zinomomis prielaidomis.
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IP apskai¢iuotos Investicijos bei Paslaugos teikimo veiklos ir finansinés iSlaidos parodo,
kiek PP jgyvendinimas ir Paslaugos teikimas kainuoty paciam VieSajam subjektui, jei jis IP
(perduodamy veikly apimtyje) igyvendinty ir Paslauga teikty jprastu budu, t. y. atskirai pirkty
projektavimo paslaugas, statybos darbus, pats vykdyty visas veiklas bei pagal poreikius su pagrindine
veikla susijusiy kity Paslaugy pirkima.

Skaiciuojant PP rodiklius yra naudojami tokie IP pinigy srautai (toliau — IP srautai):

e Investicijos ir Reinvesticijos (jsipareigojimus didinantis srautas);

e Likutiné verté (jsipareigojimus mazinantis srautas);

e Paslaugos pajamos (jsipareigojimus mazinantis srautas);

e Paslaugos ir finansinés iSlaidos (jsipareigojimus didinantis srautas);

e Rizika (jsipareigojimus didinantis srautas, skai¢iuojamas nuo visy prie$ tai i§vardyty
finansiniy IP srauty);

e PVM (isipareigojimus didinantis srautas, skai¢iuojamas nuo visy prie§ tai iSvardyty
finansiniy IP srauty ir riziky).

Siekiant apskaiciuoti toliau apraSomus PP rodiklius, jeigu skiriasi IP ir PP apimtis, auk$¢iau
iSvardyti srautai yra patikslinami.

5.1 Maksimalus vieSojo sektoriaus turtiniai jsipareigojimai PP

Maksimaliis vieSojo sektoriaus turtiniai jsipareigojimai PP — maksimali perduodamy veikly
PP jgyvendinimo kaina (jskaitant rizikas ir PVM), Kkuri atitinka planuojamus didziausius valstybés
turtinius jsipareigojimus, Kurie apskai¢iuojami nominaligja verte jvertinant IP rizikos verte, iSreiksti
diskontuotgja verte ir apibrézti Taisyklése. Laikomasi prielaidos, kad tai yra didziausias
jsipareigojimas, Kurj Viesasis subjektas sutikty prisiimti PP, tod¢l jei ateityje Privaéiy subjekty
galutiniy pasitilymy vertés salygos didesng Viesojo subjekto turtiniy jsipareigojimy verte, Pirkimas
turés buti nutrauktas, kadangi VPSP neteikty jokios papildomos finansinés vertés.

Maksimaliuose vieSojo sektoriaus turtiniuose jsipareigojimuose PP jtraukta rizikos verteé
parodo paties blogiausio scenarijaus, kuris galéty jvykti prie 70 proc. pasitikéjimo lygio, poveiki
finansiniams srautams, jei pasireiks$ty ir nebiity suvaldytos visos projekto rizikos. Skaiciuojant rodiklj
laikomasi prielaidos, kad visa rizika, kuri susijusi su perduodamomis Privac¢iam subjektui veiklomis,
prisiima Viesasis subjektas. Naudojami tik tie IP srautai, kurie siejasi su veikly, kurios bus perduotos
Privadiam subjektui, vykdymu ir tam reikalingos infrastruktiiros uztikrinimu. Rekomendacijy 3.3
skyriuje apraSoma, kuo IP skiriasi nuo PP ir kokias Paslaugas VieSasis subjektas gali pasilikti sau, o
kokias gali perduoti Privac¢iam subjektui.

Jeigu IP ir PP apimtys nesiskiria, IP srautai gali buiti naudojami be korekcijy, t. y. tie patys
kaip ir pateikti IP (pavyzdziui, gatviy ap$vietimo atveju — projektavimas, statyba, eksploatavimas ir
priezitra). ISimtinai su Privataus subjekto interesu vykdoma tkiné komerciné veikla (naudojama tik
Koncesijy vertei nustatyti) yra netraukiama ] rodiklio apskaifiavimg, o su VieSojo subjekto
planuojamomis pasilikti veiklomis susij¢ finansiniai srautai i§ rodiklio skai¢iavimy turi bti
eliminuoti. Pazymétina, kad, atskiriant IP srautus, susijusius su Sios veiklos vykdymu (pavyzdziui,
mokyklos arba vaiky darzelio projekto atveju — pagrindiné ugdymo veikla), turi biti eliminuojama ir
su tuo susijusi rizika.

Maksimalas vieSojo sektoriaus turtiniai jsipareigojimai PP apskaifiuojami iS IP srauty
eliminuojant:
— Investicijas ir Reinvesticijas, kurias Viesasis subjektas atliks pats;
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— Likuting verte, susijusig su Vie$ojo subjekto atlickamos Investicijomis ir Reinvesticijomis;

— Likuting verte, kuri lieka Privac¢iam subjektui po VPSP sutarties pabaigos;

— Pajamas, gaunamas i$ veikly kurias VieSasis subjektas vykdys pats;

— Veiklos ir finansines i$laidas, patiriamas tik dél VieSojo subjekto teikiamy veikly;

— Rizikas, susijusias tik su Viesojo subjekto vykdomomis veiklomis;

— PVM, susijusj tik su VieSojo subjekto vykdomomis veiklomis;

Skirtingai nei IP, kuris yra sudaromas, planuojant netolygius 1é8y srautus: Investicijoms
suplanuotas reikSmingas 1éSy poreikis projekto pradzioje, taip pat — Reinvesticijy laikotarpiu, o
likusiu ataskaitiniu laikotarpiu — infrastruktiiros palaikymo sgnaudos bei (jei taikoma) pajamos i$
VieSyjy paslaugy teikimo, PP suteikia galimybe¢ Investicijoms reikalinga 1éSy srautg pakeisti j
tolydzius mokéjimus per visg PP ataskaitinj laikotarpj, taip iSvengiant Zymaus 1éSy poreikio PP
igyvendinimo pradzioje.

Vis délto, gali biiti numatyta, kad atsiskaitymas uz Investicijas bus planuojamas netolydziais
mokéjimais, (pvz., uz Investicijas, kurios bus finansuojamos ES fondy 1éSomis, atsiskaitoma per 2-3
metus nuo Investicijy jgyvendinimo etapo pabaigos. Tokiu atveju Maksimaliis vieSojo sektoriaus
turtiniai jsipareigojimai PP apskai¢iuojami, koreguojant atsiskaitymus uz Investicijas.

Pastaba.

Siekiant apskai¢iuoti Maksimalius vieSojo sektoriaus turtinius jsipareigojimus PP, sitilome naudoti
Sanaudy naudos analizés skaiciuokle (6.4 darbalapis), kurios taikymo instrukcijos pateikiamos $iy
Rekomendacijy priede Nr. 5.

5.2 Maksimali VieSojo subjekto mokéjimy verté Privaciam subjektui

Maksimaliis VieSojo subjekto mokejimai Privaciam subjektui — Maksimaliai tikétina
mokéjimy (jskaitant PVM ir rizikas) verté, kurig VieSasis subjektas sutikty mokéti Privaciam
subjektui uz perduodamy veikly vykdyma. Maksimalis VieSojo subjekto mokéjimai Privaciam
subjektui yra svarbiis tuo, kad VieSasis subjektas turi nuspéti galimg mokéejimg Privaciam subjektui,
todel, skaiciuojant rodiklj, jtraukiami tik ty veikly pinigy srautai, uz kuriy vykdymg atsakingas
Privatus subjektas. Atitinkamai vertinamos tik tos rizikos, uz kuriy suvaldyma taip pat yra atsakingas
Privatus subjektas.

Maksimaliis Viesojo subjekto mokéjimai Privaciam subjektui yra apskai¢iuojami 1§
Maksimaliy vie$ojo sektoriaus turtiniy jsipareigojimy PP eliminuojant:

— Rizikas, uz kuriy suvaldyma yra atsakingas Viesasis subjektas;

— PVM, susijusj su Viesojo subjekto valdomomis rizikomis.

Kaip ir kity PP finansiniy rodikliy atveju, jeigu atsiskaitymas uz Investicijas bus
planuojamas netolydZiais mokeéjimais, Maksimaliis VieSojo subjekto mokéjimai Priva¢iam subjektui
turi baiti apskaic¢iuojami, koreguojant atsiskaitymus uz Investicijas.

Pastaba.

Siekiant apskaiciuoti Maksimalius VieSojo subjekto mokéjimus Privaiam subjektui, sitilome
naudoti Sgnaudy naudos analizés skaiciuokle (6.4 darbalapis), kurios taikymo instrukcijos
pateikiamos Siy Rekomendacijy priede Nr. 5.
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5.3 Prisiimami vieSojo sektoriaus turtiniai jsipareigojimai PP

Siekiant apskaiCiuoti prisiimamus vieSojo sektoriaus turtinius jsipareigojimus PP (riziky
vertg) yra atliekamas rizikos padalinimas tarp VieSojo subjekto ir Privataus subjekto. Rizikos
padalinimas vyksta tik tarp tokiy riziky, kurios susijusios su Privataus subjekto planuojamomis
vykdyti veiklomis. Prisiimami vie$ojo sektoriaus turtiniai jsipareigojimai PP suprantami kaip rizika,
uz kurios suvaldyma atsakingas Viesasis subjektas.

Nors prisiimami vieS$ojo sektoriaus turtiniai jsipareigojimai PP nedalyvauja prognozuojant
mokéjima Privaciam subjektui, ta¢iau jie yra butini neapibrézty jsipareigojimy apskaitai, valdymui ir
kontrolei (detalesné¢ informacija VieSojo sektoriaus subjekto ir privataus sektoriy partnerystés
projekto neapibréztyjy jsipareigojimy vertinimo metodinése rekomendacijose).

Prisiimami vieSojo sektoriaus turtinius jsipareigojimai PP yra apskaic¢iuojami i§ Maksimaliy
vieSojo sektoriaus turtiniy jsipareigojimy PP eliminuojant Maksimalius VieSojo subjekto moké&jimus
Priva¢iam subjektui, t. y. Prisiimami vieSojo sektoriaus turtiniai jsipareigojimai PP lygiis VieSojo
subjekto prisiimamoms rizikoms, susijusioms su Priva¢iam subjektui perduodamomis veiklomis.

Pastaba.

Siekiant apskaiciuoti Prisiimamus vieSojo sektoriaus turtinius jsipareigojimus PP sitilome naudoti
Sanaudy naudos analizés skai¢iuokle (6.4 darbalapis), kurios taikymo instrukcijos pateikiamos $iy
Rekomendacijy priede Nr. 5.

5.4 PP verteé

PP verté — tai visos Privataus subjekto veikiancio partnerystéje gaunamos pajamos be PVM.
Ji apskai¢iuojama pagal skirtingas taisykles, priklausomai nuo to, koks pasirinktas VPSP buidas:

e pasirinkus VZPP, numatoma PP verté (VZPP verté) — yra lygi Maksimaliy Vie$ojo subjekto
mokeéjimy vertés Privac¢iam subjektui diskontuotai sumai be PVM.

e pasirinkus Koncesija, numatoma PP verté (Koncesijy verté) yra lygi visy Privataus
subjekto planuojamy gauti pajamy (be PVM) diskontuotai sumai per planuojama PP trukme. | tai
atsizvelgus, skaiciuojant §j rodiklj, be pajamy, kurios gaunamos Privataus subjekto i§ jam perduoty
vykdyti veiky, papildomai turi biti nurodomos planuojamos gauti tikinés komercinés pajamos i$
veikly, planuojamy vykdyti i§imtinai Privataus subjekto iniciatyva, t. y.

Koncesijy vert¢ = Maksimaliis VieSojo subjekto mokéjimai Privaciam subjektui + pajamos i§
tiesioginiy vartotojy uz perduotas veiklas+ tikinés komercinés veiklos pajamos, gaunamos i$ veikly,
planuojamy vykdyti iSimtinai Privataus subjekto iniciatyva.

Kaip ir kity PP finansiniy rodikliy atveju, jeigu atsiskaitymas uz Investicijas bus planuojamas
netolydziais mokéjimais, PP verté turi biiti apskaiciuojama, koreguojant atsiskaitymus uz Investicijas.

Pastaba.
Siekiant apskaiéiuoti PP vertg, siilome naudoti Sgnaudy naudos analizés skaiciuokle (6.4
darbalapis), kurios taikymo instrukcijos pateikiamos $iy Rekomendacijy priede Nr. 5.

Pazymétina, kad iikinés komercinés veiklos pajamos paprastai néra IP sudedamoji dalis, todél visa
informacija apie $iy pajamy prielaidas turi buti nurodoma PK C ,, Projekto jgyvendinimo sritys ir
apimtis “ dalyje.
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Zemiau, Lenteléje 4 yra pateikiama apibendrinta informacija apie tai, kokie pinigy srautai
naudojami apskaiciuojant PP rodiklius. Atsizvelgiant j tai, kad rodikliai yra naudojami skirtingais
tikslais (lyginant Privataus subjekto pasitlymus, planuojant 1éSas VieSojo subjekto biudzete)
rekomenduojama juos apskaiciuoti tiek gryngja dabartine verte, tiek realia ir nominalia iSraiSkomis.

Lentelé 4 Pinigy srautai, naudojami apskaiéiuoti PK rodiklius

Srautai PP finansiniai rodikliai
Maksimaliy Ma.kf'ma" L .
. 3l vieSojo Prisiimami
IP srautai Vlesgo subjekto viesSojo
sektoriaus : 5 .
turtini mokéjimy sektoriaus Koncesiios verté VZPP verte
isiparei ogm verte turtiniai J
isipareigojimu Privadiam | jsipareigojimai
VPSP projekte . .
subjektui
Srautai, susij¢ su
_ o Srautai, veiklomis, kur|0§ yra Srautai, susij
Finansiniai susiie su perduodamos teikti su veiklomis
srautai: Visi IP Srautai, susije su 1SU¢ St priva¢iam subjektui . '
: - L : . . veiklomis, i . kurios yra
investicijos, srautai taip veiklomis, kurios - plius papildomos
. S - kurios yra = g perduodamos
reinvesticijos, kaip yra perduodamos - itkinés komercinés I
- o R perduodamos . . teikti
veiklos skaiGiuojama | teikti privaciam S veiklos pajamos, A
. - L teikti Ol privac¢iam
pajamos ir IP subjektui A gaunamos is veikly, S
ST privaciam . . subjektui
iSlaidos . - planuojamy vykdyti
subjektui e
isimtinai privataus
subjekto iniciatyva.
Likutiné verté, Likutine N Likutiné
e C e e e verté, kuri Likutiné verté, kuri verté, kuri
Likutiné Visa likutiné kuri lieka - . . -
. . o lieka - licka privac¢iam lieka
verte verté privaCiam .. . . ..
subjektui privaciam subjektui priva¢iam
subjektui subjektui
Rizika, susijusi su veiklomis, kurias vykdys Privatus subjektas
Tik perduodama
. . rizika .
. . Visa IP Tik S . L Tik
Riziky verté rizika Visa rizika perduodama Tik prisiimama (pap lldo.mf) y “l.anes perduodama
.. rizika komercinés veiklos ..
rizika . - . rizika
pajamy rizika néra
vertinama)
PVM Itraukiamas Itraukiamas Itraukiamas Itraukiamas Nejtraukiamas Nejtraukiamas

5.5 Tikétinas skolos dydis vieSojo sektoriaus balanse

Kaip buvo nurodyta Rekomendacijy 4 skyriuje, remiantis Eurostat reikalavimais, vienos ar
kitos rizikos priskyrimas VieSajam subjektui gali salygoti, kad blisima VPSP sutartis bus laikoma
balansine, t. y. fiskalinio planavimo tikslais apskaitoma Viesojo subjekto balanse kaip valstybés
skola.

Poveikis biudzeto skolos dydzio padidéjimui yra vertinamas tik pasirasius VPSP sutartj,
taciau, siekiant priimti sprendimus dél VPSP tikslingumo, Viesajam subjektui jau PP rengimo etape
svarbu zinoti, Sios skolos dydj. Valstybés balanse skolos dydis biity apskaitomas tokia verte, kurig
sudaro visos PP nurodytos Investicijos ir Reinvesticijos. Kadangi VieSasis subjektas iki vieSyjy
pirkimy rezultaty gali nuspéti (vadovaudamasis finansiniais skai¢iavimais) tik preliminarig Privaciy
subjekty pasitilymuose pateikta Investicijy ir Reinvesticijy verte, yra pagrindo teigti, jog ji galéty buti
lygi Investicijy ir Reinvesticijy veréiy ir riziky, susijusiy su Siy Investicijy ir Reinvesticijy
igyvendinimu ir kurios yra perduodamos valdyti Privac¢iam subjektui, ver¢iy sumai. Atitinkamai $i
suma laikoma tikétinu valstybés skolos dydziu vieSojo sektoriaus balanse, jei, atsizvelgus j Eurostat
reikalavimus, VPSP sutartis biity jvertinta kaip balansiné.
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Pastaba.

Siekiant apskai¢iuoti Maksimalius vieSojo sektoriaus turtinius jsipareigojimus PP, siilome naudoti
Sanaudy naudos analizés skaiciuokle (6.4 darbalapis), kurios taikymo instrukcijos pateikiamos $iy
Rekomendacijy priede Nr. 5.

6. VPSP tikslingumo vertinimas

6.1 VPSP tikslingumo Kriterijai

VPSP turi buti ne tik teisiSkai galima, bet ir finansiS$kai bei ekonomiskai pagrjsta. Todél
isitikinus, kad konkretus IP teoriskai galéty biiti jgyvendinamas VPSP bidu, apsibrézus norimg PP
apimtj bei riziky padalinima, butina jvertinti, ar tikslinga ir naudinga buity IP jgyvendinti, taikant
VPSP. Siekiant iSsiaiskinti IP jgyvendinimo, taikant VPSP, galimybes, atlickamas VPSP tikslingumo
kriterijy vertinimas.

VPSP tikslingumo kriterijai atskleidzia VPSP kaip paslaugy teikimo biido taikymo tikslinguma
per Siuos aspektus: geriau suvaldoma rizika, efektyviau teikiamas Paslaugas, maZzesn¢ finansing nastg
VieSajam subjektui. Atkreiptinas démesys, kad priklausomai nuo to, ar IP numatoma jgyvendinti,
taikant VZPP, ar Koncesijas, VPSP tikslingumo kriterijai skiriasi. Bet kuriuo atveju, VPSP bido
taikymo tikslingumo jvertinimo rezultatai turi suteikti rimta pagrinda tiketis, kad iStekliai ir laikas,
investuojami ] VPSP sandorio planavimg ir sudaryma, yra pateisinami ir proporcingi VPSP laukiamai
naudai.

6.2 VPSP tikslingumo kriterijai VZPP atveju

Kadangi VZPP atveju Viesasis subjektas apmoka visas VieSosios paslaugos teikimo sgnaudas,
VPSP tikslingumo vertinimo esm¢ VZPP projektuose sudaro paaiskinimas, kodél Viesasis subjektas
mano, kad perdavus VieSosios paslaugos (arba jos dalies) teikimg ir reikalingos infrastruktiiros
suktirimg Privaciam subjektui, VieSoji paslauga bus teikiama geriau ir efektyviau, negu Viesaja
paslaugg teikiant pa¢iam VieSajam subjektui.

Lentelé 5 VPSP tikslingumo kriterijai ir jy vertinimas VZPP atveju

Eil. | Kriterijus Kriterijaus reik§mé Taip/Ne Paaiskinimas

Nr.

1. | Mazinama 1.1. Suplanuotas Viesasis subjektas pats neturi jgiidziy
techniné projektas reikalauja ir patirties, reikalingy projektui
projekto naujy  infrastruktiiros igyvendinti (pvz.: negali parengti
rizika sukirimo ir VieSosios tikslig techning specifikacija, ir tik

paslaugos teikimo deryby/konkurencinio dialogo metu
igiidziy, kuriy neturi gali i$siaiSkinti ir galutinai apibrézti
VieSasis subjektas savo poreikius)

1.2. Suplanuotas Projekto jgyvendinimo metu bus
projektas yra atliekamos jvairios veiklos
kompleksinis (planavimo ir projektavimo, statybos,

jrengimo, eksploatavimo, paslaugy
teikimo) ir  skirtingi  pirkimai
(projektavimo  paslaugy, darby
atlikimo, jrangos isigijimas, prekiy
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jsigijimas,  papildomy paslaugy
pirkimai), taip pat yra galimybé
daugumag Siy veiksmy perduoti
Privac¢iam subjektui

1.3. Galimybé
perduoti statybos rizika
Priva¢iam subjektui

Riziky veiksnius, susijusius su
statybos rizikos pasireiskimo
galimybe, galima perduoti Priva¢iam
subjektui,  VieSajam  subjektui
nejtakojant sprendimy priémimo

1.4.Perduodama
VieSoji paslauga yra
ilgalaiké

Priva¢iam subjektui perduodama
ViesSoji paslauga, priskirta VieSojo
subjekto  funkcijoms, turi Dbiiti
teikiama nuolat arba sglyginai ilgg
laikotarpj, t. y. galima VieSosios
paslaugos poreikio ilgalaike
prognoze

Didinamas
paslaugy
teikimo
efektyvumas

2.1.Viesasis subjektas,
atsakingas uz VieSosios
paslaugos teikima,
neefektyviai  naudoja
turimg turtg

Viesojo subjekto poreikiams
realizuoti nereikia viso turto arba viso
laiko, todél turto i$naudojimas bus
nepakankamas (pvz., paslaugos
teikimui reikalinga tik pus¢ uzimamo
pastato), viename pastate galima
teikti daugiau negu vieng paslauga
(pvz., sveikatos prieziiira ir socialiné
ripyba), arba turimy ir planuojamy
perduoti pastaty eksploatavimas ir
priezilra organizuojami neefektyviai,
dideli eksploatavimo kastai

2.2.Viesasis subjektas,
atsakingas uz VieSosios

paslaugos teikima,
veikia neefektyviai ir /
arba neuztikrina
tinkamos paslaugy
kokybes

VieSyjy paslaugy iSlaidos yra per
didelés ir veikdamas vienas VieSasis
subjektas negali uztikrinti teikiamy
VieSyjy paslaugy efektyvumo bei
kokybés (pvz. paslaugos teikimo
standartai neuztikrinami, paslaugos
teikimo trikumai laiku neiStaisomi,
paslaugos kokybés kaina maz¢ja arba
nesikei€ia, o paslaugos kastai auga)

2.3.Siuo metu Viesasis
subjektas uztikrina
efektyvy Viesyjy
paslaugy teikima, taciau
dél planuojamy ateityje
Viesuyjy paslaugy
apim¢iy  yra  didelé
rizika, kad nesugebés
uztikrinti  efektyvy ir
kokybiska VieSyjy
paslaugy teikimag

Viesasis subjektas negalés uztikrinti
teikiamy Viesyjy paslaugy
kokybiSkumo ir efektyvumo
ilgalaikéje  perspektyvoje  (pvz.,
pleCiantis miestui, didés gatviy
apSvietimo infrastruktiiros poreikis,
kurio VieSasis subjektas negalés
uztikrinti)

2.4. Viesoji paslauga
yra dar neteikiama

VieSasis subjektas tik planuoja teikti
Viesagja paslaugg ir gali 1§ karto
planuoti VPSP biuida
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2.5.Perduodama
VieSosios
tinkamumo
Privac¢iam subjektui

paslaugos
rizika

Apibrézti aiskts VieSyjy paslaugy
teikimo standartai ir  normos,
kuriomis gali vadovautis Privatus
subjektas, o Viesasis subjektas gali
perduoti visg VieSosios paslaugos
apimtj arba didelg jos dalj ir nejtakoti
Viesojo subjekto sprendimy kaip

sgnaudas pilna apimtimi

uztikrinti nustatyty standarty
laikymosi
3. | Mazinama 3.1. Viesasis subjektas Infrastrukttiros sukiirimo laikotarpiu
finansiné neturi galimybés is karto Viesojo subjekto galimybés
nasta finansuoti  Investicijy finansuoti infrastruktiiros sukiirimo

sgnaudas i$ nuosavy ir (ar) skolinty
1¢Sy yra nepakankamos

3.2. Galima generuoti
papildomas
Saliy pajamas

treciyjy

Jgyvendinant projekta, greta
planuojamy darby ir VieSyjy
paslaugy galima biity teikti tkines
komercines paslaugas, i$ to gaunant
papildomas treciyjy Saliy pajamas ir
buty galimybé sumazinti savo
moké&jimus Privaciam subjektui

3.3. Viesojo subjekto
mokétina metiné suma
yra jam priimtina dél
galimybés sumokeéti

Pagal Rekomendacijy priedo Nr. 3
duomenis Viesasis subjektas
disponuoja 1éSomis, kuriy pakakty
prisiimti ilgalaikius turtinius
Isipareigojimus ir uZztikrinti metinio
atlyginimo mokejimg  Privaciam
subjektui

VieSajam subjektui vertinant, ar IP tikslinga jgyvendinti taikant VZPP, visi Lentelé 5,, VPSP

tikslingumo kriterijai ir jy vertinimas VZPP atveju nurodyti VPSP tikslingumo kriterijai turi biti
jvertinti ir pagrjsti. Teigiamai privaloma jvertinti Lentelé 5 ,VPSP tikslingumo kriterijai ir jy
vertinimas VZPP atveju® 1.1, 1.2, 1.4, 2.5, 3.1, 3.3 punktuose, viename i§ 2.1-2.4 punkty nurodytus
kriterijus. Jeigu bent vienas i§ minétuose punktuose nurodyty VPSP tikslingumo kriterijy jvertinamas
neigiamai, laikoma, kad IP netikslinga jgyvendinti, taikant VZPP.

6.3 VPSP tikslingumo kriterijai Koncesijy atveju

Koncesijy atveju, pats VieSasis subjektas néra Paslaugos teikéjas, todél VPSP taikymo
tikslingumo vertinimo esm¢ Koncesijy projektuose sudaro paaiSkinimas, kodél Paslaugos teikima
negali testi dabartinis Paslaugos teikéjas, arba kodél, planuojant nauja Paslauga, Koncesijos taikymas

yra privalomas ar pranasesnis.

Lentelé 6 VPSP tikslingumo kriterijai ir jy vertinimas Koncesijy atveju

paslauga perkama rinkoje

Eil. Kriterijus Kriterijaus reik§meé Taip/Ne Argumentai

Nr.

1. | Paslaugas gali | 1.1. Dabartinis Paslaugos VieSasis subjektas jvertina, ar
teikti daug | teikéjas  yra  vieSojo néra teisiniy apribojimy
rinkos dalyviy sektoriaus jsteigtas Paslaugas ir toliau teikti tam

subjektas arba VieSoji paiam juridiniam  subjektui

(pvz., dél ES ar nacionalinés
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pagal VieSyjy pirkimy
jstatyma

teisés  akty  pakeitimy ar
reikalavimy uztikrinti
konkurencijg). Jei Koncesija yra
vienintelis biuidas organizuoti
Paslaugos teikima, kiti kriterijai
nevertinami.

1.2. Paslauga yra dar
neteikiama

Viesasis subjektas jvertina, ar
néra teisiniy apribojimy
Paslaugas be konkurso teikti
vienam juridiniam subjektui. Jei
Koncesija yra vienintelis budas
organizuoti Paslaugos teikima,
Kiti kriterijai nevertinami.

Mazinama
techniné
projekto rizika

2.1. Suplanuotas
projektas reikalauja naujy
infrastrukttiros suktirimo
ir/ar Paslaugos teikimo
igidziy, kuriy neturi

Dabartinis Paslaugos teikéjas
neturi  jgiidziy ir patirties,
reikalingy projektui jgyvendinti
(pvz.: turi biti kuriami nauji
pajégumai, naudojamos naujos

dabartinis Paslaugos pazangios technologijos, taikoma
teik¢jas geriausia tarptautiné praktika)

2.2. Perduodama statybos Galimybé  perduoti  statybos
rizika Privac¢iam rizikg Priva¢iam subjektui taip,
subjektui kad Viesasis subjektas

nejtakuoty sprendimy priémimo

Didinamas
Paslaugy
teikimo
efektyvumas

3.1. Juridinis subjektas,
atsakingas uz  VieSyjy
paslaugy teikimg, veikia

neefektyviai ir/arba
neuztikrina tinkamos
Viesyjy paslaugy
kokybes

VieSyjy paslaugy teikimo kasStai
yra per dideli arba jy kokybé yra
nepakankama  ir  dabartinis
teikéjas negali  uztikrinti
teikiamy  VieSyjy  paslaugy
efektyvumo bei kokybés (pvz.,
Viesosios paslaugos teikimo
standartai neuztikrinami,
Viesosios paslaugos teikimo
trikumai  laitku  neiStaisomi,
VieSosios paslaugos kokybés
kaina mazéja arba nesikeicia, o
Viesosios paslaugos kastai auga,
neefektyviai nustatomas
mokestis uz VieSosios paslaugos
teikima, nesurenkami visi
mokesciai uz teikiamas Viesasias
paslaugas)

3.2. Siuo metu Viesosios
paslaugos teikéjas
uztikrina efektyvy
Viesyjy paslaugy teikima,
ta¢iau dél planuojamy
ateityje VieSyjy paslaugy
apimciy yra didelé rizika,
kad nesugebés uztikrinti
efektyvy ir kokybiska jy
teikimag

Dabartinis  teikéjas  negalés
uztikrinti  teikiamy  VieSyjy
paslaugy kokybiskumo ir
efektyvumo ilgalaikéje
perspektyvoje  (pvz., mieste
daugéjant  gyventojy,  didés
sporto, laisvalaikio
infrastruktiros poreikis, kurio
VieSasis  subjektas  negalés
uztikrinti)
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3.3. Paslaugos poreikis
yra ilgalaikis

Prognozuojamas ilgalaikis
Paslaugos teikimo poreikis ir jo
pokyciai, taip pat nustatomas
pakankamai ilgas Koncesijos
terminas, siekiant  uZtikrinti
nuoseklumg  ir  pakankama
investicijy atsipirkimo laikotarpj

3.4. Perduodama
VieSosios paslaugos
tinkamumo rizika
Priva¢iam subjektui,

suteikus jam teis¢ vykdyti
tiking komercing veikla

Apibrézti  aiskiis  VieSosios
paslaugos teikimo standartai ir
normos, kuriomis gali vadovautis
Privatus subjektas, o VieSasis
subjektas gali suteikti teisg
Priva¢iam  subjektui  vykdyti
akine komercing veikla,
perduodant  jam  VieS$gsias
paslaugas ar jy dalj, ir nejtakoti
Privataus subjekto sprendimy

kaip uztikrinti nustatyty
standarty laikymasi
Mazinama 4.1. Perduoda paklausos Privac¢iam subjektui yra

finansiné nasta

rizika Privaciam
subjektui, nes Paslaugy
teikimo mokestis atperka
(arba i§ dalies atperka)
investavimo sgnaudas

galimybe¢ visas ar didesn¢ dalj
Investicijy sanaudy finansuoti i§
Paslaugos  gavéjy  gaunamy
mokesciy, taip pat yra galimybé
padidinti pajamas (pvz., ateityje
didinti Paslaugos gavejy
mokescius, kt.).

4.2. Galima generuoti
papildomas pajamas

Igyvendinant  projekta, greta
planuojamy darby ir VieSyjy
paslaugy galima bity teikti
tikines komercines paslaugas,
vystyti naujus objektus, i§ to
gaunant papildomas pajamas ir
sumazinant savo mokéjimus
Privac¢iam subjektui, jeigu tokie
moke¢jimai numatomi

4.3. VieSojo subjekto
mokétina metiné suma,
jeigu VieSojo subjekto
mokéjimai numatomi, yra
jam priimtina del
galimybeés sumokeéti

Pagal Rekomendacijy prieda Nr.
3 jvertinus disponuojamas 1ésas
ir turimus jsiskolinimus, Viesasis
subjektas turi pakankamai 1ésy
Priva¢iam subjektui uZtikrinti
mokéjimus, jeigu tokie
mokéjimai  VieSajam subjektui
numatomi, visg VPSP sutarties
galiojimo laikotarpj

VieSajam subjektui vertinant, ar IP tikslinga jgyvendinti, taikant Koncesija, visi Lentelé 6
,, VPSP tikslingumo kriterijai ir jy vertinimas Koncesijy atveju‘ nurodyti VPSP tikslingumo kriterijai
turi biti jvertinti ir pagrjsti. Teigiamai privaloma jvertinti Lentelé 6 ,,VPSP tikslingumo kriterijai ir
juy vertinimas Koncesijy atveju® 2.1, 2.2, 3.3, 3.4, 4.1, 4.3 punktuose, viename 1§ 1.1-1.2, 3.1-3.2
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punkty nurodytus kriterijus. Jeigu bent vienas i§ minétuose punktuose nurodyty VPSP tikslingumo
kriterijy jvertinamas neigiamai, laikoma, kad IP netikslinga jgyvendinti, taikant Koncesija.

Jeigu, rengiant IP, is karto analizuojama, ar IP gali biti jgyvendinamas, taikant VPSP, kartu
pildomas PK ir vertinami VPSP tikslingumo Kriterijai.

Pastaba.

Pagal VPSP tikslingumo kriterijus jvertinus ir nustacius, kad IP tikslinga jgyvendinti taikant VPSP,
Viesasis subjektas, uzpildo PK D ,,VPSP tikslingumo kriterijai* dalies 1-2 punktus.

7. Finansiniy galimybiy jgyvendinti VPSP sutarti vertinimas

Kadangi Viesojo subjekto finansinis pajégumas atsiskaityti su Priva¢iu subjektu yra esminis
VPSP biudo taikymo realumo ir tikslingumo bei planuojamo PP patrauklumg Privac¢iam subjektui
uztikrinantis veiksnys, tikslingumo vertinimo etape turi biti jvertinamos Viesojo subjekto finansinés
galimybés atsiskaityti (angl. affordability check).

Nepaisant to, kad i$ pradziy VieSasis subjektas planavo investuoti j infrastruktiiros
suktirimg/modernizavimg, véliau jg iSlaikyti, Vie$ojo subjekto metinis mokéjimas Privaciam
partneriui yra perskirstomas per visa VPSP sutarties laikotarpj. Gauta metiné Maksimali VieSojo
subjekto mokéjimy Privac¢iam subjektui verté (nominali reik§mé) lyginama su VieSojo subjekto
finansinémis galimybémis per atitinkama laikotarpj.

Viesasis subjektas, jgyvendindamas PP, savo finansinius jsipareigojimus Privaciam
subjektui galés vykdyti tik i§ turimy 1éSy, t. y. valstybés biudzeto asignavimy. Todél turi biiti
vertinama:

e ar VieSasis subjektas turi galimyb¢ savo jprasty metiniy asignavimy ribose uztikrinti
sumg VPSP sutarties jsipareigojimams padengti (preliminariai vertina pats VieSasis subjektas);

e ar yra pagrindo perskirstyti asignavimus tarp VieSyjy subjekty/sri¢iy taip, kad bity
padidinti VieSojo subjekto, jgyvendinancio PP, asignavimus, siekiant padengti VPSP sutarties
]sipareigojimus.

Jei dél rizikos pasidalinimo tarp VieSojo subjekto ir Privataus subjekto VPSP sutartis turi biiti
apskaitoma VieSojo subjekto balanse, VPSP sutarties jsipareigojimai prilyginami skolinimosi
Jsipareigojimams ir didina valstybés skola. Tokiu atveju, kartu su finansinémis galimybémis turi biiti
vertinama ir valstybés galimybé prisiimti naujus skolinius jsipareigojimus. Sj vertinima atlieka
Finansy ministerija.

Nagrinéjant VieSojo subjekto, kurj atstovauja vietos valdzios/savivaldybés institucija,
planuojamy PP finansinj galimuma, turi biiti vertinama:

e ar Viesasis subjektas, kurj atstovauja vietos valdzios/savivaldybés institucija, turi
galimybe savo metiniy asignavimy ribose uztikrinti suma VPSP sutarties jsipareigojimams padengti
(preliminariai vertina pats Viesasis subjektas, kur] atstovauja vietos valdzios/savivaldybés
institucija);

e ar yra pagrindo tikétis, kad valstybé prisidés prie PP finansavimo, kad biity galima
padengti VPSP sutarties jsipareigojimus.

Jei dél rizikos pasidalinimo tarp VieSojo subjekto ir Privataus subjekto VPSP sutartis turi biiti
apskaitoma Viesojo subjekto, kurj atstovauja vietos valdzios/savivaldybés institucija, balanse, VPSP

35



sutarties jsipareigojimai priliginami skolinimosi jsipareigojimams ir didina valstybés skolg. Tokiu
atveju kartu su finansinémis galimybémis turi biiti vertinama:

e ar gali biiti naudojamas VieSojo subjekto, kurj atstovauja vietos valdzios/savivaldybés
institucija, skolinimosi limitas (preliminariai vertina VieSasis subjektas, kurj atstovauja vietos
valdzios/savivaldybés institucija);

e ar valstybé turi galimybe prisiimti naujus skolinius jsipareigojimus, jei Viesojo subjekto,
kurj atstovauja vietos valdZios/savivaldybés institucija, limitas vir§ijamas. Sj vertinima atlieka
Finansy ministerija.

Pastaba.

Viesojo subjekto planuojamy PP finansinj galimumas turi buti vertinamas pagal Finansiniy
galimybiy vertinimo pavyzding lentele, pateikiamg Rekomendacijy priede Nr.3.
UZpildyta forma yra pateikiama kartu su PK.

8. PP patrauklumo rinkai vertinimas
8.1 PP patrauklumo Privatiems subjektams Kkriterijai

VPSP galimybé Privaciam subjektui ir kreditoriui (angl. bankable) laikoma patrauklia, jei
Privac¢iam subjektui ir kreditoriui investavus bus atgautos investuotos 1€Sos ir gautas pelnas. Todél,
planuojant IP jgyvendinti VPSP budu, turi buti jvertinti Sie aspektai:

1. Planuojamy teikti Paslaugy poreikio ir VieSojo subjekto ketinimy jg teikti stabilumas

(Viesajam subjektui priskirtas Paslaugy teikimas, yra politinis palaikymas, suinteresuotumas
rezultatais, priimti reikalingi sprendimai dél IP jgyvendinimo, taikant VPSP, ir kt.).

2. Finansavimo Saltiniy aiSkumas ir pagrjstumas (jvertinta, ar VieSasis subjektas turi
finansines galimybés finansuoti IP jgyvendinamg VPSP budu, ar Privatus subjektas pats galéty gauti
pajamas i§ Paslaugy pardavimo, ar VieSasis subjektas supranta, kad, esant Paslaugy kainy
reguliavimui, jis turés kompensuoti nuostolius).

3. Rizikos pasidalinimo priimtinumas (Privac¢iam subjektui perduodamos rizikos, kurias jis
gali geriausiai suvaldyti).

4. Papildomos Paslaugos ir (arba) turto panaudojimo galimybés (VieSasis subjektas turtg
savo reikméms naudoja ne visg laika, todél leidzia Privac¢iam subjektui teikti papildomas Paslaugas,
Koncesijy atveju, pasibaigus VPSP sutarciai naujai sukurtg turtg valdyti nuosavybés teise).

5. Lietuvoje turima patirties analogiskus, panasius IP jgyvendinti VPSP budu.

6. Finansy rinkos jstaigy, teikianciy finansavima panasiems IP, ir atitinkamy finansiniy
produkty egzistavimas.

7. Potencialiy Privac¢iy subjekty egzistavimas rinkoje, galimybés jgyvendinti PP.

1-4 aspektai, nurodyti auksciau, jau buvo vertinami skirtinguose Rekomendacijy skyriuose.
Todél siame etape papildomai jvertinamas PP patrauklumas rinkai ir PP jgyvendinimo galimybés.

8.2 PP patrauklumo finansuotojams ir investuotojams vertinimas

Privatus subjektas Investicijy laikotarpiu naudos nuosava kapitalg ir banko paskola. VzZPP
atveju, paskola tikétina sudarys apie 85 proc. visos Investicijy vertés, Koncesijy atveju, paskola gali
mazéti iki 50 proc., taciau tai priklauso nuo to, kiek paklausos rizikos prisiima Privatus subjektas ir
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kiek pats surenka mokesc¢iy uz Paslaugos teikima. Todél rekomenduotina, kad Viesasis subjektas PK
rengimo etape pasikonsultuoty su bankais, kurie potencialiai galéty finansuoti PP, ir zinoty
pagrindines jy salygas dél rizikos pasidalinimo ir garantijy finansuoti IP, jgyvendinamg VPSP budu.

Jeigu Viesasis subjektas, mano, kad IP jgyvendinamas VPSP buidu gali buiti nepatrauklus
rinkai, gali baiti imamasi papildomy priemoniy IP jgyvendinamo VPSP buidu patrauklumui padidinti:

¢ Grupuoti nedidelius tos pacios srities projektus j vieng PP.

e [vertinti galimybe¢ naudoti VieSojo subjekto paskolas (pvz., VIPA).

e Teikti paskoly garantijas (pvz., VIPA).

e Naudoti VieSojo subjekto 1ésas subsidijoms.

e Teikti valstybés garantijas (ang. sovereign guarantees).

e Uztikrinti Paslaugos garantijas (ang. performance guarantees), riboti konkurencija.

e Teikti mokestines ir (arba) muity lengvatas.

Konkreti papildoma priemon¢ parenkama pagal galiojanciy teisés akty nuostatas bei Vie$ojo
subjekto galimybes suteikti papildomg pagalba/parama.

Siekiant iSsiaiSkinti Privaciy subjekty finansines galimybes jgyvendinti PP, tikslinga tokj
vertinimg atlikti iki PK pildymo. Jeigu rengiant IP i§ karto analizuojama, ar IP gali biti
igyvendinamas taikant VPSP, Privaciy subjekty finansinés galimybés jgyvendinti PP turéty buti
vertinamos IP rengimo etape, uzpildant PK atitinkamas dalis.

8.3 PP patrauklumo statybos ir paslaugy tiekéjy rinkos dalyviams

Kalbant apie potencialius Privacius subjektus PP jgyvendinti, tikétina, kad labiausiai PP gali
sudominti Privacius subjektus veikiancius toje srityje, kurioje numatoma jgyvendinti PP, pvz., kelio
rekonstravimo ir prieZiiiros projektas labiausiai galéty sudominti Privacius subjektus, uZsiimancius
infrastruktiiros objekty statyba ir eksploatavimu.

Be to, turéty biuti vertinamos ne tik Lietuvoje, bet ir (ar) tarptautingje rinkoje veikianciy
Privaciy subjekty galimybés jgyvendinti PP. Jeigu planuojamas jgyvendinti PP yra nedidelés apimties
arba panasiis PP yra/buvo jgyvendinami Lietuvoje, tikslinga biity Privaciy subjekty ieskoti Lietuvoje.
Taciau Lietuvoje veikiantys Privatis subjektai gali neturéti reikiamos kvalifikacijos, patirties
igyvendinant pilotinius PP, pvz., statant jkalinimo jstaigg. Tokiu atveju tikslinga baty vertinti ne tik
Lietuvoje, bet ir uzsienio rinkose veikianc¢iy Privaciy subjekty galimybes jgyvendinti PP. UZsienio
rinkose veikiantys Privatiis subjektai taip pat gali biiti suinteresuoti nedidelés apimties, taciau keliy
panasaus pobudzio PP jgyvendinimu Lietuvoje, pvz., skirtinguose Lietuvos miestuose inicijuojant
gatviy apsSvietimo modernizavimo PP. UZsienio rinkose veikiantys Privatis subjektai biity labiau
susidoméj¢ tokiy PP jgyvendinimu, nes, nelaiméj¢ konkurso dél vieno miesto gatviy apSvietimo
modernizavimo, galéty dalyvauti kito miesto gatviy apsvietimo modernizavimo konkurse. Tokiu
atveju Privatiis subjektai turéty galimybe toje pacioje rinkoje jgyvendinti kelis analogiskus PP.

8.4 PP komunikacijos plano parengimas

Vertinant rinkos galimag susidoméjimg IP jgyvendinti VPSP budu, turéty biiti parengtas
komunikacijos planas, kuris padéty uZtikrinti aiSkig, nuoseklig, savalaike komunikacija su
suinteresuotomis grupémis (visuomene, vartotojais, politikais, ziniasklaida ir kt.). Todél, rengiant
komunikacijos plang, svarbu identifikuoti suinteresuotas grupes, pasirinkti tinkamas komunikacijos
priemones (susitikimus, vieSas konsultacijas, raSyting komunikacijg ir kt.), kurias naudojant
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informacija apie PP biity pateikiama suinteresuotoms grupéms, bei zinoti, kiek ir i§ kokiy Saltiniy bus
skiriama 1¢Sy komunikacijai.

Aiskiis komunikacijos tikslai, uzdaviniai ir komunikuojamos Zinutés padés ne tik jvertinti
rinkos galimg susidoméjima IP jgyvendinti VPSP biidu, bet ir uztikrins vienodg suinteresuoty grupiy
supratimg apie PP tikslus ir siekiamus rezultatus.

Pastaba.

Ivertings PP patraukluma Privatiems subjektams, jy finansines galimybes jgyvendinti PP, parenges
PP komunikacijos plang, Viesasis subjektas, uzpildo PK E ,,Duomenys apie partnerystés projekto
patrauklumg rinkai bei pirkimo biidus* dalies 1-3 punktus.

9. Pirkimo buido pasirinkimas
9.1 Pirkimui taikomo teisés akto pasirinkimas

Vykdant Pirkimg ir svarstant, kokiu biidu Privatus subjektas turéty buti atrenkamas, svarbu
atsizvelgti | tai, koks VPSP biidas pasirinktas jgyvendinti IP. Tais atvejais, kai IP numatoma
jgyvendinti VZPP bidu, Pirkimas bus vykdomas vadovaujantis VieSyjy pirkimy jstatymo
nuostatomis. IP jgyvendinant Koncesijy buidu, Pirkimas buty vykdomas pagal Koncesijy jstatymo
nuostatas.

9.2 Pirkimo vykdymas vadovaujantis VieSyjy pirkimy istatymu

Viesyjy pirkimy jstatymo 42 straipsnio 1 dalyje nurodyta, kad paslaugos ir darbai gali bati
perkami taikant Siuos bidus:

1) atvirgjj konkursa;

2) ribotgj; konkursa;

3) konkurencinj dialogg;

4) derybas: skelbiamas ir neskelbiamas.

Taciau ne visi auk$¢iau iSvardinti badai tinka PP. Pavyzdziui, atviras konkursas ir ribotas
konkursas itin retai naudojami PP ir yra priskirtini prie labiau iS§imtiniy nei jprasty pirkimo budy PP,
nes VPSP reikalauja deryby etapo, lankstumo, o atviro konkurso ar riboto konkurso procediiromis $iy
reikalavimy néra galimybés jgyvendinti. Neskelbiamos derybos taip pat néra tinkamas biidas PP, nes
jis ne tik neuztikrina Pirkimo vieSumo ir skaidrumo, bet taip pat VPSP atveju nebus tenkinamos §io
biudo taikymo salygos, nustatytos VieSyjy pirkimy jstatyme. Atsizvelgiant | tai, toliau detaliau bus
nagrinéjami tik tie Pirkimo btidai, kurie budingiausi PP.

Lentelé 7 Skelbiamy deryby ir konkurencinio dialogo teisinis vertinimas

Pirkimo biidas | Tinkamumas PP

Skelbiamos Nors bendrgja prasme derybos yra laikytinas i§imtiniu vieSyjy pirkimy biidu,
derybos taciau PP $is buidas taikytinas daznu atveju. Kai Viesasis subjektas Zino savo
poreikius, t. y. zino jam priimting techninj sprendimg ir turi galimybe jj aprasyti,
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Pirkimo budas

Tinkamumas PP

taCiau taip pat nori uzsitikrinti tam tikra lankstuma d¢l sitilomo sprendimo
igyvendinimo biidy, derantis dél kainos ir kity pasitlymo salygy, tuomet $is
pirkimo budas yra tinkamas.

Sis pirkimo budas tinkamas PP taip pat dél to, kad vykdomas etapais, o tai
uztikrina, kad pirmuose etapuose neatrinkti subjektai nepatirs nepagrijstai dideliy
pasiiilymo rengimo islaidy.

Nors néra detaliy ES teisés aktuose nustatyty deryby vykdymo eiga
reglamentuojanciy procediiry, bet kuriuo atveju jy vykdymas turi tenkinti
bendruosius Pirkimy vykdymo principus: nediskriminavimo, skaidrumo,
proporcingumo, lygiateisiSkumo ir abipusio pripazinimo.

Viesyjy pirkimy jstatymas numato, kad skelbiamos derybos gali biiti vykdomos
esant bent vienai i§ zemiau nurodyty salygy:

1. Jeigu atviram, ribotam konkursui ar konkurenciniam dialogui visi pateikti
pasitilymai nepriimtini arba nevisi$kai atitinka pirkimo dokumentuose
nustatytus reikalavimus, o pirkimo sglygos i§ esmés nekei¢iamos.

2. ISimtiniu atveju, kai dél perkamy prekiy, Paslaugy ar darby pobtdzio arba
su tuo susijusios rizikos Viesasis subjektas negali i§ anksto prognozuoti
Vvisos kainos.

3. Jeigu perkamy Paslaugy pobudis neleidzia nustatyti pakankamai tikslios
perkamy Paslaugy specifikacijos, kuri padéty iSrinkti geriausia pasitilyma
atviro ar riboto konkurso budu.

4. Jeigu yra perkami darbai, reikalingi tik moksliniams tyrimams,
eksperimentams ar mokslo sri¢iai plétoti ir jeigu Siais darbais nesiekiama
ekonominés naudos ar padengti tyrimy ar plétojimo iSlaidy.

PP tenkina 2 ir 3 sglygas, tad esant bent vienai jy, Sis pirkimo buidas gali biiti
pasirinktas VPSP atveju.

Konkurencinis
dialogas

Vienas populiariausiy kompleksiniams sudétingiems Pirkimams PP taikomy
biidy. Sis biidas tinkamas tuomet, kai jgyvendinami ypa¢ dideli ir kompleksiniai
PP, o jy realizavimas teisiniu, finansiniu ar (ir) techniniu aspektais pafiam
VieSajam subjektui, pries tai nepasikonsultavus su potencialiais tiek¢jais, néra
pakankamai aiSkus arba ne toks efektyvus, koks galéty pasiiilyti pasikonsultavus
su privaciais rinkos dalyviais.

Konkurencinis dialogas PP tinkamas, kadangi sudaro prielaidas deryboms ir
lankstumui, priimti  inovatyvius/skirtingus  VieSojo subjekto poreikius
tenkinancius sprendimus.

Sis pirkimo biidas tinkamas PP taip pat (kaip ir skelbiamy deryby bidas) ir dél
to, kad vykdomas etapais, 0 tai padeda pirmuose etapuose neatrinktiems
subjektams nepatirti nepagrjstai dideliy pasitilymy parengimo islaidy.
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Pirkimo budas

Tinkamumas PP

VieSyjy pirkimy jstatymas numato, kad konkurencinis dialogas gali biuti
vykdomas esant bent vienai i§ zemiau nurodyty salygy.

1. Negalima objektyviai nustatyti pirkimo objekto techniniy reikalavimy, kurie
tenkinty VieSojo subjekto poreikius arba tikslus:

1.1. negalima apibrézti techniniy priemoniy, taikytiny VieSojo subjekto norimam
tikslui pasiekti (pvz.: kokias technologijas naudojant gali buti gilinama
prieplauka);

1.2. negalima nustatyti, kuris i$ galimy sprendiniy patenkins VieSojo subjekto
poreikius (pvz.: kokj technologinj btda efektyviausia pasirinkti atliekoms
perdirbti i Siluming energija).

2. Negalima objektyviai apibrézti pirkimo objekto teisinio statuso ar jo finansinés
sandaros (pvz.: néra aiSku kokia dalimi Privatiis subjektai yra pajégus finansiskai
prisidéti prie PP, todél negalima numatyti ar tai bus Koncesija ar vie$ojo pirkimo
sutartis):

2.1. kai norima pritraukti Investicijas j vieSajg infrastruktiirg, suteikiant
papildomas teises naudotis Siai infrastrukttirai priskirtu Zzemés sklypy pajamas is$
treciyjy asmeny generuojanciai veiklai (pvz., socialiniam biistui priskirtame
zemes sklype pastatyti ir komercines patalpas);

2.2. perduodant Paslaugas (priezitirg) ilgam laikotarpiui.

Spresdamas, ar Pirkimg vykdyti konkurencinio dialogo ar skelbiamy deryby
bidu, Viesasis subjektas konkurencinio dialogo biidg turéty pasirinkti tuomet,
kai deryby procediira yra nepakankamai lanksti, t. y. néra galimybiy objektyviai
nustatyti techniniy reikalavimy (parengti deryboms vykdyti reikalaujamos
techninés paslaugy specifikacijos), teisings, finansinés VPSP organizacijos
strukturos.

Vadovaujantis Europos Komisijos isaiskinimu dél konkurencinio dialogo?,
teisinés ir finansinés sandaros neapibréztumu laikomi atvejai, kai Paslaugy
teikimas (vieSosios infrastruktiiros priezitira) Privaciam subjektui perduodamas
ilgam terminui. Taciau salygy, leidZianCiy pagristi konkurencinio dialogo
naudojima, buvima turi pagrjsti pats Pirkima vykdantis VieSasis subjektas.

Taigi, skelbiamos derybos ir konkurencinis dialogas (jei atitinka aukS$c¢iau nurodytus
reikalavimus) yra palankiausi Pirkimo budai, siekiant derétis ir susitarti dél tam tikry itin svarbiy bei
daznai specifiniy VPSP sutarties salygy.

! Explanatory note — competitive dialogue — classic directive, EK. Nuoroda internete:

http://ec.europa.eu/internal market/publicprocurement/docs/explan-notes/classic-dir-dialogue en.pdf
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Lentelé 8 Skelbiamy deryby ir konkurencinio dialogo lyginamojo teisinio vertinimo apibendrinimas

Skelbiamos derybos Konkurencinis dialogas
1. Negalima nustatyti pakankamai tikslios | 1. Negalima objektyviai nustatyti Pirkimo
perkamy Paslaugy specifikacijos. objekto techniniy reikalavimy.
2. Dél perkamy prekiy, Paslaugy ar darby | 2. Negalima objektyviai apibrézti  Pirkimo
pobiidzio arba su tuo susijusios rizikos objekto teisinio statuso ar jo finansinés
VieSasis subjektas negali prognozuoti sandaros.

visos kainos.

Atsizvelgiant | tai, kas buvo iSdéstyta, laikytina, kad konkurenciniam dialogui buidingas
mazesnis PP teisinis, finansinis ar techninis apibréztumas. Deryby atveju PP apibréztumas yra
didesnis, ta¢iau néra aiski PP kaina ar tiksli Paslaugy specifikacija.

Vadovaujantis Europos Komisijos isaiskinimu dél konkurencinio dialogo?, konkurencinis
dialogas taikytinas esant:

1) Techniniam sudétingumui:

a) jei perkancioji organizacija negali apibrézti techniniy budy, kaip pasiekti reikalingy

tiksly;

b) perkancioji organizacija negali nustatyti, koks sprendimas i§ keliy galimy alternatyvy
labiausiai atitinka jos tikslus.

2) Teisiniam ir finansiniam sudétingumui VPSP atveju:

a) Koncesijy atveju, kai norima j vie$ajg infrastruktiirg pritraukti Investicijy suteikiant
papildomas teises naudotis Siai infrastruktiirai priskirtu Zemés sklypu pajamas 1§ treciyjy
asmeny generuojanciai veiklai (pvz., mokyklai priskirto Zzemés sklypo panaudojimas
sporto ar komercijos veiklai);

b) VZPP atveju, perduodant Viesgsias paslaugas (priezitirg) ilgam laikotarpiui.

Vadovaujantis Europos Komisijos iSaiSkinimu dél konkurencinio dialogo, teisinés ir
finansinés sandaros neapibréztumu laikomi atvejai, kai Paslaugy teikimas (vieSosios infrastruktiiros
priezitira) Priva¢iam subjektui perduodamas ilgam terminui.

9.3 Pirkimo vykdymas vadovaujantis Koncesijos jstatymu

Siekiant pasirinkti Pirkimo buda PP, jgyvendinamuose Koncesijos biidu, pirmiausia
reikalinga jvertinti suteikiamos Koncesijos risj. Koncesijy jstatymas numato dvi Koncesijos rtisis —
paslaugy koncesijg ir darby koncesija:

1. Paslaugy koncesija — privaciam subjektui suteikiamas leidimas vykdyti tiking komercing
veikla, susijusig su infrastrukttiros objekty projektavimu, statyba, plétra, atnaujinimu, pakeitimu,
remontu, valdymu, naudojimu ir (ar) priezitra, teikti Viesgsias paslaugas, valdyti ir (ar) naudoti
valstybés/savivaldybés turtg. Direktyvg 2014/23/ES paslaugy koncesija viena ar daugiau
suteikianciyjy institucijy suteikia teise teikti ir valdyti Paslaugas, iSskyrus, darby vykdyma, vienam
arba daugiau ekonominés veiklos vykdytojy, kai atlygj uz Paslaugy teikimg sudaro tik teisé teikti
Paslaugas arba tokia teisé kartu su mokejimu.

2. Darby koncesija — sudaroma VPSP sutartis dél darby, nurodyty Viesyjy pirkimy jstatyme,
pirkimo ir kai pagrindinis PP dalykas yra darbai, o Paslaugy teikimas tik papildo Privataus subjekto
jsipareigojima atlikti darbus. Tokios VPSP sutarties pagrindu Privac¢iam subjektui kaip atlyginimas

2 EK i8aiSkinimas dél konkurencinio dialogo, papildantis dokumentg CC/2005/04, 2005 10 04 (EK iSaiSkinimas dél konkurencinio
dialogo).
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uz atliktus darbus suteikiama arba tik teisé eksploatuoti infrastruktiiros objekta, kuris yra tokiy darby
rezultatas, arba suteikiama tokia teis¢ ir papildomai mokamas atlyginimas. Pagal Direktyva
2014/23/ES darby koncesija viena ar daugiau suteikianc¢iyjy institucijy paveda vykdyti darbus vienam
arba daugiau ekonominés veiklos vykdytojy, kai atlygi uz darby vykdyma sudaro tik teisé
eksploatuoti darby rezultatus arba tokia teisé kartu su mokéjimu.

Pazymétina, kad pagal Investicijy jstatymg VPSP yra valstybés arba savivaldybés
institucijos ir Privataus subjekto jstatymuose nustatyti bendradarbiavimo budai, kuriais valstybés arba
savivaldybés institucija perduoda jos funkcijoms priskirta veiklg (Paslaugg) Priva¢iam subjektui, o
Privatus subjektas investuoja ] §ig veiklg (Paslaugg) ir jai vykdyti reikalingg turta, uz tai gaudamas
istatymy nustatytg atlyginimg. Kadangi valstybés arba savivaldybés veikla yra VieSyjy paslaugy
teikimas, VPSP atveju pagrindinis pirkimo objektas yra Viesosios paslaugos vykdyti tam tikrg veikla
Pirkimas. Turto sukiirimas ar atnaujinimas yra priemoné, reikalinga VieSajai paslaugai teikti.
Atsizvelgiant j tai, PP jgyvendinant Koncesijos btidu, vykdant Pirkima reikia vadovautis Koncesijos
Istatymo nuostatomis, reglamentuojan¢iomis paslaugy koncesijos suteikimg.

Koncesijos jstatyme reglamentuojami du pirkimo biidai:

1. Atviro vieso konkurso budas.

2. Koncesijos suteikimas be konkurso.

Jei PP jgyvendinamas, taikant Koncesija, Privatus subjektas turi biiti atrenkamas atviro vieso
konkurso biidu ir tik esant itin retoms iSimtims, numatytoms Koncesijy jstatymo 17 straipsnyje,
Pirkimas gali biiti vykdomas be konkurso.

Pastaba.

Ivertings Pirkimo budus, Viesasis subjektas, uzpildo PK E ,,Duomenys apie partnerystés projekto
patrauklumg rinkai bei pirkimo biidus* dalies 4 punkta.

10. PP komandos sudarymas ir jos kompetencijos vertinimas
10.1 PP komandos sudarymas

Siekiant sékmingai parengti ir jgyvendinti PP, biitina sudaryti kompetentinga PP komanda,
kuri uztikrinty kokybiska visy PP etapy jgyvendinimg. PP komanda — VieSojo subjekto vadovo arba
Viesyjy subjekty, kai PP jgyvendinanciy institucijy yra kelios, vadovy sprendimu paskirta asmeny
grupé, kurios veiklos paskirtis — tinkamas PP rengimas ir jgyvendinimas.

Visi PP jgyvendinimo etapai — nuo organizacinio iki VPSP sutarties jgyvendinimo® — bei $iy
etapy veiklos glaudziai susije¢ ir darantys jtakg galutiniam PP rezultatui, tod¢l VieSojo subjekto
sudaryta PP komanda (paskirti atsakingi asmenys) arba Viesyjy subjekty, kai PP jgyvendinanciy
institucijy yra keli, sudaryta PP komanda (paskirti atsakingi asmenys) kiekviename PP jgyvendinimo
etape turi skirti pakankama démes;.

Skiriant atsakingus asmenis Viesasis subjektas arba Viesieji subjektai, kai PP
igyvendinanciy institucijy yra kelios, ypatingag démes;j turi skirti jy turimai patir¢iai, Zinioms ir pan.

3 Detaliai visi PP jgyvendinimo etapai yra apraSyti V§] CPVA direktoriaus jsakymu tvirtinamose Metodinése
rekomendacijose privataus subjekto atrankai vieSojo ir privataus sektoriy PP
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Pavyzdziui, laiku neidentifikavus, kad VieSasis subjektas arba VieSieji subjektai, kai PP
igyvendinanciy institucijy yra kelios, paskirtas teisés klausimais atsakingas asmuo neturi derybiniy
igiidziy, tai gali lemti, kad VPSP sutartis nebus sudaryta maksimaliai palankiomis salygomis
VieSajam subjektui bei visuomenei; arba paskyrus uz Pirkimo dokumenty rengima asmenj, neturintj
atitinkamos patirties, Pirkimo procesas gali uztrukti dél Pirkimo saglygy aiSkinimo ar skundy.

Taisyklése yra numatyta, kad PP rengimui ir jgyvendinimui koordinuoti VieSasis subjektas
arba Viesieji subjektai, kai PP jgyvendinanciy institucijy yra kelios, turi paskirti arba priimti, arba
vieSo konkurso biidu atrinkti atsakingg asmenj (projekto vadovg) ir, jeigu reikia, asmeny grupe,
atskaitingg projekty vadovui, kurios asmenys, be kity priskirty PP rengimo ir jgyvendinimo funkcijy,
dalyvauja komisijy ir (ar) darbo grupiy, sudaryty dél PP jgyvendinimo (pavyzdziui, reikalingy
dokumenty parengimo, viesyjy pirkimy organizavimo), veikloje. Tais atvejais, kai PK rengimo etape
VieSasis subjektas arba Viesieji subjektai, kai PP jgyvendinan¢iy institucijy yra kelios, yra
paskyrusios tik PP vadova, turi buti paaiskinama, kada ir kaip bus uztikrintas butiny kompetencijy
poreikis.

PP komanda sudaroma atsizvelgiant j kiekvieno PP paskirtj ir specifikg. PP komandg gali
sudaryti tiek Viesojo subjekto arba Viesyjy subjekty, kai PP jgyvendinanciy institucijy yra kelios,
darbuotojai, tiek ir specifiniy ziniy ir gebé&jimy turintys pavaldziy institucijy/istaigy atstovai ar
iSoriniai ekspertai.

Bendrosios kompetencijos, kurias biitina uztikrinti formuojant kiekvieng PP komanda yra
Sios:

e projekty valdymo;

e VPSP sutarties valdymo;

e Techninés;

e Teisinés;

e Finansinés;

e dialogo vedimo/deryby

e komunikavimo;

e darbo komandoje.

10.2 PP komandos kompetencijos jvertinimas

PP komanda sudarantys asmenys turi turéti reikiama kompetencija, t. y. turéti iSsilavinimag
tam tikroje srityje, biiti isklausius VPSP mokymy ciklg ir pan. Zemiau pateikiami Vie$ojo subjekto
arba Viesyjy subjekty, kai PP jgyvendinanciy institucijy yra kelios, paskirty asmeny vertinimo balais
lentelé:

Lentelé 9 VieSojo subjekto arba VieSyjy subjekty, kai PP jgyvendinanciy institucijy yra kelios,
paskirty asmeny vertinimo balais lentelé

Eil. Balo reik§mé Veiksniai, lemiantis suteikiamo balo reikSme
Nr.
1. 1-3 1.1. Specialistas turi atitinkamg i$silavinimg (pvz.: teisés

Klausimas — teisés bakalauras ir/ar magistras).
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1.2. Specialistas turi ne maziau kaip 2 mety darbo patirtj
srityje, kurioje yra paskirtas atsakingu asmeniu.

1.3 Specialistas yra dalyvaves mokymuose, kuriy temos tiesiogiai
susijusios su jam pavestomis funkcijomis jgyvendinamame PP.

4-6 2.1. Specialistas turi atitinkama iSsilavinimg (pvz.: teisés klausimas
— teisés bakalauras ir/ar magistras).
2.2. Specialistas turi ne maziau kaip 3 mety darbo patirtj srityje,
kurioje yra paskirtas atsakingu asmeniu.
a. Specialistas per paskutinius 1 metus yra dalyvaves
mokymuose, kuriy temos tiesiogiai susijusios su jam pavestomis
funkcijomis, jgyvendinamame PP.
b. Specialistas yra iSklaus¢gs VPSP jvadinius mokymus.

7-8 3.1. Specialistas turi atitinkama i$silavinima (pvz.: teisés klausimas
— teisés bakalauras ir (ar) magistras).
3.2. Specialistas turi ne maziau kaip 3 mety darbo patirtj srityje,
kurioje yra paskirtas atsakingu asmeniu.
3.3. Specialistas per paskutinius 1 metus yra dalyvaves
mokymuose, kuriy temos tiesiogiai susijusios su jam pavestomis
funkcijomis, jgyvendinamame PP (pvz.: uz Pirkimo dokumenty
rengimg atsakingas asmuo yra dalyvaves mokymuose apie
vieSuosius pirkimus arba Koncesijas).
3.4. Specialistas yra iSklauses VPSP jvadinius mokymus bei
mokymus viena 1§ Zemiau nurodyty temy:
- IP rengimas;
- PK rengimas;
- Privataus subjekto atranka VPSP projektuose;
- VPSP sutarc¢iy valdymas ir priezitira.
3.5. Specialistas yra dalyvaves bent 1 PP rengime ir (arba)
lgyvendinime.

9-10 4.1. Specialistas turi atitinkamg i$silavinimg (pvz.: teisés klausimas

— teisés bakalauras ir (ar) magistras).

4.2. Specialistas turi ne maziau kaip 5 mety darbo patirtj srityje,
kurioje yra paskirtas atsakingu asmeniu.
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4.3. Specialistas nuolat dalyvauja mokymuose, kuriy temos
tiesiogiai  susijusios su  jam  pavestomis  funkcijomis,
igyvendinamame PP.

4.4. Specialistas yra iSklauses VPSP jvadinius mokymus bei vienus
zemiau nurodyty temy:

- IP rengimas;
- PK rengimas;
- Privataus subjekto atranka VPSP projektuose;

- VPSP sutarc¢iy valdymas ir priezitira.

4.5. Specialistas yra dalyvaves bent 2 VPSP projekty rengime ir
(arba) jgyvendinime.

4.6. Kita patirtis, leidzianti suteikti auk$¢iausig balo reikSmeg.

Pastaba.

Identifikavus asmenis, atsakingus uz PP jgyvendinima, Viesasis subjektas uzpildo PK F ,,Duomenys
apie asmenis, atsakingus uz partnerystés projekto jgyvendinimg‘ dalies 1-2 punktus.
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PRIEDAI

Viesojo ir privataus sektoriy partnerystés
tikslingumo vertinimo ir partnerystés klausimyno
rengimo metodiniy rekomendacijy 1 priedas

VIESOJO IR PRIVATAUS SEKTORIU PARTNERYSTES (VPSP) KLAUSIMYNAS*

*Dokumentas pavadinimu ,, 1 priedas. ViesSojo ir privataus sektoriy partnerystés (VPSP)
klausimynas* pateikiamas MS Excel formatu. Aktuali dokumento redakcija pateikiama interneto
svetainéje http://www.ppplietuva.lt/teisine-metodine-informacija/metodiniai-dokumentai/.
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VieSojo ir privataus sektoriy partnerystés
tikslingumo vertinimo ir partnerystés klausimyno
rengimo metodiniy rekomendacijy 2 priedas

SANAUDU NAUDOS ANALIZES SKAICITUOKLE*

*Dokumentas pavadinimu ,, 2 priedas. Sgnaudy naudos analizés skaiciuoklé “ pateikiamas MS
Excel  formatu.  Aktuali  dokumento  redakcija  pateikiama  interneto  svetainéje
http://www.ppplietuva.lt/teisine-metodine-informacija/metodiniai-dokumentai/
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Viesojo ir privataus sektoriy partnerystés
tikslingumo vertinimo ir partnerystés klausimyno
rengimo metodiniy rekomendacijy 3 priedas

FINANSINIU GALIMYBIU IGYVENDINTI VPSP PROJEKTA VERTINIMO LENTELES FORMA

Finansiniy galimybiy jgyvendinti PP vertinimas

Projekto jgyvendinimo metai

Likutis 3
periodo
pradziai
1. Metiné pinigy suma, kuria disponuoja Viesasis subjektas*
Nurodoma VieSojo subjekto gaunamy 1éSy suma (i$skyrus Europos Sgjungos
(toliau — ES) paramos 1é8y, paskirty projekty pagrindu).
1.1. Valstybés kontroliuojamas Viesasis subjektas
Nurodomos visos 1éSos skiriamos Vie$ojo subjekto valdymo sriciai
vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010m. kovo 24 d. nutarimu
Nr. 330 ,,Dél ministrams pavedamy valdymo sri¢iy*“ (Zin., 2010, Nr. 38-1784)
1.1.1. | Asignavimai turtui jsigyti
1.1.2. | Asignavimai i§laidoms
1.2. Savivaldybés kontroliuojamas Viesasis subjektas
1.2.1. | Valstybés biudzeto specialiosios tikslinés dotacijos

Nurodomos tikslinés dotacijos gaunamos investiciniams projektams
igyvendinti, valstybinéms (valstybés perduotoms savivaldybéms) funkcijoms
vykdyti, mokinio krepSelio 1&Sos ir pan.

4 Valdzios subjektas, kaip tai apibréZta Lietuvos Respublikos investicijy jstatymo (Zin., 1999, Nr. 66-2127) 2 straipsnio 17 dalyje.
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1.2.2.

Pajamos

Surenkami mokesciai, turto pardavimo pajamos vieSosios paslaugos vartotojy
(tiek fiziniy, tiek juridiniy asmeny, nepriklausomai nuo jy tipo, sektoriaus ir
pan.) mokéjimai vieSajam sektoriui uz naudojimasi teikiamomis paslaugomis

1.2.3.

Dotacijos i$ kito valdymo lygio
Nurodomos dotacijos, gaunamos i$ kity institucijy, skirtos kapitalui formuoti ir
veiklai vykdyti (iSskyrus ES paramos 1Sy, paskirty projekty pagrindu)

Valstybés kontroliuojamo VieSojo subjekto turimi jsipareigojimai ir
vykdomos prievolés (2.1+2.2+2.3)

Nurodomos visos jau sudaryty ilgalaikiy sutarciy su privaciais juridiniais
asmenimis vykdymui reikalingos 1éSos

2.1.

Investicijy projekty vykdymas

Nurodomos Viesojo subjekto pradéty vykdyti investicijy projekty sumos
kiekvienais ataskaitinio laikotarpio metais. Investicijy islaidos, kai
investuojama jgyvendinant ES strukttriniy fondy ir kitos negrazintinos
paramos 1éSomis finansuojamus projektus, j §ig eilute jtraukiamos tik ta dalimi,
kuria Viesasis subjektas pats prisideda prie projekty jgyvendinimo.

2.1.1.

Viesojo subjekto 1éSos skiriamos pradétiems investiciniams projektams
igyvendinti

2.1.2.

Paskoly®, gauty investiciniams projektams jgyvendinti grazinimas
(paskoly grazinimo sumos kiekvienais ataskaitinio laikotarpio metais,
remiantis jau pasiraSyty paskoly sutarciy grazinimo grafikais)

2.1.3.

Paskoly, gauty investiciniams projektams jgyvendinti, aptarnavimo islaidos
Paskoly paliikany sumos kiekvienais ataskaitinio laikotarpio metais, remiantis
jau pasiraSyty paskoly sutar¢iy grazinimo grafikais

2.2.

Ilgalaikés sutartys, susijusios su veiklos vykdymu

Nurodomos 1és0s, reikalingos Vie$ojo subjekto su privaciais juridiniais
asmenimis sudarytoms ilgalaikéms sutartims dél Paslaugos teikimo vykdyti,
kiekvienais ataskaitinio laikotarpio metais

2.3.

Kitos (nurodykite)

5 Taikoma tik vieSojo sektoriaus subjektams, kuriems teisé¢ skolintis suteikta Lietuvos Respublikos valstybés skolos jstatyme (Zin., 1996, Nr. 86-2045; 2005, Nr. 83-3041) ir Lietuvos Respublikos

biudZeto sandaros jstatyme (Zin., 1990, Nr. 24-596; 2004, Nr. 4-47).
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Disponuojamos 1éSy sumos ir turimy sutartiniy jsipareigojimy skirtumas
(galimybé prisiimti naujus jsipareigojimus) (1-2)

Uzpildoma naudojant Sios lentelés 1-2 eiluciy duomenis: tai aritmetinis 1 ir 2
eilutés skirtumas. Sios eilutés paskirtis — Viesojo subjekto disponuojamy
finansiniy iStekliy balanso jvertinimas ir sumos, kurios ribose galimas 1éSy
perskirstymas bei naujy jsipareigojimy prisi€mimas, jvertinimas

Skolinimosi limitas®
Jei taikoma, nurodomas konkretus skolinimosi limitas kiekvienais
prognozuojamais ataskaitinio laikotarpio metais.

NeiSnaudota galimybé skolintis (4-3)

Uzpildoma naudojant $ios lentelés 3 ir 4 eiluc¢iy duomenis: tai aritmetinis 4 ir 3
eiluc¢iy skirtumas. Teigiamas rezultatas parodo, kad skolinimosi limitas néra
iSnaudotas. Tokiu atveju apskaiciuotoji reikSmé lyginama su PP jgyvendinimui
reikalingy Investicijy dydziu

LéSy poreikis vertinamam PP jgyvendinti

Nurodoma maksimali Viesojo subjekto mokéjimy Privac¢iam subjektui verté
(nominalia iSraiska), apskaiCiuota pagal Rekomendacijy 5 skyriuje nurodytus
reikalavimus

6 Taikoma tik vie3ojo sektoriaus subjektams, kuriems teisé skolintis suteikta Lietuvos Respublikos valstybés skolos jstatyme ir Lietuvos Respublikos biudzeto sandaros jstatyme.
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Viesojo ir privataus sektoriy partnerystes
tikslingumo vertinimo ir partnerystés klausimyno
rengimo metodiniy rekomendacijy 4 priedas

RIZIKU MATRICA

Rizikos veiksnio (RV) Institucijos RV
pavadinimas pasirinkimas priskyrimas
dél rizikos rizikai (pagal
riskyrimo Eurostat)
Projektavimo rizika Projektavimo kokybés rizika pasireiskia, kai projektavimo paslaugy tikslai ir
rezultatai, kaina, trukmé nukrypsta nuo planuotosios, taip pat atsiranda Kiti
RV veiksniai, darantys jtaka projektavimo paslaugy ar projekto valdymo iSlaidoms.
priskyrimas
statybos, PP svarbu suprasti, kad projektavimas néra nei vieSoji funkcija nei bendrojo
tinkamumo, ekonominio intereso paslauga, uz kurios teikimg iSimtinai buty atsakingas
paklausos ir VieSasis subjektas. Projektavimas yra rinkoje Privaciu subjekty teikiama
kitoms paslauga. Todél bendraja prasme VPSP sutartyse projektavimo kokybés rizika
rizikoms perduodama Privaciam subjektui, kaip turin¢iam daugiau patirties ir gebéjimy
Sia projektavimo paslauga teikti. Visgi, atsizZvelgiant | galimas praktines
situacijas, rizikos gali biti priskirtinos ir Viesajam subjektui.

RYV apibudinimas

VieSajam
subjektui/
Privadiam
subjektui

Rizikos veiksnys pasireiskia, kai paaiSkéja, kad parengtas statinio techninis projektas
ar atskiros jo dalys yra netikslis. Rizika apima visas su statinio projektavimu
o susijusias paslaugas, dél kuriy galéty bati nepatenkinti tam tikri projekto apimties ar
111 | Viesasis subjektas renge Vle.éa] am S.te}tyk?os kokybés poreikiai, jskaitant, bet neapsiribojant, projektinés

techninj projekta subjektui rizikai dokumentacijos neatitikimus privalomiesiems reikalavimams ar teisés aktams,

1.1. | Parengtas statinio techninis projektas ar atskiros jo dalys yra netikslios

projektinés dokumentacijos netikslumus.

Rizikos veiksnio pasireiskimas reiSkia papildomas islaidas projektavimo paslaugoms.

. . ) Rizikos veiksnys gali pasireiksti, kai Privatus subjektas, atlikdamas rangos darbus,
Privatus subjektas rengé arba Privaciam Statybos

1.1.2. | patikslino Vie$ojo subjekto
parengtg techninj projekta

naudoja savo parengta, perprojektuota Viesojo subjekto parengtg statinio techninj
subjektui rizikai projekta ar atskiras jo dalis, kurios yra netikslios.

Rizikos veiksnio pasireiskimas gali reiksti papildomas Privataus subjekto islaidas
projektavimo paslaugoms.
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Rizikos veiksnys pasireiskia, kai projektavimo paslaugy kaina virsija pirkimo metu
planuota Siy paslaugy kaing. Tokia situacija galima, kai, planuojant projektavimo

VieSajam kainas, néra jsivertinamos visos galimos aplinkybés, ir kaina yra netiksliai
19 Projektavimo paslaugy kaina subjektui  arba | Statybos apskaiciuojama.
" | nukrypsta nuo planuotos Priva¢iam rizikai Rizikos veiksnio pasireiSkimas reikia papildomas i$laidas projektavimo paslaugoms,
subjektui kadangi identifikuota pasikeitusi projektavimo paslaugy kaina nukrypsta nuo tam
suplanuoty 1¢é8y, kurios yra nepakankamos projektavimo paslaugy rezultatams
pasiekti.
Viesajam Rizikos veiksnys pasireisSkia, kai projektavimo paslaugy trukmé nukrypsta nuo
) ) . . planuotos trukmés, nustatytos Pirkimo metu, netiksliai jsivertinus visas aplinkybes,
1.3. Projektavimo paslaugy trukme Supjekj[u' arba S_ta}tyt?os susijusias su projektavimo paslaugy terminu.
nukrypsta nuo planuotos Privac¢iam rizikai . o e . . o . .
subjektui R‘1z1kos. V‘e.lks.mo pas1re1sk1mjds r‘elskla paplldqmas 1§1a1das projektavimo paslaugoms
dél padidéjusios paslaugy apimties ar kity aplinkybiy.
Reikalavimai infrastruktirai, nurodyti pirkimo dokumentuose, negali | Rizikos veiksnys pasireiskia rengiant ir /arba tikslinant techninj projekts, kai
14. biti realizuoti praktikoje paaiskéja, jog reikalavimai infrastruktiirai negali biiti realizuoti praktikoje, nes jie
Reikalavimai infrastruktiirai néra suderinami su teisés aktuose nustatytais reikalavimais (pvz. statybos techniniais
buvo patikslinti pagal Privataus o reglamentais, higienos normomis ir pan.) arba néra galimybés jgyvendinti visy
141 subjekto pasitlytus Prlv_acmrr_l St_at_yb(?S nustatyty reikalavimy dél jy tarpusavio nesuderinamumo.
reIKaIaVImus arbfl I'Drlve}tus' ) subjektui rizikai Rizikos veiksnio pasireiskimas gali reiksti pasikeitusia projektavimo paslaugy
subjektas nepasitlé patikslinti . e ) . ) . o .
reikalavimy infrastruktirai apnpt;, tf)del iSauga projektavimo paslaugy kaina, atsiranda poreikis pratesti
Privatus subjektas pasiiilé projektavimo paslaugy trukme.
1.4.2. patikslinti reilfalavjmus' ) Dalinamasi St?t.yb(.)s
infrastruktirai, tac¢iau VieSasis rizikai
subjektas j juos neatsizvelge
Nepasitlyta / nesudarytos .
g, | b patiksting | Viekajam | Statybos
reikalavimy infrastruktiirai, kuri subjektui rizikai

negali biti realizuota praktikoje
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Igyvendinant projekta, paaiskéja zemés sklypo (-y) ir/ar perduodamo

Rizikos veiksnys pasireiSkia, kai pradéjus igyvendinti projekta paaiskéja Zemés

1.5. turto valdymo, naudojimo ir disponavimo apribojimai Skl)_/po_ _ir/a¥ perduodamo turto daiktiniy teisiy (valdymo, naudojimo ir disponavimo)
apribojimai.
PP Privatus subjektas teikia pasitilyma vertindamas tik ta informacija, kuria Viesasis
. ) ) . D subjektas jam atskleidé pirkimo metu, todél, galima situacija, kad Privatus subjektas
15.1. Vle.§a51‘s SubJEkt.?S pirkimy metu Vle_sajan_l Stf’it_ybt?s neturi galimybés jgyvendinti projekta pagal paties sudaryta, VieSajam subjektui
tokios informacijos neatskleidé subjektui rizikai . ) ; . . . . S o
pristatyta ir suderintg projekto jgyvendinimo plang. Taip pat galima situacija, kad
Privatus subjektas sudaré projekto jgyvendinimo plang neatsizvelgdamas j Zemés
sklypui ir/ ar perduodamam turtui nustatytus daiktiniy teisiy apribojimus ir §j projekto
S ) o . 1gyvendinimo plang suderino su VieSuoju subjektu.
15.2. qu§a§1s subj elfj[as plrkqm} metu Prlv_a 01an_1 St_at_yb(?s Rizikos veiksnio pasireiskimas reiskia, kad tokiu atveju Privatus subjektas privalo
tokig informacija atskleidé subjektui rizikai . o . . .. .
perorganizuoti veikla pagal pasikeitusias projekto igyvendinimo aplinkybes, t. y.
patirti neplanuotas projekto valdymo islaidas.
Rizikos veiksnys pasireiSkia, kai jgyvendinant projekta reikalinga nustatyti arba
Igyvendinant projekta paaiskéja, kad reikalinga nustatyti ar pakeisti pakeisti specialias Zemés sklypo ir/arba perduodamo turto naudojimo salygas.
1.6. | specialigsias Zemés sklypo ir /ar perduodamo turto naudojimo Pirkimy metu Salys gali susitarti dél specialiyjy zemés sklypo ir/ ar perduodamo turto
salygas naudojimo salygy.
Pirkimy metu buvo susitarta dél Taciau galima situacija, kad Pirkimy metu nebuvo susitarta dél specialiyjy zemés
specialiyjy Zemés sklypo_ _ir/ar Privagiam Statyhos sklypo ir / ar' perduoda@o turto‘nz‘lud'OJlmo sglygq nustatym? / pakeitimo. "'l"oku%
1.6.1. | perduodamo turto naudojimo subjektui rizikai atveju, nustacius ar pakeitus specialigsias zemés sklypo naudojimo salygas gali tapti
squgq_ nustatymo/ butina pakeisti planuotus projektinius sprendinius, todél Privatus subjektas patirs
pakeitimo neplanuotas projektavimo paslaugy islaidas.
Pirkimy metu nebuvo susitarta Rizikos veiksnio pasireiskimas taip pat gali reiksti, kad tokiu atveju Privaciam
f:lél specialiyjy zemés sklypo Viesajam Statybos subjektui gali tekti perorganizuoti veiklg pagal pasikeitusias projekto jgyvendinimo
1.6.2. | ir/ar perduodamo turto subjektui rizikai aplinkybes, t. y. patirti neplanuotas projekto valdymo islaidas.

naudojimo salygy nustatymo/
pakeitimo
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Rizikos veiksnys pasireiskia, kai jgyvendinant projekta iSduodant projektavimo
salygy savada ir/arba statybg leidziancius dokumentus paaiskéja, jog reikalinga atlikti
i$ anksto neplanuotus archeologinius tyrinéjimus, apsaugoti archeologinius radinius

1.7. | Nejvertinami apribojimai dél kultiros paveldo apsaugos reikalavimy | jr/arha  i§  esmés  pakeisti projektinius  sprendinius, kad S$ie uztikrinty
kuriamos/rekonstruojamos infrastruktiiros atitikima kultiiros paveldo apsaugai
taikomus apribojimus.

- _ — . — Rizikos veiksnio pasireiSkimas gali reiksti, kad iSauga projektavimo paslaugy iSlaidos

1.7.1. Prn_zatl_l_s subjektas neZinojo apie Vle_sa] an? St?t.ybo.s dél Sio rizikos veiksnio pasireiSkimo, kadangi: 1) gali pasikeisti planuota

apribojimus subjektui rizikai . . .. . . .. ..
projektavimo paslaugy trukmé dél archeologiniy tyrimy ir/ar archeologiniy radiniy
apsaugos veikly vykdymo; 2) gali bti reikalingi esminiai pakeitimai pirkimy metu
pasitlytuose projektavimo sprendiniuose; 3) gali pasikeisti projektavimo paslaugy
apimtis; 4) gali atsirasti biitinybé j projektuotojy komanda pasitelkti papildomus
) _ . specialistus (pvz. archeologus, istorikus ir pan.).
Privatus subjektas nejvertino . ) o D . L . T

L7 kultiiros paveldo apsaugos Privadiam Statybos Taip pavt. galima s1tu5101]a, kai Privatus subjek.tas nelgvertlna ar n.etl.nkarnal }VGI’-tlfla ¥s

12| reikalavimy, ta¢iau apribojimai subjektui rizikai anksto zinomus kulttiros paveldo apsaugos reikalavimus, nors pirkimo metu Viesasis
buvo zinomi subjektas pristaté jam zinomus kultiiros paveldo apribojimus, j kuriuos Privatus
subjektas privaléjo atsizvelgti projektuodamas infrastruktiirg arba Sie apribojimai
buvo paskelbti nekilnojamojo turto ar kituose vieSuose registruose. Rizika apima
atvejus, kai Privatus subjektas neadekvaciai jvertina kultiiros paveldo apsaugos

reikalavimus.
Projektavimo paslaugy teikimo metu paaiskéja parengty poveikio Rizikos veiksnys pasireiskia, kai projektavimo paslaugy teikimo metu paaiskéja

18. aplinkai vertinimo ar atrankos dokumenty netikslumai/trikumai parengty poveikio aplinkai vertinimo ar pirkimy dokumenty netikslumai/trikumai.

Projektavimo paslaugy teikimo PP'atsk'lral V.erjunarna, ar projektavimo pasl.augut telklII.lO r.netu. parengty pO\./evlk?O
metu paaiskéja VieSojo subjekto apll.nkal vertinimo ar atrankos dokumentai yra rengiami Privataus ar VieSojo

1.8.1, | Parengty poveikio aplinkai VieSajam Staybos | subjekto. . -

vertinimo ar atrankos subjektui rizikai Rizikos veiksnio pasireiSkimas reiSkia papildomas projekto valdymo islaidas.

dokumenty
netikslumai/trikumai
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Projektavimo paslaugy teikimo
metu paaiskeja Privataus

182, subjekto parengty poveikio Priv_aéian_l Stf’it_ybt?s
' aplinkai vertinimo ar atrankos subjektui rizikai
dokumenty
netikslumai/tritkumai
Rizikos veiksnys pasireiskia, kai véluojama iSduoti reikalingus dokumentus, nors,
Projektavimui reikalingi dokumentai néra prieinami per nustatyta sie.k.i.ant Pradéti projektavim(.) Pasla-lugas, 1§iku _bl_w.o pat.eiktas. praéy.mas iédl,mti
1.9. termina prisijungimo salygas ir specialiuosius architektiirinius reikalavimus ir/arba kitus
reikalingus dokumentus, kurie yra bitini pagal teisés aktuose nustatytus
reikalavimus.
Projektavimui reikalingi L Projektavimo paslaugy teikimo trukmé ir planas yra sudaromi darant prielaidas, kad
1.91. qu?m.entai,‘kuriuos gali i8duoti Vle_saf(an? St?tykbo_s visi reikalingi dokumentai bus gauti per teisés aktuose nustatytg terming pateikus
;:S:ﬁ?]l: r;lilbjektas, laiku subjektui rizikai oficialy paklausima.
PP papildomai vertinama, ar projektavimui reikalingus dokumentus gali iSduoti,
. o taCiau véluoja iSduoti pats Viesasis subjektas ar kitos jgaliotos valdZios institucijos.
PrOJektaVImUI rellkallngl. " i Statvbos Rizikos veiksnio pasireiskimas reiSkia, kad laiku negavus reikalingy dokumenty,
1.9.2. 32&11526;3;01?53;(: lgaaﬁ;isduotl Dalinamasi riziykai galimi nukrypimai nuo sudaryto projektavimo paslaugy plano, kas gali turéti jtakos
negaunami visai projektavimo paslaugy trukmei, jy kainai.
Rizikos veiksnys pasireiSkia, kai projektavimo etape yra pakeiiami nustatyti
reikalavimai infrastruktirai.
PP rizikos veiksnys pasireiskia, kai VieSasis subjektas projektavimo paslaugy etape
Proj ekta_vin_qo etape p_akeiéiami L Statvh Privaciam subjektui nurodo kitus reikalavimus infrastruktiirai, nei tie, pagal kuriuos
1.10. ?;é;itﬁgtggil?i\glgigm ;ﬁ;;:f(?:; :?;[i)/ka?s Privatus subjektas rengé ir teiké pasiiilyma, jskaitant finansinj veiklos modelj, bei

neesminius pakeitimus)

kuriy pagrindu yra sudaryta VPSP sutartis.

Rizikos veiksnio pasireiSkimas gali reikSti papildomas iSlaidas projektavimo
paslaugoms, taip pat nukrypimus nuo sudaryto projektavimo paslaugy plano ir
apimciy.
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1.11.

Kyla gincai tarp Saliy

Dalinamasi

Statybos
rizikai

IP rizikos veiksnys pasireiskia, kai kyla gincas tarp projektavimo paslaugy uzsakovo
ir projektavimo paslaugy teikéjy.

PP rizikos veiksnys pasireiskia, kai kyla gincas tarp VieSojo subjekto ir Privataus
subjekto dél projektavimo paslaugy, rangos darby, Paslaugy, jrangos, jrenginiy, kito
ilgalaikio turto kokybés, finansavimo prieinamumo, Paslaugy tinkamumo, Paslaugy,
prekiy ar produkty paklausos rinkoje, turto likutinés vertés.

Rizikos veiksnio pasireiskimas reiSkia galimg projektavimo paslaugy, rangos darby,
Paslaugy teikimo visiska ar dalinj nutraukimg, taip pat Privataus subjekto iSlaidy
pasikeitima ar papildomy, Privataus subjekto nenumatyty i$laidy atsiradima.
Rekomenduojama jvertinti, kas VieSasis subjektas ar Privatus subjektas atsakingas uz
veiksmus, dél kuriy kilo gincas, ir jam priskirti rizikg. Jei gincas kilo tiek dél Viesojo
subjekto, tiek dél Privataus subjekto veiksmy, rekomenduojama rizika dalintis.

1.12.

Pasireiskia nenugalimos jégos
aplinkybés projektavimo metu

Rangos darby rizika

Dalinamasi

Statybos
rizikai

Rizikos veiksnys pasireiskia, kai projektavimo paslaugy metu jvyksta jvykiai, kurie
vadovaujantis teisés aktais (taip pat VPSP sutartimi) priskiriami nenugalimos jégos
aplinkybéms. Nenugalimos jégos aplinkybés neapima jvykiy ar veiksmy, tiesiogiai
ar netiesiogiai priklausan¢iy nuo projektavimo sutarties Saliy (taip pat VPSP sutarties
Saliy).

Rizikos veiksnio pasireiSkimas gali reiksti projektavimo veikly sutrikdymg ar
nutraukima, taip pat papildomy projektavimo islaidy atsiradima.

Rangos darbuy (iskaitant pasléptus darbus) kokybé vertinant rizikos veiksnius
suvokiama ne tik kaip nukrypimas nuo standarty, normatyviniy statybos
techniniy dokumenty, higienos normuy ir kity reikalavimy, bet ir nukrypimas
nuo suderinto rangos darby grafiko bei biudZeto, kai tai turi jtakos rangos
darby islaidoms.

Kaip ir projektavimas rangos darbu vykdymas yra rinkoje teikiama paslauga.
PP tai suprantama, kad Sios paslaugos teikéjai dazniausiu atveju yra Privatis
subjektai. Bendraja prasme VPSP sutartyse rangos darby vykdymo rizika,
nepriklausomai nuo rangos darby vykdymo biido (pagal rangos darbuy sutartj
ar rangos biidus), perduodama Privaciam subjektui, kaip turiniam daugiau

patirties ir gebéjimuy vykdyti Siuos darbus. Visgi, atsiZvelgiant | galimas
praktines situacijas, rizikos gali biti priskirtinos ir VieSajam subjektui.
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2.1. | Sukeliama zala aplinkai dél nekilnojamo turto buklés Rizikos veiksnys pasireiSskia kai nekilnojamas turtas yra avarinés biklés ar
Sukeliama Zala aplinkai dél o netinkamas naudoti ir sukeliama Zala aplinkai j ja i§ nekilnojamo turto patenkant
1.1 |nekilnojamojo turto buklés iki Vle_éal am Stf’it_ybt?s uztersian¢ioms medziagos ir pan.
jo perdavimo Privaciam subjektui rizikai Rizikos veiksnio pasireiskimas reiskia rangos darby islaidy bei terminy pasikeitima,
subjektui kadangi, jei buty sukelta zala aplinkai, pirmiausia reikéty likviduoti zalos aplinkai
Sukeliama Zala aplinkai dél Privadiam Statybos padarinius ir tik tuomet vykdyti suplanuotus rangos darbus.
2.1.2. nekllnqjamop turto buklgs po jo biektui rizikai
perdavimo Privac¢iam subjektui subje
Rizikos veiksnys pasireiskia kai nekilnojamojo turto objektas yra avarinés biiklés ar
netinkamas naudoti ir atliekant rangos darbus sukeliama zala aplinkai i ja i
nekilnojamojo turto objekto patenkant uzterSianc¢ioms medziagos ir pan.
Sukeliama Zala aplinkai — PP rizikos veiksnys pasireskia Privadiam subjektui atlickant nekilnojamojo turto
2.2. atliekant rangos _darbus Jau an.a clam Stgt_ybc_;s rangos darbus numatytame objekte.
esamam nekilnojamo turto subjektui rizikai . o e C o . . .
objekte Rizikos veiksnio pasireiSkimas gali reiksti, kad nekilnojamojo turto objektas gali
sugritti, 1 aplinka gali patekti ja uzterSiancios medziagos ir pan. Taip pat tai gali
jtakoti rangos darby iSlaidy pasikeitimg, kadangi jei buity sukelta Zala aplinkai, rangos
darby samata iSaugty patirty zalos aplinkai likvidavimo darby islaidy dydziu.
Rizikos veiksnys pasireiskia, kai paaiskéja, jog buvo sukelta zala aplinkai atliekant
naujo nekilnojamojo turto rangos darbus.
Rizikos veiksnio pasireiSkimas gali reiksti, kad j aplinkg gali patekti neleistina ja
uzterSianéiy medziagy koncentracija, gali biiti panaudotos neleistinos aplinkai
Su_keliama 23_13 apli_nka_i, . Privad¢iam Statybos pavojingos medziagos ir pan.
2.3. | atliekant naujo nekilnojamojo subjektui rizikai PP rizikos veiksnys pasireskia Privac¢iam subjektui atliekant naujo nekilnojamojo
turto rangos darbus
turto rangos darbus.
Rizikos veiksnio pasireiSkimas reiSkia ir rangos darby islaidy pasikeitimg, kadangi
jei buty sukelta zala aplinkai, rangos darby samata iSaugty zalos aplinkai likvidavimo
darby islaidomis.
Rizikos veiksnys pasireiskia, kai paaiskéja, jog neuztikrinama rangos darby kokybé
Neutikrinama rangos darby kokybé dél aplinkybiy, susijusiy su Tlors dispor_luoj arila visa in.f(?rmacij a apie infrastrukturos biikle arba informacija apie
24. infrastrukttiros biikle neprieinama.

informacijos, apie infrastruktiiros bukle, disponavimu
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041 Privatus g_ubjekt_as tokia_ Vie_éajan? Stf’:lt_ybt?s Tiksli?i .jvertinti Tango.s darby .sqmat'q }manoma tik turint obj.ekty\./ia(, Tleé.aliékq,
informacija nedisponuoja subjektui rizikai iSsamig informacija apie esamg ilgalaikio turto bukle. Todél turi bati uztikrinamas
informacijos apie tokios infrastruktiiros biiklg pricinamumas visiems rangos darby
Privatus subjektas neuztikrina pirkimo dalyviams.
rangos darby kOk_ybé_S .. Privadiam Statybos Rizikos veiksnio pasireiskimas reiSkia rangos darby (ar jy trikumy) islaidy ir/ar
2:4.2 g;)sigopneurgﬂgz];;gfa informacija subjektui rizikai terminy pasikeitimg, kadangi Privatus subjektas rangos darby sgmatg sudaré
infrastruktiiros biikle nejvertines arba nekorektiskai jvertings informacija apie perduodamos infrastruktiiros
buklg.
Rizikos veiksnys pasireiSkia, kai rangos darbai véluoja dél rangos darby pirkimo
Rangos darbai véluoja dél Privac¢iam Statybos pr‘o?edﬁrq t.ru kI.néS' o oo ot ..
2.5. rangos darby pirkimo procediiry subjektui rizikai Rizikos veiksnio pasireiskimas jtakoja rangos darby iSlaidas: sustabdzius rangos
vélavimo darbus dél to, kad véluoja jy pirkimo procediiros statybvietéje fiksuojamos prastovos,
taip pat gali véluoti rangos darby atlikimo etapy terminai.
Rizikos veiksnys pasireiskia, kai paaiskéja, jog dél nepalankiy oro salygy atlikti ar
atliekami rangos darbai yra netinkamos kokybés.
Rizikos veiksnio pasireiskimas reiskia rangos darby islaidy pasikeitima, kadangi dél
Rangos darby kokybé Privadiam Statybos oro salygy darbai-gfali. uztrukti ilgiau nei_ planuovta,. t'flip Pat étsiradus pap-ildor.na'm.
2.6. | neuztikrinama dél nepalankiy subjektui rizikai rangos darby poreikiui ar rangos darby trikumy Salinimui gali neplanuotai padidéti
oro salygy rangos darby sagmata. Dél nepalankiy oro sglygy rangos darby vykdymas negali vykti
pagal plana, gali atsirasti buitinybé naudoti papildomas priemones rangos darbams
vykayti.
Rizikos veiksnys pasireiskia, kai paaiSkéja, jog rangos darby kokybé neatitinka
Ranjggs Qarbq quybé o Privadiam Statybos reikalaujamos, nes buvo nesilaikyta technologiniy procesy reikalavimy.
2.7. nf(l)lztlkrmama. del .technologlnlut subjektui rizikai Rizikos veiksnio pasireiSkimas reiskia papildomas iSlaidas rangos darbams,
procesy organtzavimo nukrypima nuo rangos darby grafiko.
Rangos darby kokybé Riz.ik(-)s Veiksn?/s pasireiéki'a, kai paai.ékéja,. jog rangos darby koky'bé -neb'uvo
neuztikrinama del teises aktais . _ Statybos uitlkrlnt.a d.él' teisés akty, kurie nustato reikalavimus rangos darby kokybei, priémimo
2.8. | nustatyty kokybés reikalavimy Dalinamasi fizikai arba pasikeitimo rangos darby vykdymo metu.

pasikeitimo rangos darby
vykdymo metu

Rizikos veiksnio pasireiSkimas reiSkia papildomas iSlaidas rangos darbams,
nukrypimg nuo darby grafiko.
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Rizikos veiksnys pasireiskia, kai paaiskéja, jog rangos darby kokybé nebuvo

2.9. | Rangos darby kokybe neuztikrinama del zmogiskyjy istekliy uztikrinta dél zmogiSkyjy veiksniy: netinkamos personalo kvalifikacijos,
Rangos darby kokybé Privatiam Statybos ko?qp')e'tencijq, n.epakankanvl.o skjai.éiaus, negde'{(V'ataus d.arbo klﬁ\fio, darb(? drau?n.és
29.1. neuZtikrinama fiél I.’riva.taus. subjekui e pazeidimy. Talp pa‘f. .51. rizika vp.as.lr.elsk1'a, k'fu yra %vykdoml . tfc.e.cnyu[
subjekto zmogiskujy veiksniy asmeny/darbuotojy tyC€iniai ar netyCiniai veiksmai (vagysté, apgaudingjimas,
chuliganizmas, neatsargumas, kt.)
PP vertinami auk$¢iau nurodyti Privataus subjekto zmogiskieji veiksniai.
Ranjg(.)s fiarbq quybé Privaciam Statybos PP papildomai jvertinama, kai atlikti rangos darbus pasitelkti subrangovai nesilaiko
2.9.2 32?;5;?;2??:\2?&iS;ErangOVu subjektui rizikai isipareigojimy, neuztikrina reikalaujamos rangos darby kokybés ir pan.
Rizikos veiksnio pasireiskimas reiskia papildomas iSlaidas rangos darbams ar jy
trukumams $alinti, nukrypima nuo rangos darby grafiko.
Rangos darby kokybé o R‘izikos Veiksg){s Pflsire.ﬁki.a, kai paaiskéja, kad rango§ da}rbq quyt?é negétﬂ.(rinama
210, peuit@kri.nama del te.chnologiniq Prlv_aman_q Stf'zlt_ybo_s dejl Fechnolf)gln}q 1stel.<111‘1 tl.nkamurr.lo,.pakan.kamumo .1r k.1tq susijusiy veiksniy. .
iStekliy tinkamumo ir subjektui rizikai Rizikos veiksnio pasireiskimas reiskia papildomas islaidas rangos darbams ar jy
pakankamumo trukumams $alinti, nukrypima nuo rangos darby grafiko.
Rizikos veiksnys pasireiskia, kai paaiskéja, kad Privatus subjektas netinkamai
Rangos darby kokybé Privadiam Statybos jvertino ir suplanav'o komunaliniy paslaugy prieinamuma ir dél to neuZztikrinama
2.11. neuitikrinama del lfomunal'iniu, subjektui rizikai rangos darby kokybé.
paslaugy kainos bei kokybés Rizikos veiksnio pasireiskimas reiskia papildomas islaidas rangos darbams ar jy
trakumams Salinti, nukrypima nuo rangos darby grafiko.
Rizikos veiksnys pasireiskia, kai paaiskéja, kad rangos darby kokybé neuztikrinama
Rangos darby kokybe .. dél rangos darbams atlikti reikalingy Zaliavy, medZiagy, mechanizmy savalaikio
2.12. neuit?krine}ma del Zgliavq, Prlv_a clam St?t.ybc.)s neprieinamumo ir kokybés.
medZiagy ir mechanizmy subjektui rizikai . o R ot . ot .
prieinamumo ir kokybés Rizikos veiksnio pasireiSkimas reiskia papildomas islaidas rangos darbams ar jy
trukumams $alinti, nukrypima nuo rangos darby grafiko.
Rizikos veiksnys pasireisSkia, kai vykdant rangos darbus statybvietéje dirbanciy
mechanizmy, zmoniy ir/ar subrangovy veikla sukelia Zalg gretimose teritorijose
Vykdant rangos darbus Privadiam Statybos esan?iam turtui, nepriklausomai nuo turto tipo (nekilnojamajam ir kilnojamajam
2.13. | sukeliama zala gretimose . . o turtui).
subjektui rizikai

teritorijose esanciam turtui

Rizikos veiksnio pasireiskimas reiSkia rangos darby islaidy pasikeitimg, kadangi
sukélus zalg gretimose teritorijose, rangos darby samata iSaugty Zzalos turtui
likvidavimo i§laidomis.
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Rizikos veiksnys pasireiskia, kai paaiskéja, kad rangos darby kokybé netinkama, nes
parengiamas netikslus MTEPI veikly planas arba jo néra laikomasi.

Rangos darby kokybé Privagi Statvbos
2.14. | neuztikrinama dél MTEPI rlv_a c1an_1 . y . Rizikos veiksnio pasireiSkimas reisSkia papildomas islaidas rangos darbams, dél
. subjektui rizikai . . . S .
veikly plano netikslaus MTEPI veikly planavimo gali véluoti rangos darby atlikimo etapy
terminai.
Rizikos veiksnys pasireiskia kai iSduodant statybg leidziancius dokumentus
paaiskéja, jog statybvietéje reikalinga atlikti i§ anksto neplanuotus archeologinius
tyringjimus, apsaugoti archeologinius radinius ir/arba i§ esmés kitaip organizuoti
o . ‘ rangos darby procesa, kad bty uztikrinti kultiiros paveldo apsaugos reikalavimai.
Paaiskeja i§ anksto nezinomi . Rizikos veiksnio pasireiskimas reiskia, kad gali keistis rangos darby etapy terminai,
rangos darby apribojimai dél Viesajam Statybos o o N S .
2.15. R - . . o iSaugti darby islaidos, kadangi: 1) gali pasikeisti planuota rangos darby trukmé dél
archeologiniy ir kulttros subjektui rizikai heologiniu tvrimy it/ heoloeiniu radini il d i
paveldo apsaugos reikalavimy archeologiniy tyrimy ir/ar arc ’eo ?glnlq ra 1n%ut ap.sau.gos .Vel. u vyk ?lmo a.r' 1t1?
kultiiros paveldo apsaugos apribojimy; 2) gali buti reikalingi esminiai pakeitimai
pirkimo metu pasitilytam rangos darby technologiniam sprendiniui; 3) gali pasikeisti
rangos darby apimtis; 4) gali atsirasti buitinybé¢ | rangovo komanda pasitelkti
papildomus specialistus (pvz. archeologus, istorikus ir pan.).
216 Rangos darby vykdymo etape pakeiciami reikalavimai rangos darby | Rizikos veiksnys pasireiskia, kai pasibaigus projektavimo paslaugy etapui nurodomi
7 | kokybei (jskaitant neesminius pakeitimus) kiti reikalavimai rangos darbams nei tie, kurie buvo nustatyti anks¢iau (pasitilymo
Reikalayimai_rqngqs d.arbl_l VieSajam Statybos telklmo.metu, [.)rOJekj[awmo pasla.u{gq telklr.no metu). o o
2.16.1] kokybei pakei¢iami Vieojo biektui . PP papildomai vertinama, ar rizikos veiksnys pasireiskia dél to, kad VieSasis
subjekto iniciatyva Subjextul fizikal subjektas pasibaigus projektavimo paslaugy etapui nurodo Priva¢iam subjektui Kitus
reikalavimus rangos darbams nei tie, pagal kuriuos Privatus subjektas rengé ir teiké
. L pasitlyma, ir/arba jvykdé projektavimo paslaugas ir kitas parengiamasias veiklas, bei
Reikalavimai rangos darby eurs ind d VPSP sutartis. Privat biekto iniciatvva reikalavimai
Kokybei pakeiciami Privataus uriy pagrindu yra s'u aljytg . su avr.ls.. r‘1va? aus‘su je 01n1<-:1ayv eikalavim
subjekto iniciatyva ir/arba Privagiam Statybos rangos darbams gali pasikeisti, pavyzdziui, dél rinkoje pabrangusiy energijos istekliy:
2.16.2] reikalavimu subjektui rizikai Privatus subjektas gali pasiiilyti nustatyti aukStesne energinio efektyvumo klase
statomam pastatui.
Rizikos veiksnio pasireiSkimas reiskia papildomas iSlaidas rangos darbams,
nukrypimg nuo darby grafiko.
Pas'irei§k.ia nenugalimos jégos ' - Statybos Rizikos \./elk.snys. PaSII'CIS.kla, 1‘(a1 rangos darby V}./k(%ymc? m.e‘.cu leksta 1V¥k1a1, .k‘urle
2.17. | aplinkybés rangos darby Dalinamasi i vadovaujantis teisés aktais (taip pat VPSP sutartimi) priskiriami nenugalimos jégos
rizikai

vykdymo metu

aplinkybéms. Nenugalimos jégos aplinkybés neapima jvykiy ar veiksmy, tiesiogiai
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Isigyjamos (pagaminamos)
jrangos, jrenginiy ir kito
ilgalaikio turto rizika

Sukeliama Zala aplinkai, kuriant

ar netiesiogiai priklausan¢iy nuo rangos darby sutarties $aliy (taip pat VPSP sutarties
Saliy).

Rizikos veiksnio pasireiSkimas gali reiksti rangos darby kokybés sutrikdyma, rangos
darby proceso visiska ar dalinj nutraukima, kity projekto jgyvendinimo veikly
sutrikdyma ar nutraukima, taip pat rangos darby islaidy pasikeitima.
Isigyjamos (pagaminamos) jrangos, irenginiy ir kito ilgalaikio turto kokybé
vertinant rizikos veiksnius suvokiama ne tik kaip nukrypimas nuo standarty,
normatyviniy techniniy dokumenty, higienos normuy ir kity reikalavimy, bet ir
nukrypimas nuo suderinto jrangos pristatymo grafiko ir pan.

Irangos, irenginiy ir kito turto jsigijimas yra rinkoje teikiama paslauga, kurios
teikéjai daZniausiu atveju yra Privatis subjektai. Bendraja prasme VPSP
sutartyse jsigyjamuy (pagaminamuy) irangos, irenginiu ir Kkito ilgalaikio turto
kokybés rizika perduodama Privaciam subjektui, kaip turiniam daugiau

patirties ir gebéjimu. Visgi, atsiZvelgiant j galimas praktines situacijas, rizikos
gali biiti priskirtinoes ir VieSajam subjektui.

Rizikos veiksniuy pasireiSkimas turi itakos iSimtinai tik jrangos jsigijimo
iSlaidoms.

Rizikos veiksnys pasireiSkia, kai, gaminant jranga, jrenginius ir kitg ilgalaikj turta,
gamybos metu | aplinka gali patekti neleistina jg uzterSian¢iy medziagy

: . 1 ¢ Priva¢iam Statybos . A .. . .. .. .
3.1. | jranga, jrenginius ar kita subiektui rizikai koncentracija, gali biiti panaudotos neleistinos aplinkai pavojingos medziagos ir pan.
ilgalaikj turta J Rizikos veiksnio pasireiskimas gali reiksti jrangos, jrenginiy ar kito ilgalaikio turto
i8laidy pasikeitimg dél patirty zalos aplinkai likvidavimo iSlaidy.
32 Irangos, jrenginiy ar kito turto suktirimo kokybé¢ neuztikrinama dél Rizikos veiksnys pasireiSkia, kai jrangos, jrenginiy ar kito ilgalaikio turto kokybé
| zmogiskyjy istekliy neuztikrinama dél Zzmogiskyjy veiksniy: netinkamos personalo kvalifikacijos,
Irangos, jrenginiy ar kito turto o kompetencijy, nepakankamo skaiciaus, neadekvataus darbo krtivio, darbo drausmés
321 sukiirimo kokybé neuztikrinama Per_’chlan_l Stf':lt_yb(?s pazeidimy. Taip pat 8i rizika pasireiskia, kai yra jvykdomi treciyjy
Elel Pl‘.lv\/atguswsubj'ekto subjektui rizikai asmeny/darbuotojy ty€iniai ar nety¢iniai veiksmai (vagysté, apgaudinéjimas,
ZmogiSkyjy istekliy chuliganizmas, neatsargumas, kt.).
rangos, jrenginiy ar kito turto P PP vertinami auks$¢iau i§vardyti Privataus subjekto zmogiskieji veiksniai.
08, lrenginiy e Priva¢iam Statybos d g
3.2.2. | sukirimo kokyb¢ neuztikrinama subjektui rizikai Taip pat rizikos veiksnys pasireiskia, kai sukurti jrangg, jrenginius ar kitg turtg

dél subrangovy veiksmy

pasitelkiami subrangovai, taCiau jie nesilaiko jsipareigojimy ir neuZztikrina

61




reikalaujamos kokybés ar pan. Rizikos veiksnio pasireiSkimas reiskia papildomas
i$laidas jrangai, jrenginiams ar kitam turtui, ar jy triikumams Salinti.

33 Irangos, jrenginiy ir kito ilgalaikio turto gamybos ir tiekimo metu Rizikos veiksnys pasireiskia, kai jrangos, jrenginiy ir kito ilgalaikio turto gamybos ir

" | pakeiciami reikalavimai jy kokybei (jskaitant neesminius pakeitimus) | tiekimo metu pakeiciami reikalavimai jy kokybei.
Irangos, jrenginiy ir kito Rizikos veiksnys pasireiSkia, kai po VPSP sutarties jsigaliojimo VieSasis subjektas
i!ga!aikio turto garr‘]y.bos' ir Viesajam Statybos pakeicia reikalavimus jrangos, jrenginiy ar kito ilgalaikio turto kokybei.

3.3.1. t1§k1mo .rnet}l.pakelclar{n o subjektui rizikai Taip pat Privatus subjektas gali inicijuoti turto kokybeés reikalavimy pakeitima.
reikalavimai jy kokybei VieSojo PPN . . . .. a o
subiekto iniciatvva Pavyzdziui, Privatus subjektas dél spartaus informaciniy technologijy vystymosi gali

.J . YV — — inicijuoti reikalavimy jsigyjamai kompiuterinei technikai pakeitima.
Reikalavimai jrangai, jrenginiui .. o . e ) - o
ar kitam ilgalaikiam turtui Privadiam Statybos PP rizikos veiksnio pasireiSkimas gali reiksti Privataus subjekto iSlaidy pasikeitima,

3321 Sakeiciami Privataus subjekto subjektui rizikai | papildomy, Privataus subjekto nenumatyty islaidy atsiradima.

iniciatyva ir/arba reikalavimu

' o . Rizikos veiksnys pasireiskia, kai paaiskéja, kad jrangos, jrenginiy ar kito ilgalaikio
?rang(.)s,. irenginiy ar kito o turto kokybeé netinkama, nes parengiamas netikslus MTEPI veikly planas arba jo néra
ilgalaikio turto kokybé Privaciam Statybos ; :

3.4. ot ) Co o laikomasi.
neuztikrinama dél MTEPI subjektui rizikai . o et e o . r o
veikly plano Rizikos veiksnio pasireiSkimas gali reiksti Privataus subjekto iSlaidy pasikeitima,

papildomy islaidy jrangos, jrenginiy ar kito ilgalaikio turto jsigijimui atsiradima.
Rizikos veiksnys pasireiSkia, kai jranga, jrenginiai ar kitas ilgalaikis turtas néra

35 Véluoja jrangos, jrenginiy ar Privaciam Statybos jsigyjami pagal numatyta grafika.

" | kito ilgalaikio turto jsigijimas subjektui rizikai PP rizikos veiksnio pasireiskimas gali reiksti Privataus subjekto i$laidy pasikeitima,
papildomy islaidy jrangos, jrenginiy ar kito ilgalaikio turto jsigijimui atsiradimg.

Rizikos veiksnys pasireiskia, kai jrangos, jrenginiy ar kito ilgalaikio turto kiirimo

metu jvyksta jvykiai, kurie vadovaujantis teisés aktais (taip pat VPSP sutartimi)

priskiriami nenugalimos jégos aplinkybéms. Nenugalimos jégos aplinkybés neapima

Pasireiskia nenugalimos jégos Statvbos jvykiy ar veiksmuy, tiesiogiai ar netiesiogiai priklausanciy nuo sutarties $aliy (taip pat

3.6. | aplinkybés kuriant jranga, Dalinamasi riziykai VPSP sutarties Saliy).
jrenginius ar kitg ilgalaikj turtg Rizikos veiksnio pasireiSkimas gali reiksti jrangos, irenginiy ar kito ilgalaikio turto

tiekimo sutrikdyma ar nutraukima, kity Projekto jgyvendinimo veikly sutrikdymg ar
nutraukima, taip pat papildomy, Privataus subjekto nenumatyty, i$laidy atsiradima.
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Isigyjamuy Paslaugy rizika

Isigyjamy Paslaugy kokybé neuztikrinama dél zmogiskyjy istekliy

§i0je riziky grupéje Paslaugos suprantamos kaip Kkitos nei projektavimo
paslaugos, kurias rinkoje teikia tiek Viesieji, tiek Privatis subjektai.

Paslaugy teikimo kokybé vertinant rizikos veiksnius suvokiama ne tik kaip
nukrypimas nuo standarty, higienos normuy ir Kkity reikalavimuy, bet ir
nukrypimas nuo suderintos teikiamy Paslaugy apimties bei biudZeto. Riziky

veiksniai pasirei§kia iSimtinai investavimo laikotarpiu.
VPSP sutartyse sprendima dél Paslaugas teikiancio subjekto daznai nulemia
teisiniai apribojimai, rinkos nebuvimas arba Paslaugy teikimo kaina.

Rizikos veiksnys pasireiSkia, kai Paslaugy kokybé neuztikrinama dél zmogiskyjy
veiksniy: netinkamos personalo kvalifikacijos, kompetencijy, nepakankamo
skaiciaus, neadekvataus darbo kriivio, darbo drausmés pazeidimy. Taip pat §i rizika

kokybés ir prieinamumo pasireisSkia, kai yra jvykdomi treCiyjy asmeny/darbuotojy tyCiniai ar netyCiniai
veiksmai (vagysté, apgaudingjimas, chuliganizmas, neatsargumas, kt.).
Rizikos veiksnys pasireiSkia, kai teikti Paslaugas pasitelkiami subrangovai, taciau jie
Isigyjamy Paslaugy teikimo oL _ nesilaiko jsipareigojimy, neuztikrina reikalaujamos Paslaugy kokybés ir pan.

411, quybe neuzt%krmafna de'l . P r1v_ac1an_1 I_(l_toms Rizikos veiksnio pasirei§kimas reiskia papildomas islaidas Paslaugy kokybei atkurti.
Pvrlvat_aus subj ?kt_o zn_lo_glsklgq subjektui rizikoms Taip pat gali reiksti maZesnes nei planuotos iSlaidas dél sutaupymy teikiant prastesnés
iStekliy kokybés ir prieinamumo )

— — kokybés Paslaugas
Isigyjamy Paslaugy teikimo o _
kokybé neuztikrinama dél Priva¢iam Kitoms

4.1.2. : Co o
subrangovy veiksmy ar subjektui rizikoms
neveikimo

PP rizikos veiksnys pasireiskia, kai Paslaugy trukmé nukrypsta nuo Privaciam
subjektui planuotos Paslaugy trukmés Pirkimo metu jam netiksliai jsivertinus visas

49 [sigyjamy Paslaugy trukmé PriV:?léiarI.l !(!toms apli.nkybes.. .

=" | nukrypsta nuo planuotos subjektui rizikoms Rizikos veiksnio pasireiSkimas reiskia papildomas i§laidas Paslaugoms véluojant dél
padidéjusios jy apimties ar kity aplinkybiy tiek investavimo, tiek reinvestavimo

laikotarpiu, priklausomai nuo to, kada atsiranda didesnis Paslaugy apimties poreikis

o _ Rizikos veiksnys pasireiskia, kai Paslaugy kaina virsija Privac¢iam subjektui Pirkimo

43 | Paslaugy kaina nukrypsta nuo P rvaciam !('_toms metu planuota §iy paslaugy kaina. Privatus subjektas netiksliai jsivertina visas
planuotos subjekiui rizikoms aplinkybes, susijusias su Paslaugy kaina ir ja netiksliai apskai¢iuoja Pirkimo metu.
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Rizikos veiksnio pasireiskimas reiskia papildomas iSlaidas paslaugoms jsigyti,
kadangi identifikuota pasikeitusi paslaugy kaina nukrypsta nuo Privataus subjekto
tam suplanuoty 1ésy.

Paslaugy teikimo metu pakeiciami nustatyti reikalavimai (jskaitant

Rizikos veiksnys pasireiSkia, kai Paslaugy teikimo etape nurodomi kiti kokybés

4.4. neesminius pakeitimus) Paslaugy kokybei reikalavimai Paslaugy teikimui arba mazesnés nei planuotos islaidos dél sutaupymy
Reikalavimai Paslaugy kokybei Viesajam Kitoms teikiant Paslaugas pagal naujus reikalavimus. Tai gali lemti nukrypima nuo Paslaugy
4.4.1. | pakeiCiami Viesojo subjekto subjektui rizikoms teikimo grafiko, jtakg galutiniy Paslaugy vartotojy elgesiui.
iniciatyva Reikalavimus Paslaugy kokybei gali inicijuoti tiek VieSasis subjektas, tiek Privatus
Reikgvlgvirpai Paslaugy kokybei Privaciam Kitoms subjektas. Pvz., Privatus subjektas dél pasikeitusiy vartotojy jprociy, gali inicijuoti
44.2. Frilé?;;?:ll r?arl:’\kl)zt?gisk::j;\i ?rl:]tl? subjektui rizikoms savitarnos aptarnavima vietoje prekiy iSdavimo.
Rizikos veiksnys pasireiSkia, kai Paslaugy teikimo metu jvyksta jvykiai, Kurie,
vadovaujantis VPSP sutartimi bei teisés aktais, priskiriami nenugalimos jégos
aplinkybéms. Nenugalimos jégos aplinkybés neapima jvykiy ar veiksmy, tiesiogiai
Pas.irei§k.ia nenugalimog jjégos . . Kitoms ar netiesiogiai priklausan¢iy nuo VPSP sutarties $aliy.
4.5. | aplinkybés (Paslaugy teikimo Dalinamasi rizikoms Rizikos veiksnio pasireiskimas gali reiksti Paslaugy kokybés sutrikdyma, Paslaugy

5.1.

metu)

Finansavimo prieinamumo

rizika

Nuostoliai dél skirtingy
finansavimo sgnaudy ir veiklos
pajamy valiuty

Privaéiam
subjektui

Kitoms
rizikoms

teikimo visiSkg ar dalinj nutraukima, kity projekto jgyvendinimo veikly sutrikdyma
ar nutraukima, taip pat Privataus subjekto i§laidy pasikeitimg ar papildomy, Privataus
subjekto nenumatyty, iSlaidy atsiradima.

Finansavimas yra rinkoje teikiama paslauga, kurios teikéjai dazniausiu atveju
yra Privatus subjektai. Bendraja prasme VPSP sutartyse finansavimo
prieinamumo rizika perduodama Privaciam subjektui, kaip turin¢iam daugiau
patirties ir gebéjimy, galiniam lanks¢iau pasirinkti finansinius produktus.
Visgi, atsizvelgiant j galimas praktines situacijas, rizikos gali buti priskirtinos ir
Vie$ajam subjektui.

PP Finansavimo prieinamumas vertinant rizikos veiksnius suvokiamas ne tik
kaip finansavimo triukumas dél pasikeitusio poreikio, bet ir nukrypimas nuo
suderintos finansavimo paslaugy kainos, finansavimo teikimo laiko bei kity
salygu.

Rizikos veiksnys pasireisSkia projekto finansavimg uztikrinant sudarant paskolos
sutartj (-is) viena valiuta, o pagrindiniy pajamy srautus planuojant kita valiuta.
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PP rizikos veiksnys pasireiskia Privac¢iam subjektui projekto finansavima uztikrinant
sudarant paskolos sutartj (-is) viena valiuta, o pagrindiniy pajamy srautus planuojant
kita valiuta. Sudarant finansinj veiklos modelj jvertinamas §iy valiuty tarpusavio
santykis, taCiau dél ilgos VPSP sutarties trukmés Sis santykis gali pasikeisti.

Rizikos veiksnio pasireiskimas gali reiksti i§laidy pasikeitima ar papildomy Privataus
subjekto islaidy atsiradima, taip pat gali jtakoti projekto finansinj gyvybinguma.

Rizikos veiksnys pasireiskia PP jgyvendinimo metu padidéjus investicijy iSlaidoms

Finansavimo poreikis pasikeicia SUI;;;EE}a;ba Kitoms ir i8kilus poreikiui uZztikrinti papildoma finansavima, kuris reikalingas uZztikrinti

5.2. | dél padidéjusiy investicijy Dy .. projekto finansinj gyvybinguma.

N VieSajam rizikoms . o T e — . .
iSlaidy subjektui Rizikos veiksnio pasireiskimas gali reiksti i§laidy pasikeitima ar papildomy Privataus
subjekto iSlaidy atsiradima.
Rizikos veiksnys pasireiskia, kai Viesasis subjektas nevykdo arba netinkamai vykdo
53 Pagrindinés paskolos suteikimo Priva¢iam Kitoms salygas, kurias nustato finansuotojas, suteikiantis pagrinding paskola.
| salygy jvykdymas subjektui rizikoms Rizikos veiksnio pasireiskimas gali reik$ti iSlaidy pasikeitimg bei papildomo
finansavimo poreikj, taip pat gali jtakoti projekto finansinj gyvybinguma.
Pasikeicia pagrindinés paskolos tarpbankiniy paskoly paliikany Rizikos veiksnys pasireiskia, kai pasikeicia tarpbankiniy paskoly paliikany norma

54. norma arba finansavimo sutarties galiojimo laikotarpiu, keiciantis makroekonomikos
Tarpbankiniy paskoly palikany salygoms, keiciasi tarpbankiniy paskoly paliikany norma.

54 | norma pal.si'keicf:ie'l.iki VPSP Vie_éajan? Ki_toms Rizikos veiksnio pasireiSkimas gali reiksti iSlaidy pasikeitimg ir papildomo
sutarties jsigaliojimo visa subjektui rizikoms finansavimo poreiki.
apimtimi
Tarpbankiniy paskoly palikany o )

5.4., | norma pasikeicia po VPSP Privaciam ritoms
sutarties jsigaliojimo visa subjektui rizikoms
apimtimi
Finansavimo poreikis pasikeicia dél pridétinés vertés mokescio tarifo | Rizikos veiksnys pasireiSkia, kai pasikeicia pridétinés vertés mokescio tarifas.

5. pasikeitimo Rizikos veiksnio pasireiskimas gali reiksti, kad pasikeitus pridétinés vertés mokescio
Finansavimo poreikis pasikeicia tarifui, iSkyla poreikis uztikrinti papildomg finansavima nei buvo apskaiCiuotas
dél pridetines vertes mokescio Viesajam Kitoms rengiant investicijy projekta ir/arba sudarant finansinj veiklos modelj. Pridétinés

5.5.1. | tarifo pasikeitimo iki VPSP subjektui rizikomns vertés mokescio tarifo pasikeitimas nepakei¢ia veiklos sgnaudy ir pajamy dydzio,

sutarties jsigaliojimo visa
apimtimi

tadiau turi zenklig jtaka finansiniam projekto gyvybingumui.
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Finansavimo poreikis pasikeicia
dél pridétinés vertés mokescio

. e Privadiam Kitoms
5.5.2. | tarifo pasikeitimo po VPSP . . .
sutarties jsigaliojimo visa subjektui rizikoms
apimtimi
Finansavimo poreikis pasikeicia dél bet kurio mokescio iSskyrus Rizikos veiksnys pasireiSkia, kai pasikeicia bet kurio mokescio, iSskyrus pridétinés
56. pridétinés vertés mokestj ar rinkliavos tarifo pasikeitimo vertés mokest] ir/arba rinkliavos tarifas.
Finansavimo poreikis pasikeicia Rizikos veiksnio pasireiSkimas gali reiksti, kad pasikeitus mokescio, iSskyrus
del bet kurio mokescio i$skyrus L ) pridétinés vertés mokestj, ir/arba rinkliavos tarifui iSkyla poreikis uztikrinti
5.6.1. pridetines vertés mokestj ar Vle_sa]an? K!toms papildomg finansavimg nei buvo apskaiciuotas sudarant finansinj veiklos modelj.
rinkliavos ta.“fo_ paS”.(e,'f“mO '_k' subjektui rizikoms Mokescio tarifo pasikeitimas taip pat pakeicia veiklos sgnaudy ir pajamy dydzius,
VPSP sutarties jsigaliojimo visa S . . . .
ST gali turéti jtakos finansiniam projekto gyvybingumui.
apimtimi
Finansavimo poreikis pasikeicia
dél bet kurio mokescio i§skyrus
5.6 | Pridetinés vertes mokest] ar Priv_aéian_l !(i_toms
7" | rinkliavos tarifo pasikeitimo po subjektui rizikoms
VPSP sutarties jsigaliojimo visa
apimtimi
5.7. | Finansavimo poreikis pasikeicia dél subsidijy sumos pasikeitimo Rizikos veiksnys pasireiSkia, kai paaiskéja, kad pasikeité skirty subsidijy dydis
Finansavimo poreikis pasikeicia _ lyginant su nurodytu investicijy projekte ir/arba finansiniame veiklos modelyje.
5.7.1. f1§1 subsidijy Sumos pasi.ke%i.timo Vie_éajan? K'_toms Rizikos veiksnio pasireiskimas gali reiksti, kad pasikeitus skiriamai subsidijy sumai
iki VPSP sutarties jsigaliojimo subjektui rizikoms iskyla poreikis uztikrinti papildoma finansavima nei buvo apskai¢iuotas sudarant
V!Sa aplmtlml — — finansinj veiklos modelj, taip pat gali turéti jtakos finansiniam projekto
Flnansaylmo poreikis p§51k§161a oL ) gyvybingumui
579 dél subsidijy sumos pas1.ke}t1mo Per_aClan_l !(I_toms :
po VPSP sutarties jsigaliojimo subjektui rizikoms
visa apimtimi
Finansavimo poreikis pasikeicia dé¢l finansiniy instrumenty forma Rizikos veiksnys pasireiSkia, kai paaiskéja, kad finansiniy instrumenty forma
58. teikiamo finansavimo sumos pasikeitimo teikiamas finansavimo dydis yra pasikeites lyginant su nurodytu investicijy projekte
Finansavimo poreikis pasikeicia ir/arba finansiniame veiklos modelyje.
del ﬁnan_si_niq iIlS_trumen'fllf L . Rizikos veiksnio pasireiskimas gali reiksti, kad pasikeitus finansavimo sumai iskyla
5 g1 | forma teikiamo finansavimo Vle_sajan_l !('_toms poreikis uztikrinti papildoma finansavima nei buvo apskai¢iuotas rengiant investicijy
sumos pasikeitimo iki VPSP subjektui rizikoms

sutarties jsigaliojimo visa
apimtimi

projekta ir/arba sudarant finansinj veiklos modelj.
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Finansavimo poreikis pasikeicia
dél finansiniy instrumenty

589 forma teikiamo finansavimo PriV_aéiaH_l I_(i_toms
sumos pasikeitimo po VPSP subjektui rizikoms
sutarties jsigaliojimo visa
apimtimi
Rizikos veiksnys pasireiskia, kai paaiskéja valstybés pagalbos teikimo taisykliy
pazeidimai ir tai turi jtakos finansavimo poreikiui.
Finansavimo poreikis pasikeicia Viesajam Kitoms Ri%ilfo.s Veiksniovp.asireiékimas gali reilféti, kad del \(al.svtybés paga‘lb.os t?i‘sylflil%
5.90. dé_l Valstybés pagalbos teikimo subjektui fizikoms pazeidimo sumazéja galima finansavimo suma bei iSkyla poreikis uZztikrinti
taisykliy pazeidimo papildoma finansavima lyginant su apskaiciuotu rengiant investicijy projekta ir/arba
sudarant finansinj veiklos modelj, taip pat gali turéti jtakos finansiniam projekto
gyvybingumui.
) _ n o Rizikos veiksnys pasireiSkia, kai del VPSP sutarCiai vykdyti pasitelkiamy
F1_nansav1mo porel.kls pasikeicia Privac¢iam Kitoms subrangovy atlickamy veiksmy arba neveikimo (pvz. Siems nesilaikant
5.10. | dél subrangovy veiksmy ar subjektui rizikoms isipareigojimy ar atliekant kitus neplanuotus veiksmus) pasikei¢ia finansavimo

6.1.

neveikimo

Teikiamy Paslaugy rizika

Pakeic¢iami nustatyti kokybés
reikalavimai paslaugoms

Vie$ajam
subjektui

Tinkamumo
rizikai

poreikis.

Nukrypimus nuo nustatyty Paslaugy reikalavimu reiskianti rizika. Tinkamumo
rizika suvokiama ne tik kaip ju kokybés nukrypimas nuo standarty,
normatyviniy techniniy dokumenty, higienos normy, VPSP sutartyje ar
techninése specifikacijose nustatyty reikalavimy, bet ir nukrypimas nuo
suderinto Paslaugy teikimo grafiko bei biudzZeto.

Veiksnio pasireiskimas turi jtakos veiklos iSlaidoms.

Rizikos veiksnys pasireiskia, kai Paslaugy teikimo metu nurodomi kiti reikalavimai
nei tie, pagal kuriuos buvo rengtas investicijy projektas.

PP rizikos veiksnio pasireiskimas reiskia, kad Paslaugy teikimo metu nurodomi kiti
reikalavimai nei tie, pagal kuriuos buvo teiktas pasitilymas, jskaitant finansinj veiklos
modelj, bei kuriy pagrindu yra sudaryta VPSP sutartis.

Rizikos veiksnio pasireiskimas reiskia papildomas veiklos i$laidas Paslaugy teikimui
arba mazesnes nei planuotos iSlaidas dél sutaupymy teikiant Paslaugas pagal naujus
reikalavimus, taip pat tai gali lemti nukrypima nuo Paslaugy teikimo grafiko, jtaka
galutiniy Paslaugy vartotojy elgesiui.
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PasikeiCia teisés aktai,

Rizikos veiksnys pasireiskia, kai teisés aktuose nustatomi nauji reikalavimai teikti
Paslaugas. Naujy reikalavimy nustatymas gali pasireiksti naujy reikalavimy teikiamy
Paslaugy kokybei nustatymu.

6.2. | reglamentuojantys teikiamas Dalinamasi Tln:jitsimo Rizikos veiksnio pasireiskimas reiskia Paslaugy savikainos poky¢ius, atitinkamai ir
Paslaugas veiklos iSlaidy pokycius, kadangi atsiranda papildomos iSlaidos Paslaugoms dél
naujy reikalavimy diegimo, taip pat tai gali saglygoti nukrypimg nuo Paslaugy teikimo
grafiko.
VieSajam Rizikos veiksnys pasireiskia, kai negaunami visi veiklai vykdyti numatyti reikalingi
6.3 Néra gauti reikalingi leidimai subjektui arba Tinkamumo | leidimai ir licencijos.
| (licencijos) Privaciam rizikai Rizikos veiksnio pasireiSkimas reiSkia, kad daugiau administraciniy, veiklos i§laidy
subjektui siekiant gauti reikalingus leidimus.
Rizikos veiksnys pasireiskia, kai paaiskéja, kad Paslaugy teikimui reikalinga uz tai
6.4. | Paslaugy tinkamumas neuztikrinamas dél zmogiskyjy iStekliy atsakingo personalo kvalifikacija ir kompetencija néra tinkama.
. Rizikos veiksnio pasireiskimas reiskia, kad neuztikrinant tinkamos kvalifikacijos ir
Paslaugy teikimo kokybe Ylesaj.am . kompetencijos Paslaugy kokybé gali neatitikti nustatyty tinkamumo reikalavimy.
6.4.1 {leuiti,lfrin.amf‘ dél_ netinkamos SUbJ?kuﬂ arba T|nI_<a_mu_mo Zmogiskujy istekliy kvalifikacijos ir kompetencijos trikumas ar neatitikimas gali
zmogiskyjy istekliy Privaciam rizikai e s . . . . . . ot e v 11
kvalifikacijos ir kompetencijos subjektui rel.ksvtl Yelklos iSlaidy pokycius tai kvalifikacijai kelti ar naujy zmogiskyjy istekliy
paieskai.
Viedajam Rizikos veiksnys pasireiSkia, kai teikti Paslaugas pasitelkiami subrangovai, ta¢iau jie
Paslaggg! teikimg kokybé subjektui arba Tinkamumo ne's%lalko 1s.1par.elg0J1‘m1%, n.euitlkr.lna. relkal.aujamos P?slaugu, k.okybés ir pan. .
6.4.2. nepitlkrmama dgl .subrangovq Privagiam rizikai Rizikos veiksnio pasireiSkimas reiskia papildomas veiklos i§laidas Paslaugy kokybei
veiksmy ar neveikimo subjektui atkurti. Taip pat gali reik$ti mazesnes nei planuotos i$laidas dél sutaupymy teikiant
prastesnés kokybés Paslaugas.
Viesajam I}igikos Veikstl?/s pasirei?kig, kai . teikiant Paslauggs nagdojamo§ technplogijosz
Naudojamgs netinkamos subjektui arba Tinkamumo za-havos', medZziagos neleidZia pasiekti nustatyty reikalavimy, projekto tiksly bei
6.5. | technologijos, zaliavos, - N reikalavimy Paslaugoms.
» Privad¢iam rizikai . S . oy - ) . oy . o
medziagos subjektui Rizikos veiksnio pasireiskimas reiskia papildomas veiklos islaidas Paslaugy teikimo
trukumams $alinti, nukrypima nuo Paslaugy teikimo grafiko.
Vie$ajam Galima situacija, kai, Paslaugy teikimo metu ] aplinkg patenka jg uZzterSiancios
6.6 Sukeliama Zala aplinkai teikiant subjektui arba Tinkamumo | medZiagos dél ko sukeliama Zala. Rizikos veiksnio pasireiSkimas reiskia veiklos
" | paslaugas Privaciam rizikai iSlaidy pasikeitimg, kadangi jei Paslaugy teikimo metu bty sukelta Zala aplinkai,
subjektui patiriamos veiklos i$laidos iSaugty Zalos aplinkai likvidavimo darby i$laidomis.
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6.7.

Pasireiskia nenugalimos jégos
aplinkybés (Paslaugy teikimo
metu)

Paklausos rinkoje rizika

Dalinamasi

Tinkamumo
rizikai

Rizikos veiksnys pasireiskia, kai Paslaugy teikimo metu jvyksta jvykiai, kurie
vadovaujantis teisés aktais (taip pat VPSP sutartimi, jei tokia sudaryta) priskiriami
nenugalimos jégos aplinkybéms. Nenugalimos jégos aplinkybés neapima jvykiy ar
veiksmy, tiesiogiai ar netiesiogiai priklausan¢iy nuo sutarties Saliy.

Rizikos veiksnio pasireiSkimas gali reiksti Paslaugy kokybés sutrikdyma, Paslaugy
teikimo visiSka ar dalinj nutraukima, kity projekto jgyvendinimo veikly sutrikdyma
ar nutraukima, taip pat Privataus subjekto iSlaidy pasikeitimg ar papildomy, Privataus
subjekto nenumatyty, i§laidy atsiradima.

Paklausos rinkoje rizika suvokiama kaip nukrypimas nuo planuojamy
Paslaugy, prekiy ar produkty realizavimo rinkoje apim¢iy. Rizikos veiksnio

pasireiSkimas turi jtakos gaunamy pajamy apimciai.

Rizikos veiksnys pasireiskia, kai dél organizacinio pasirengimo véluojama pradéti

Véluojama pradéti teikti Viesajam Pak] teikti Paslaugas, realizuoti rinkoje prekes ar produktus.
7.1. | paslaugas, realizuoti rinkoje subjektui arba a_ ?US_OS Rizikos veiksnio pasireiSkimas reiSkia pajamy pasikeitimg, kadangi nusikeliant
prekes ar produktus dalinamasi rizikai Paslaugy teikimo pradziai pasikeiCia galimybés sugeneruoti planuota pajamy srauta,
taip pat nukrypstama nuo veiklos islaidy plano.
Rizika pasireiskia, kai paklausa pasikeicia dél konkurenty skaiciaus pasikeitimo ir jy
Viesajam Vykdon’.ll.} rinko.da.ros, pardavirput sl.(atinimo. akcij:ut ir. pan. I?onkurentq s1.<ai(.“:.iaus
79 Pasikei¢ia konkurenty skai¢ius subjektui arba Pal_<l.jius_os sumazgjimas reisSkia paklausos iSaugima, kuris lemia veiklos pajamy srauto didéjima.
| ir jy vykdoma veikla dalinamasi rizikai Atitinkamai pajamy srauto sumazéjimg lemia konkurenty skaiciaus padidéjimas ar jy
vykdomy rinkodaros, pardavimy skatinimo ir panaSiy veikly intensyvumo
padidinimas, kas turi jtakos veiklos pajamoms.
Rizika pasireiskia, kai paklausa pasikei¢ia dél vartotojy nuomonés apie Paslaugas,
PasikeiGia vartotojy nuomoné VieSajam Paklausos prekes ar produktus. Vartotojy nuomonés pokyciai priklauso nuo visuomengje
7.3. | apie teikiamas Paslaugas, prekes | subjektui arba izikai vykstan¢iy procesy, kurie yra sociologijos tyrimy objektas. Pasikeitus vartotojy
ar produktus dalinamasi nuomonei, galimas tiek paklausos padidéjimas, tiek sumazéjimas, kas turi jtakos
veiklos pajamoms.
Viesajam Rizika pasireiSkia, kai paklausa pasikei¢ia dél Paslaugy, prekiy ar produkty
7.4. | Pakeidiama kainodara subjektui arba Pal_d?us_os kainodaros. Pasikeitus kainodarai, galimas tiek paklausos padid¢jimas, tiek
dalinamasi rizikai sumazéjimas, kas turi jtakos veiklos pajamoms.
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Viesajam

Galima situacija, kai paklausa pasikei¢ia dél vartotojy skaiCiaus, jy sudéties,

75 Pa_sike_ié@a demografiniai subjektui arba Pal_df;lus_os gyvenamosios vietos ir kity poky¢iy — t. y. demografiniy veiksniy. Demografiniai
| veiksniai dalinamasi rizikai veiksniai gali lemti tiek paklausos iSaugima, tiek jos sumaz¢jima, kas turi jtakos
veiklos pajamoms.

VieSajam Galima situacija, kai paklausa pasikeic¢ia dél Paslaugoms teikti, prekéms ar
. . subjektui arba Paklausos produktams tiekti naudojamy technologijy aktualumo esamai Situacijai rinkoje.
7.6. | Senéja technologijos o N .. . . . .. s .
Privacia rizikai Dazniausiu atveju, naudojant nemodernias technologijas, paklausa sumazéja, kas turi

subjektui jtakos veiklos pajamoms.
Rizikos veiksnys pasireiskia, kai Paslaugy teikimo metu jvyksta jvykiai, kurie
vadovaujantis VPSP sutartimi bei teisés aktais priskiriami nenugalimos jégos
aplinkybéms. Nenugalimos jégos aplinkybés neapima jvykiy ar veiksmy, tiesiogiai

Pas.ireiék‘ia nenugalimog jégos . . Paklausos ar netiesiogiai priklausan¢iy nuo VPSP sutarties $aliy.

7.7. | aplinkybes (Paslaugy teikimo Dalinamasi rizikai Rizikos veiksnio pasireiskimas gali reiksti Paslaugy kokybés sutrikdyma, Paslaugy

metu)

Turto likutinés vertés rizika

teikimo visiSkg ar dalinj nutraukima, kity projekto jgyvendinimo veikly sutrikdyma
ar nutraukima, taip pat Privataus subjekto i§laidy pasikeitimg ar papildomy, Privataus
subjekto nenumatyty, i§laidy atsiradima.

Turto kaip investavimo objekto likutiné verté VPSP sutarties pabaigoje ir jos
apskai¢iavimo metodai apibréZiami planuojant PP. Si verté iSreiSkiama ne tik
finansine verte, bet turtui taip pat nustatomi kokybiniai parametrai, orientuoti

1 turto funkciniu charakteristiku galiojimo trukme bei teisiniai reikalavimai dél
turto naudojimo paskirties bei valdymo ir naudojimo apribojimuy.

Rizikos veiksnys pasireiSkia, kai paaiSkéja, kad turtui laiku nebuvo atlikti
profilaktiniai patikrinimai, planiniai remonto darbai ir pan. Turto likutiné vert¢ VPSP
sutarties pabaigoje taip pat gali neatitikti planuotos dél per ataskaitinj laikotarpj

8.1 Nukrypstama nuo turto biiklés Privadiam Kitoms jvykusiy nukrypimy nuo i$ anksto suderinto turto buklés palaikymo plano.
| palaikymo plano subjektui rizikoms Rizikos veiksnio pasireiskimas reiskia rizika, kad laiku neuztikrinus turto buklés, jis
i§ dalies ar visa apimtimi gali tapti netinkamas Paslaugoms teikti, neatitiks vartotojy
lukesciy bei neuztikrins projekto tiksly jgyvendinimo, kas turés jtakos turto likutinés

vertés ir reinvesticijy dydziui.

_ Rizikos veiksnys pasireiskia, kai nustatoma, kad biitinos papildomos islaidos turto

g | Netiksliai suplanuotos turto Privadiam Kitoms buklés palaikymui, nes jos Privataus subjekto buvo suplanuotos netiksliai.

buklés palaikymo i§laidos subjektui rizikoms
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Rizikos veiksnio pasireiskimas reiskia, kad reikalingi turto biiklés palaikymo darbai
nebuvo atlikti pilna apimtimi ar neatlikti, nebuvo islaikyti kokybés reikalavimai,
todél VPSP sutarties pabaigoje pasikeiCia turto likutiné verte, o tai turés jtakos turto
likutinés vertés ir reinvesticijy dydziui.

Rizikos veiksnys pasireiSkia, kai néra pakankamai informacijos apie turto naudojima
per ataskaitinj laikotarpj. Galima situacija, kai nustatyti turto likutinei vertei VPSP
sutarties pabaigoje reikalinga jvertinti turto naudojimo apimtis, intensyvuma, taip pat

Informacuo‘s. trikumas apie Privac¢iam Kitoms .. . . . .
8.3. | turto naudojima per ataskaitinj S ., faktinius turto priezitiros, buiklés pagerinimo veiksmus.
: . subjektui rizikoms .. o et ot . o _
laikotarpj Rizikos veiksnio pasireiskimas reiskia, kad gali biiti nustatyta klaidinga ar netiksli
turto likutiné vert¢ VPSP sutarties pabaigoje, o tai turés jtakos turto likutinés vertés
ir reinvesticijy dydziui.
Rizikos veiksnys pasireiskia, kai paaiSkéja, kad per ataskaitinj laikotarpi buvo
Nustatyti sudaromi sandoriai su tre¢iosiomis Salimis, kurie numaté turto valdymo, naudojimo
pelrduodamo/ grazinamo turto Privadi Kitoms ir disponavimo teisiy apribojimus.
rivaiam .. o C e o . .
g4 | V@ dymo'.naUdQJI.mo v . . . Rizikos veiksnio pasireiSkimas gali reiksti apribotas Vie$ojo subjekto galimybes
disponavimo teisiy apribojimai subjektui rizikoms

dél sandoriy su treciosiomis
Salimis

valdyti, naudotis ir disponuoti turtu, turto likutinés vertés pasikeitima, jei apribojimai
nebus panaikinti iki turto perdavimo/ gragzinimo Viesajam subjektui momento, o tai
turés jtakos turto likutinés vertés ir reinvesticijy dydziui.
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VieSojo ir privataus sektoriy partnerystés
tikslingumo vertinimo ir partnerystés klausimyno
rengimo metodiniy rekomendacijy 5 priedas

PP RODIKLIU APSKAICIAVIMO INSTRUKCIJA*

*Dokumentas pavadinimu ,,5 priedas. PP rodikliy apskaiciavimo instrukcija* pateikiamas
MS  Excel formatu. Aktuali dokumento redakcija pateikiama interneto  svetainéje
http://www.ppplietuva.lt/teisine-metodine-informacija/metodiniai-dokumentai/.
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