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1. Projekto kontekstas

VieSosios paslaugos svarba

Fizinio aktyvumo stoka Pasaulinés Sveikatos Organizacijos pripaZjstama atskiru, neinfekciniy ligy
rizikos veiksniu. Fizinio aktyvumo néra galimybés pakeisti medikamentais ar kitomis priemonémis -
kiekvienam Zmogui judéti kasdien biitina pac¢iam.

Plaukimas - tikslinga fizinio aktyvumo forma. Teigiamas plaukimo poveikis yra visuotinai
pripaZjstamas: plaukimas stiprina sveikatg, griidina organizma, skatina augimg ir vystymasi, ugdo
taisyklingg laikysena, stiprina raumenis, gerina Sirdies, kraujagysliy, kvépavimo, kity organizmo
sistemy funkcine veikla.

Plaukimas ir kiti vandens uzsiémimai turi praktine svarba skirtingoms vartotojy grupéms. Pavyzdziui,
nésciosioms uZzsiémimai vandenyje yra tinkama fizinio aktyvumo palaikymo alternatyva, kadangi
padeda sumazinti apatinés nugaros dalies apkrova ir stiprina didZiaja dali raumeny grupiy.

Daugelio vyresnio amziaus asmeny galimybeés rinktis veiklas, kuriomis palaikomas fizinis aktyvumas,
yraribotos. PavyzdZiui, tokiomis veiklomis, kaip bégiojimas ar dviraciy sportas negali uZsiimti vyresnio
amziaus asmenys, turintys problemy, susijusiy su sanariais. Plaukimas ir kiti uZsiémimai vandenyje
neapkrauna sgnariy, todél Siai vartotojy grupei tai yra tinkama sveikatinimo forma.

UZsiémimai ir manksta vandenyje yra tikslinga asmenims, sergantiems létinémis ligomis. Taip pat Si
veikla padeda asmenims, turintiems psichinés sveikatos sutrikimy (pavyzdziui, sergantiems depresija).
Plaukimas ir terapija vandenyje pagerina nuotaikg ir skatina socializacija.

Plaukimas ir kitos mankstos formos vandenyje yra visapusiskai naudingos asmens sveikatai, taciau tam
reikalinga prieiga prie vandens telkiniy arba baseino infrastruktiros.

Dabartiné baseiny infrastruktiira mieste

Siuo metu Vilniaus mieste veikia 14 pagrindiniy baseiny, kuriuose galima uZsiimti jvairiomis sporto ir
sveikatinimo vandens veiklomis (Zr. 2 Priedas). Didziausias yra Lazdyny baseinas (toliau - LB) -
vienintelis turintis 50 m ilgio baseino takus. Likusiy baseiny ilgis siekia iki 25 m. Daugelis privaciy
baseino paslaugas teikianc¢iy tikio subjekty papildomai siiilo mokamas pirc¢iy, treniruokliy sales,
aerobikos, kovos meny, grozio procediiry ir kitas paslaugas. Taip pat veikia 5 baseinai, kuriuose
vykdomi tik su reabilitacija susije uZsiémimai ir procediros.

Didele dalj baseino paslaugy rinkos uzima UAB ,, Impuls LTU“, kuriai priklauso Impuls sporto ir pramogy
parky tinklas. Siuo metu tinkla sudaro devyni sporto ir pramogy parkai, i$ kuriy penki yra Vilniuje.

Artimiausi kompleksai yra: L. Asanavicittés g. 15, esantis apie 3 km atstumu nuo LB, ir Savanoriy pr. 28
- apie 4 km atstumu nuo LB. Impuls baseinai néra didesni nei 25 m ilgio ir turi 3-4 takelius.

Siuo metu rinkoje su baseino paslaugomis susijusig neformaliojo $vietimo vie$aja paslauga teikia tik 2
biudZetinés ir 2 vieSosios jstaigos:

= V3], Lazdyny baseinas®;

= V3] ,Sveikame kiine sveika siela“ (Olimpiné pradzia baseinas);

» BiudZetiné jstaiga ,Lietuvos vaiky ir jaunimo centras®;

= BiudZetiné jstaiga ,Vilniaus moksleiviy sveikatos centras”.
Siy jstaigy veikla yra artimiausia LB veiklai. PavyzdZiui, Lietuvos vaiky ir jaunimo centras - viena
didZiausiy neformaliojo Svietimo jstaigy Lietuvoje, sitlanti daugiau nei 200 jvairiausiy uzsiémimy ir
veikly vaikams, jaunimui ir suaugusiems. Lietuvos vaiky ir jaunimo centras taip pat rengia neformaliojo
vaiky Svietimo mokytojy kvalifikacijos tobulinimo programas. Taciau vertinant Vilniaus miesto

gyventojy skaiciy, minéta infrastruktiira yra nepakankama norint visapusi$kai patenkinti vartotojy
poreikius.
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Toliau pateiktame paveiksle nurodomas pagrindinés baseiny infrastruktiiros pasiskirstymas Vilniaus
mieste.

Pav. 1: Pagrindiniai baseino paslaugas teikiantys ukio subjektai Vilniaus mieste
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Saltinis: Map data ©2015 Google

Baseiny infrastruktiira iSsidésciusi pietinéje Vilniaus dalyje apima 5 baseinus, Siaurinéje - 9 baseinus.
Lazdyny baseinas

Vs] ,Lazdyny baseinas* yra Vilniaus Lazdyny seniiinijoje, esancioje Lazdyny gyvenamojo rajono centre,
adresu Erfurto g. 13. LB yra 1,3856 ha ploto Zemés sklype (sklypo unikalus Nr. 0101-0051-0167,
kadastro Nr.0101/0051:167), kuris nuosavybés teise priklauso Lietuvos Respublikai. Patikéjimo teisés
subjektas yra Nacionaliné Zemés tarnyba, pagal 2003 metais pasirasSyta nuomos sutartj Zemes sklypa
valdo Vsl ,Lazdyny baseinas®“.

Salia LB yra Lazdyny poliklinika, Vilniaus Sv. Jono Bosko bazny¢ia ir Vilniaus Minties gimnazija.

V3] ,Lazdyny baseinas“ (jmonés kodas 302738574) Siuo metu dirba 19 darbuotojy i$ kuriy 2 yra
treneriai-instruktoriai ir 1 instruktorius-metodininkas.

Lazdyny baseinas veikia nuo 1979 mety, baseine jsikiirusios atletikos sporto salés, karaté klubas,
Vilniaus vandens sporto mokykla, nardymo klubas, taip pat jrengtos pirtys, masazo kabinetas,
soliariumas, kavinés ir kt. Nuo pat Lazdyny baseino jkiirimo, pastate nebuvo atliktas kapitalinis
remontas.

Nepaisant itin prastos baseino buklés ir nesant kity alternatyvy, Lazdyny baseine treniruotes rengia ir
Salies plaukikai, vandensvydininkai, Suolininkai j vandenj. Taip pat vykdomos baidariy - polo
treniruotés, vyksta plaukimo veterany varzybos.

Detalesné informacija apie LB esamg situacijg pateikta skyriuje 3.1.

1



Pav. 2: Lazdyny baseinas

Saltinis: http://www.lazdynubaseinas.lt/apie-lazdynu-baseina/; Imagery ©2015 CNES / Astrium, Map data ©2015
Google

VieSosios paslaugos poreikis

Mokymas plaukti - viena i$ sveikatingumo skatinimo funkcijy, kuriomis Salyje ripinasi savivaldybiy
administracijos. Prasidéjus naujiems mokslo metams inicijuotas projektas ,Mokék plaukti ir saugiai
elgtis vandenyje - 2015“ kuriuo Lietuvos moksleiviai yra mokomi pradiniy plaukimo jgtdZziy ir saugaus
elgesio prie vandens. Projektas vyksta ne pirmus metus, jj koordinuoja ir administruoja Lietuvos
plaukimo federacija, o finansuoja Kiino kultiiros ir sporto departamentas. Siais metais projekte
dalyvauja 3410 mokiniy i§ visos Lietuvos. Plaukimo pratybos vykdomos visus metus,
bendradarbiaujant su mokyklomis, kiino kultiiros pamoky metu.

Daugelis salies savivaldybiy neturi tinkamy mokymui plaukti baseiny, todél savivaldybés ripinasi
nutolusiy nuo baseiny mokykly vaiky pavézéjimu j jiems skirtas pratybas. Dél Sios prieZasties tikétina,
kad Vilniuje ir kituose miestuose, turintiuose gausesne baseiny infrastruktira, padidés siy paslaugy
paklausa ir baseiny uzimtumas.

Savivaldybés taip pat organizuoja visuomenés sveikatinimo renginius, skirtus senjorams: Siaurés éjimo
pamokos, jvairios manksStos (pavyzdziui, nugaros skausmus mazinancios), uzsiémimai baseine.
Remiantis savivaldybiy patirtimi, Sios amziaus grupés asmeny tarpe taip pat auga suinteresuotumas
fizinj aktyvuma padedanciomis palaikyti veiklomis.

Tarptautinis kontekstas

2015 metais Tarptautiné plaukimo federacija (toliau - FINA) Lietuvai pirmg karta suteiké teise vykdyti
tarptautine FINA plaukimo teiséjy mokykla. Seminarus ves lektoriai i§ Danijos ir Ukrainos. Teoriné
seminaro dalis vyks 50 m ,Girstucio“ baseine Kaune.

Didéjant tarptautiniam suinteresuotumui (tarptautiniai renginiai, mokymai ir seminarai), Lietuvoje
auga FINA ir kitus tarptautinius reikalavimus atitinkancios baseiny infrastruktiiros poreikis. Vilniuje
Siuo metu tokios plaukimui skirtos infrastruktiiros apskritai néra.

1.1. Socialiné-ekonominé aplinka

Vilnius - Lietuvos Respublikos sostiné, administracinis, kultirinis, politinis, verslo centras, pirmas
pagal gyventojy skai¢iy $alies miestas. Cia dirba Prezidenté, Seimas, Vyriausybé ir Auksc¢iausiasis
teismas.

Vilniaus gyventojy skaicius siekia apie 540 tikstanciy (apie 32 tukst. gyvenantys Lazdyny seniiinijoje),
kuriy etniné sudétis: lietuviai 60 %, lenkai 23 %, rusai 10 %, kiti 7 %. Vilniaus plotg sudaro apie 400
km?, is kurio apie 10 km2 sudaro tiksliné teritorija, kurioje jgyvendinamas Projektas - Lazdyny seniiinija.
Pav. 3 pateikta Vilniaus miesto ir Lazdyny seniiinijos Vilniaus mieste geografiné padétis.
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Pav. 3: Vilniaus miestas ir Vilniaus miesto Lazdyny seniiinija
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Saltinis: Map data ©2015 Google

Lazdyny mikrorajonas jkurtas pietvakarinéje sostinés dalyje, deSiniajame Neries krante. Lazdynai turi
senilinijos statusa. Be Lazdyny mikrorajono senitnijai priklauso dar dvi vietovés: Lazdynéliai ir Bukciai.
Pagrindinés rajono gatvés: Erfurto (kurioje yra Lazdyny baseinas), Oslo, Architekty, Zéruéio ir Laisvés
prospektas.

Lazdynuose daugiausia 5, 9, 12 ir 16 auksty blokiniy namy. Gatviy tinklas ir pastaty iSdéstymas
priderintas prie natiiralaus miskingo ir kalvoto reljefo.

Lazdynuose jkurta Sv. Jono Bosko baZny¢ia, koply¢ia, parapijos namai ir salezie¢iy vienuolynas. Taip
pat ¢ia veikia , Litexpo“ parody riimai, Greitosios pagalbos universitetiné ligoniné ir nuo Karoliniskiy
senilinijos skiriantis , Pasaky parkas“.

Remiantis Vilniaus m. tiksliniy teritorijy integruotos plétros galimybiy studija!, centro ir vidurines
zZonos gyvenamieji rajonai yra maziau paklausiis dél senos statybos biisto eksploataciniy islaidy ir
renovacijos stygiaus. Taip pat Vilniaus miesto teritorijai budinga netolygi miesto gyventojy amziaus
struktiira. Vidurinéje miesto struktiiros zonoje, pavyzdziui Lazdyny rajone, daugiausia vyresnio
amziaus asmeny (vidutinis amzius sudaro 51-65 metus).

Pietiné Lazdyny rajono dalis buvo iSskirta kaip 5-ta i§ 15-0s daugiausia problemy turinciy teritoriniy
vienety Vilniaus mieste. Lazdyny seniiinijos dalis, apimanti ir Lazdyny baseing, jtraukta j pietine tiksline
teritorijg2.

Bendrasis vidaus produktas

Bendrasis vidaus produktas (toliau - BVP), sukurtas Vilniaus apskrityje 2012 metais, pasieke 12 842
mln. eury ir sudaré apie 38,5 proc. viso $alies BVP. 2013 metais $is rodiklis iSaugo iki 13 693 mln. eury,
sudarydamas 39,2 proc. viso Salies BVP.

1 Vilniaus miesto tiksliniy teritorijy integruotos plétros galimybiy studija, parengta igyvendinant i$ dalies
finansuojamg Europos Sajungos socialinio fondo 1éSomis projekta Nr. VP1-4.2-VRM-02-R-02-018.

2 Vilniaus miesto integruota teritorijos vystymo programa, patvirtinta Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministro
2015 m. birzelio 19 d. jsakymu Nr. 1V-513.
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Tiesioginés uZsienio investicijos

Vilniaus m. sav. 2012 metais tiesioginés uZsienio investicijos sieké 7 472 mln. eury ir sudaré apie 62
proc. visy Salies tiesioginiy uzsienio investicijy. 2013 metais Sis rodiklis nukrito iki 8 344 mln. eury ir
sieké atitinkamai 66 proc. visy Salies tiesioginiy uzZsienio investicijy. Tiesioginés uZsienio investicijos
vienam gyventojui Vilniaus m. sav. 2013 metais sudaré apie 15 tikst. eury.

Demografija

2015 mety duomenimis (Zr. Pav. 4) Vilniaus m. sav. gyvena apie 540 tiikst. gyventojy, i$ kuriy daugiau
nei 20 % sudaro pensinio amZiaus gyventojai. Si dalis panasi ir kituose didZiausiuose Lietuvos
miestuose, taciau svarbu pabrézti, kad Vilniui biudinga netolygi miesto gyventojy amziaus struktira.
Lazdyny, Karoliniskiy, Vir$uli$kiy, Zirmiiny, Naujamies¢io ir Naujosios Vilnios rajonuose didZiaja dalj
sudaro vyresni nei 50 mety gyventojai.

Pav. 4: Gyventojy skaicius pagal amzZiaus grupes didZiuosiuose Lietuvos miestuose, tiikst.
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Saltinis: Statistikos departamentas prie LRV

Svietimas

Toliau pateiktame Pav. 5 nurodytas bendrojo ugdymo mokykly (pradiniy mokykly, progimnazijy,
pagrindiniy mokykly, viduriniy mokykly, gimnazijy) ir mokiniy Siose mokyklose skaicius 2014-2015
mety laikotarpiu. Vilniaus m. sav. Sie duomenys atitinkamai sudaré 152 mokyklas ir apie 64 tikst.

mokiniy. Nuo 2009-2010 m. mokykly skai¢ius beveik nepasikeité, mokiniy skai¢ius sumazéjo apie 8 %.
Lazdyny seniinijoje Siuo metu veikia 6 bendrojo ugdymo mokyklos.
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Pav. 5: Bendrojo ugdymo mokykly ir Siu mokykly mokiniy skaicius didZiuosiuose Lietuvos miestuose

Mokiniy skaicius, tiikst. Mokykly skaicius
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Saltinis: Statistikos departamentas prie LRV

Darbo uzmokestis ir islaidos

Pav. 6 isskirtas 2010-2014 mety vidutinis ménesinis darbo uzmokestis. Analizuojamu laikotarpiu
darbo uzmokestis Vilniaus m. sav. iSaugo apie 16 % ir virsijo rodiklj kituose didZiuosiuose Lietuvos
miestuose. 2014 metais vidutinis ménesinis darbo uzmokestis Vilniuje sieké 614 EUR, t. y. 87 EUR
daugiau nei Salies vidurkis.

Pav. 6: Ménesio (Neto) darbo uzmokestis didZiuosiuose Lietuvos miestuose, EUR
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Saltinis: Statistikos departamentas prie LRV

Vidutinés vartojimo iSlaidos (skirtos sveikatai, poilsiui ir kultiirai) vienam namy tikio nariui per ménesj
2012 m. sudaré apie 23 EUR arba vidutiniskai 10 % visy vartojimo iSlaidy. Tikeétina, kad skirdami
nedidéle dalj pajamy vartotojai yra jautriis veikly, susijusiy su sveikata, poilsiu ir kultira, kainoms.
Toliau Pav. 7 pateiktos didZiyjy Lietuvos miesty gyventojy vartojimo islaidos.
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Pav. 7: Vidutinés vartojimo islaidos, tenkancios vienam namuy iikio nariui per ménesj, EUR
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Saltinis: Statistikos departamentas prie LRV (prieinami tik 2007, 2008 ir 2012 mety duomenys)

Sportinis aktyvumas

Vilniaus m. sav. sporto varzybuy ir sveikatingumo renginiy dalyviy skaic¢ius 2014 metasi sieké apie 210
tiikst. Sis skaic¢ius nuo 2010 mety i$augo daugiau nei tris kartus ir virsijo tokiy dalyviy skai¢iy kituose
Lietuvos didZiuosiuose miestuose. Tikétina, kad dél augancio susidoméjimo sveikatinimo renginiais,
atsiras poreikis tokiy renginiy palaikymo infrastruktiiros plétrai.

Pav. 8: Sporto varzybuy ir sveikatingumo renginiy dalyviy skai¢ius didziuosiuose Lietuvos miestuose, tiikst.
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Saltinis: Statistikos departamentas prie LRV

Gyventojy sveikata

Sveiky gyvenimo mety jvertis (angl. ,healthy life expectancy“) nurodo, kiek vidutiniskai mety asmuo
gyvena be susirgimy ir traumy. Remiantis Pav. 9 pateiktais Europos Saliy duomenimis, vidutinis sveiko
gyvenimo mety jvertinimas Lietuvoje yra vienas Zemiausiy ir siekia 65 metus.
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Pav. 9: Vidutinis sveiky gyvenimo mety skaicius Europos Salyse, 2013 metai
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Saltinis: ,,World Health Statistics 2015“ World Health Organization
Taip pat svarbu pabréZzti, kad pastaraisiais metais iSaugo gyventojo apsilankymy poliklinikose ir
ambulatorijose skaicius. 2010 metais Vilniaus m. sav. gyventojas poliklinikose ir ambulatorijose

vidutiniSkai apsilankydavo 9 kartus, 2014 metais Sis jvertiniams iSaugo iki 11 karty.

Pav. 10: Vid. gyventojo apsilankymuy poliklinikose ir ambulatorijose sk. didZiuosiuose Lietuvos miestuose
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Saltinis: Statistikos departamentas prie LRV

Remiantis Higienos instituto duomenimis, (Zr. Pav. 11) 2014 metais Vilniaus m. sav. stacionaro ligoniy
skaic¢ius 1000 gyventojy siekeé 293 - 13 % daugiau nei 2011 metais. Sis rodiklis yra didesnis nei kituose
didZiuosiuose Lietuvos miestuose ir bendrai Salyje. Vienas i$ geriausiy buidy sutaupyti Salies sveikatos
prieZzilros sektoriaus resursy yra hospitalizacijy skai¢iaus mazinimas, kadangi stacionariné pagalba yra
pati brangiausia. Dél Sios priezasties svarbu uztikrinti ligy prevencijos priemoniy ir ambulatorinés
priezitiros plétra.
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Pav. 11: Stacionaro ligoniy skaicius 1000 gyventojy didZziuosiuose Lietuvos miestuose
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Saltinis: Higienos institutas

Mirtingumas, susijes su skendimu

Remiantis duomenimis, pateiktais Pav. 12, Lietuvoje paskendusiy Zmoniy skaicius 100 tikst. gyventojy
yra vienas didZiausiy Europoje (jvertinimas siekia 8,1 mirc¢iy dél paskendimo, tenkanciy 100 tikst.
gyventojy). Siuo atZvilgiu Lietuva lenkia ir kitas Baltijos $alis: Latvijos jvertinimas siekia 6,0 (2012
metais paskendo 148 Zmonés), Estijos - 3,3 (2012 metais paskendo 54 Zmonés).

Pav. 12: Mirciy skaicius dél paskendimo 100 tiakst. gyventojy Europos Salyse, 2012 metai
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Saltinis: ,Global report on drowning: preventing a leading killer, World Health Organization

Remiantis Lietuvos plaukimo federacijos duomenimis, Lietuvoje kasmet paskesta apie 300 Zmoniy, i$
kuriy apie 10 % sudaro vaikai. Paskendimai yra antra pagal daznuma (po Ziciy transporto jvykiuose)
vaiky iki 14 mety nesmurtiniy traumy mirties priezasciy. Dazniausios vaiky paskendimo priezastys yra:
nemokéjimas plaukti, neatsakingas elgesys prie vandens, netinkama vaiky prieziiira prie vandens,
alkoholio ir kity psichotropiniy medziagy vartojimas.

1.2. Teisiné aplinka

Remiantis LR vietos savivaldos jstatymu, savivaldybé yra atsakinga uz vieSyjy paslaugy teikimag
gyventojams. SavarankiSkosios savivaldybiy funkcijos apima: vaiko minimaliosios prieziiiros
priemoniy vykdymo organizavima ir koordinavimg, ikimokyklinio ugdymo, vaiky ir suaugusiyjy
neformaliojo Svietimo organizavima, vaiky ir jaunimo uzimtumo organizavima, salygy savivaldybés
teritorijoje gyvenanciy nejgaliyjy socialiniam integravimui j bendruomene sudaryma, savivaldybiy
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sveikatinimo priemoniy planavima ir jgyvendinimg, paramg savivaldybés gyventojy sveikatos
prieZitrai ir kt. Projektu naujai sukurta infrastruktiira priklausys Vilniaus miesto savivaldybei ir
prisidés prie $iy funkcijy jgyvendinimo.

Valstybei svarbus ekonominis projektas

Projektas pripaZzintas svarbiu ekonominiu projektu, remiantis 2014 m. birZelio 18 d. LR Vyriausybés
nutarimu Nr. 549 ,Dél daugiafunkcio Lazdyny sveikatinimo centro Vilniuje projekto pripaZinimo
valstybei svarbiu ekonominiu projektu®.

Siuo nutarimu jvardijamas tikslas - jrengti nauja daugiafunkce sporto, laisvalaikio, sveikatinimo ir
rekreacinei veiklai pritaikytg vandens sporto baze Vilniaus mieste, atsiZvelgiant j tarptautinés vandens
sporto federacijos (FINA) nustatytus reikalavimus, su 50 metry ilgio plaukimo ir 25 metry ilgio Suoliy j
vandenj baseinais ir uZtikrinti palankias sglygas investicijoms j regiony ekonomika, plétojant sveikatos
apsaugos, sporto, laisvalaikio ir turizmo infrastruktira.

2014-2020 m. Vilniaus miesto integruoty teritorijy vystymo programa.

Sios programos paskirtis - nustatyti Vilniaus miesto integruoto darnaus vystymo strategija ir veiksmy
plang 2014-2020 metams, siekiant uZtikrinti ES struktiiriniy fondy investicijy efektyvuma.

Projektas yra jtrauktas ir atitinka minétos programos veiksmuy plang: 1. tikslo ,Padidinti Vilniaus
gyventojy uzimtumga, kuriant inovatyvias paslaugas, skatinant aktyvy dalyvavima, pertvarkant apleistas
erdves®, 1.1. uzdavinio , Kurti aukstos pridétinés vertés darbo vietas, plétojant inovatyvias paslaugas®,
1.1.14v veiksma: ,Lazdyny sveikatinimo centro statyba“.

2014-2020 mety Europos Sajungos fonduy investicijy veiksmy programa (toliau - Veiksmy
programa).
Si programa yra Lietuvos 2014-2020 mety ES fondy investavimo strateginis dokumentas, parengtas

vV -

plétros potencialo analize.

Planuojamu jgyvendinti Projektu bus prisidedama prie ES fondy investicijy veiksmy programos 7
prioriteto ,Kokybi$ko uZimtumo ir dalyvavimo darbo rinkoje skatinimas®, 7.1.1. konkretaus uzdavinio
»Padidinti ukinés veiklos jvairove ir pagerinti salygas investicijy pritraukimui, siekiant kurti naujas
darbo vietas tikslinése teritorijose (miestuose)“ jgyvendinimo ir siekiamy rezultaty.

Naujai pastatytame daugiafunkciame sveikatinimo centre numatoma sukurti 27 darbo vietas.

Projekto tikslai, uzdaviniai ir veiklos atitinka Veiksmy programos 7 prioriteto ,KokybiSko uZimtumo ir
dalyvavimo darbo rinkoje skatinimas“ Nr. 07.1.1-CPVA-V-906 priemoneés ,Kompleksiné paslaugy plétra
integruoty teritorijy vystymo programy tikslinése teritorijose“ projekty finansavimo salygy apraso,
patvirtinto Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministro 2015 m. gruodZio 11 d. jsakymu Nr. 1V-991
,Deél 2014-2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos 7 prioriteto ,Kokybisko
uzZimtumo ir dalyvavimo darbo rinkoje skatinimas“ Nr. 07.1.1-CPVA-V-906 priemonés ,Kompleksiné
paslaugy plétra integruoty teritorijy vystymo programy tikslinése teritorijose projekty finansavimo
sglygy apraso patvirtinimo“ (toliau — Aprasas) veiklg - ,vieSyjy daugiafunkciy traukos centry, skirty
neformaliam Svietimui (mokymui plaukti, nardyti), sveikai gyvensenai ir laisvalaikiui, sukiirimas,
formuojant naujus miesty traukos centrus®.

Vilniaus regiono 2014-2020 mety plétros planas

Vilniaus regiono plétros planas - strateginio planavimo dokumentas, kuriame pateikiamos Vilniaus
regiono plétros kryptys, strateginiai tikslai, uzdaviniai ir galimos jy jgyvendinimo priemoneés.

Projektu bus jkurtas naujas daugiafunkcis centras, kuriame teikiamos vieSosios sveikatinimo ir
neformaliojo Svietimo paslaugos. Pagrindiniai naudos gavéjai - socialiai jautrios grupés, pavyzdziui,
nejgalieji ir senjorai (detalesné informacija apie tikslines grupes pateikta skyriuje 2.4). Siuo aspektu
Projektas prisideda prie dviejy Vilniaus regiono plétros plano uzdaviniy jgyvendinimo:

1



= Optimizuoti vieSyjy ir socialiniy paslaugy infrastruktiirg ir turinj, prisitaikant prie
besikeicianciy regiono gyventojy poreikiy;

» SumaZinti socialine jtampa tarp atskiry regiono teritorijy ir visuomenés grupiy, uZztikrinant
socialiai paZeidZiamy visuomenés grupiy integracijg ir pagrindiniy paslaugy Sioms grupéms
prieinamuma (kokybiskas ir nebrangias paslaugas).

Vilniaus miesto 2010-2020 mety strateginis planas

Vilniaus miesto strateginis planas - ilgalaikis (10 ir daugiau mety) strateginio planavimo dokumentas,
kuriame jtvirtinamos pagrindinés miesto vystymosi gairés ir kryptys - numatomi atitinkami
strateginiai tikslai, siektini rezultatai ir planuojamas jy jgyvendinimas. Sis planas skirtas Vilniaus miesto
savivaldybés administracijai ir jgyvendinamas jame numatytus veiksmus perkeliant j kiekvieny mety
savivaldybés veiklos programas.

Projektu sukurta infrastruktiira sudarys galimybes organizuoti sveikatinimo renginius. Kadangi abu 50
ir 25 metry baseinai atitiks FINA reikalavimus, baseine bus galimybé organizuoti tarptautinius
mokymus ir kvalifikacijos kélimo programas plaukimo treneriams. Taip pat, atsizvelgiat | pagrindinj
tikslg - visapusiskas visuomenés sveikatinimas - Projektas prisidés prie Siy Vilniaus miesto strateginio
plano tiksly jgyvendinimo:

= 1.2 Tikslo ,Sveika visuomené ir efektyvi sveikatos prieziiros sistema“, uzdavinio 1.2.1
»,Formuoti sveikg visuomene, propaguoti sveikg gyvenseng ir ekologiska gyvenimo budg“,
numatomas veiksmas ,Inicijuoti SvietéjiSkus renginius, projektus ar programas, senilinijose
propaguoti ir ugdyti sveika gyvensena®;

= 1.5 Tikslo ,ISplétota kultiiros, sporto, laisvalaikio paslaugy sistema ir sudarytos sglygos asmens
saviraiSkai“, 1.5.4 Uzdavinio ,Gerinti kiino kultiros ir sporto infrastruktiirg, skatinti aktyvy
laisvalaikj“, numatomas veiksmas ,Inicijuoti moderniy sporto ir pramogy centry visai Seimai
jkrima"“;

= 2.4 Tikslo ,Padidéjes miesto Zinomumas ir reikSmingas vaidmuo tarptautiniame kontekste®,
2.4.1 uZdavinio ,Aktyviai dalyvauti tarptautiniy organizacijy ir kitose tarptautinio
bendradarbiavimo iniciatyvose“, numatomas veiksmas ,Vykdyti tarptautines iniciatyvas
Vilniaus miesto ir kity regiony salyc¢io plétotei“.

Vilniaus miesto savivaldybés 2015-2017 mety strateginis veiklos planas

Savivaldybés strateginis veiklos planas - trumpalaikis strateginio planavimo dokumentas, kuriame
jtvirtinamos pagrindinés miesto vystymosi gairés ir kryptys — numatomi atitinkami strateginiai tikslai,
siektini rezultatai ir planuojamas jy jgyvendinimas.

Projekto rezultatai (sukurta sveikatinimo ir neformaliojo Svietimo infrastruktiira) prisidés
jgyvendinant tikslo ,UZtikrinti visuotinj Svietimo prieinamumg ir kokybe, mazinti socialine atskirtj,
ugdyti visuomeneés sveikatg, plétoti kultiirine veikla ir skatinti bendruomeniskuma“ programas, skirtas
vaiky, jaunimo ir suaugusiyjy neformaliajam Svietimui, kiino kultiiros plétrai ir seniinijy (Siuo atveju
Lazdyny) veiklai skatinti.

Higienos normos

LR sveikatos apsaugos ministro tvirtinamose higienos normose nurodomi keliami pagrindiniai baseiny
jrengimo, priezitros ir kontrolés reikalavimai, taip pat kokybés reikalavimai baseiny vandeniui. Taip
pat detalizuojami reikalavimai baseiny ir pagalbiniy patalpy jrengimui, vandentiekiui ir nuoteky
Salinimui, Sildymui ir védinimui, apSvietimui, vandens paruoSimui, patalpy ir jrangos priezitrai,
vandens kokybei ir kontrolei bei darbuotojams. Igyvendinant projektg bus atsizvelgta j Sias normas.

Reikalavimai tarptautiniams renginiams

PavyzdZiui, visi FINA organizuojami vandens sporto ¢empionatai - plaukimo, plaukimo atvirose vietose,
Suoliy j vandenj, sinchroninio plaukimo, vandensvydzio ir kiti, turi atitikti Sios organizacijos
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nustatytiems reikalavimams. Pavyzdziui, baseinams taikomi reikalavimai, susije su baseino ilgiu,
baseino gyliu, baseino sienelémis, baseino takeliais, starto boksteliais ir kitomis detalémis.

Nauja infrastruktiira, atitinkanti tarptautinius FINA reikalavimus, sudarys sglygas vystyti rySius su Sia
organizacija ir remiantis tarptautine patirtimi, kelti Lietuvos treneriy ir instruktoriy kvalifikacija. Tokiu
bidu uZtikrinant aukstos kokybés paslaugas sveikatinimo centro lankytojams.

Vertinant teisine aplinka, Projektas yra tikslingas jgyvendinti, kadangi savo specifika, veiklomis ir
rezultatais atitinka ilgalaikius ir trumpalaikius nacionalinius ir regiono strateginius planus.

1.3. Sprendziamos problemos

Pagrindiné problema - Siuo metu teikiamos LB paslaugos neatitinka identifikuoty tiksliniy grupiy -
moksleiviy ir ikimokyklinio amZiaus vaiky, nejgaliyjy, néS¢iy motery, senjory bei kity miesto gyventojy
ir sveciy - poreikiy.

Toliau lenteléje pateiktos apibendrintos problemos, prie kuriy pasalinimo tiesiogiai ar netiesiogiai
prisidés Projekto rezultatai.

Lentelé 1: Projektu sprendziamos problemos

Problemos

Problemuy pagrindimas

1. Tiesioginés problemos

1.1. | VieSosios paslaugos Dabartinio baseino ilgis (50 metry) ir gylis (2-5 metry) néra tinkamas
neatitikimas tiksliniy grupiy tiksliniy grupiy poreikiams patenkinti. Pavyzdziui, net ir 2 metry gylis
poreikiams néra tinkamas mokytis plaukti vaikams (rekomenduojamas gylis neturi

virsyti vaiko peciy aukscio). 50 metry baseino ilgis yra labiau tinkamas
sportiniam plaukimui, nei sveikatinimo paslaugoms. Detalus tiksliniy
grupiy poreikiy pristatymas pateikiamas 2.4 skyriuje.

Naujo daugiafunkcio centro jkirimas sudaryty salygas geriau tenkinti
lankytojy poreikius, bity sukurta socialiné infrastruktira, skirta
neformaliam Svietimui, sveikai gyvensenai ir laisvalaikiui.

1.2. | Lazdyny baseino infrastruktiira | Kadangi LB pastatas gali buti vél pripaZintas avarinés biuiklés statiniu,
gali buti nebetinkama jeigu LB nebus skubiai atliekami remonto darbai nustatytoms
eksploatuoti problemoms pasalinti (zr. skyriy 3.1), egzistuoja veiklos testinumo

rizika - infrastruktira gali biiti nebetinkama toliau eksploatuoti.
Naujas pastatas ir daugiafunkcé infrastruktira sudarys salygas
skatinanti verslumg, sveika gyvensena, neformalaus Svietimo,
ikimokyklinio ugdymo prieinamuma.

1.3. | Baseino paslaugy paklausayra | Lietuvoje vienam vieSajam baseinui tenkantis gyventojuy skaiCius
didesné nei pasitla Vilniaus sudaro 200 tikst. (Lietuvoje yra 15 vieSyjy baseiny, i$ kuriy 4 yra
mieste ir visoje Lietuvoje Vilniaus mieste). Kitose Europos Salyse Sis jvertinimas yra Zenkliai

mazesnis. Pavyzdziui, Svedijoje vienam vieSajam baseinui tenkantis
gyventojy skaicius sudaro 5 tikst., Prancizijoje - 3 tukst. (zr. Pav. 15).
VieSojo daugiafunkcio traukos centro, skirto neformaliam Svietimui
(mokymui plaukti, nardyti), sveikai gyvensenai ir laisvalaikiui,
sukiirimas padidinty kokybiSky ir prieinamy paslaugy pasitla.

2. Netiesioginés problemos
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Eil.

Nr Problemos Problemy pagrindimas
2.1. | Didelis paskendusiy Zmoniy Lietuvoje kasmet paskesta apie 300 Zmoniy, i§ kuriy 10 % sudaro
skaicius Lietuvoje vaikai. Lietuva turi vieng didziausiy paskendusiy Zzmoniy, tenkanciy

100 tiikst. gyventojy, jvertinimg tarp Europos Saliy.

Reikiamos bazés mokymui plaukti ir nardyti, saugiai elgtis vandenyje
sukiirimas prisidéty prie mirtingumo dél paskendimo mazinimo, ypac
jaunimo tarpe.

2.2. | Didelis sergamumas, Lyginant su kitomis Europos S$alimis, Lietuvoje vidutinis sveiko
mirtingumas gyvenimo mety jvertinimas yra vienas zemiausiy.

Higienos instituto duomenimis, 2014 metais Vilniaus m. sav. stacionaro
ligoniy skaicius 1000 gyventojy sieké 293 - 13 % daugiau nei 2011
metais. Sis rodiklis yra didesnis nei kituose didZiuosiuose Lietuvos
miestuose ir bendrai Salyje.

Lietuvoje 2012 m. uZregistruota daugiau kaip 110 tikst. hospitalizacijy,
i$ kuriy daugiausia buvo ikimokyklinio ir pensinio amZziaus asmeny. Dél
Sios priezasties svarbu uZztikrinti ambulatorinés prieziiiros ir ligy
prevencijos priemoniy (pavyzdZiui, sveikatingumo jstaigy) plétra.

2.3. | Lazdyny rajonas néra Remiantis Vilniaus m. tiksliniy teritorijy integruotos plétros galimybiy
patrauklus jaunoms Seimoms studija, Lazdyny rajonas yra maziau paklausus dél senos statybos biisto
eksploataciniy iSlaidy ir renovacijos stygiaus. Taip pat Vilniaus miesto
teritorijai budinga netolygi miesto gyventojy amziaus struktira -
Lazdyny rajone, daugiausia vyresnio amziaus asmeny.

Naujo traukos centro sukiirimas skatinty rajono kultirine veiklg ir
vietos gyventojy bendruomeniskuma.

Projektu sprendziamos nacionaliniu mastu aktualios tiesioginés ir netiesioginés problemos.
Daugiafunkciame sveikatinimo centre bity sudarytos sglygos organizuoti neformaliojo Svietimo
programas (mokoma plaukti, nardyti ir kt.), skatinti fizinj gyventojy aktyvuma ir sveikg gyvensena.
Infrastruktira buty pritaikyta lankytojams su specialiaisiais poreikiais, todél paslaugomis galéty
naudotis Zmonés su negalia, nésciosios, vaikai ir senjorai. Taip biuty didinamas viesyjy paslaugy
prieinamumas.

Lazdynuose pastatytas naujas sveikatinimo centras pakeisty 1979 mety statybos LB ir tapty vienu i
traukos centry Vilniuje. Tokiu bidu buty didinamas Lazdyny rajono patrauklumas kurtis naujiems
gyventojams, verslams, steigtis darbo vietoms.

1.4. Tiksliniy grupiy poreikiai

Tikslinés Projekto grupés - Vilniaus miesto savivaldybéje gyvenantys moksleiviai ir ikimokyklinio
amziaus vaikai, nejgalieji, senjorai ir néSciosios. Taip pat atskira tiksliné grupé - miesto gyventojai ir
svediai, kuri apima asmenis, nepriskirtus nei vienai i$ kity tiksliniy grupiy. Tiksliniy grupiy poreikiai
yra nustatyti atsizvelgiant j Sio Projekto kontekstg, teisine bei socialine - ekonomine aplinka.

Toliau lenteléje apibendrinami identifikuoti poreikiai ir tikslinés grupés, kurioms Sie poreikiai yra
svarbiausi.
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Lentelé 2: Tiksliniy grupiy poreikiai

Poreikis Tikslinés grupés, kurioms poreikis yra

aktualus

1. Specifiniai poreikiai
1.1. Neformaliojo Svietimo programy paklausa = Moksleiviai ir ikimokyklinio amZziaus
vaikai
1.2. Savarankiskas mobilumas ir laisvalaikio praleidimas = Nejgalieji
1.3. UZsiémimai, skirti néSc¢iosioms ir senjorams = Nésciosios moterys
= Senjorai
1.4. Socialiné integracija = Nejgalieji
= Senjorai
1.5. Traukos centry jvairové = Miesto gyventojai ir sveciai
1.6. Paslaugy kompleksiSkumas = Miesto gyventojai ir sveciai
2. Bendrieji poreikiai
= Salygos mokytis plaukti =  Moksleiviai ir ikimokyklinio amZiaus
=  Sglygos mokytis nardyti vaikai
= Salygos palaikyti fizinj aktyvuma * Nejgalieji
*  Patogi geografiné baseino padétis ir susisiekimas = Senjorai
=  Efektyvus lankytojy srauty valdymas = Neésciosios moterys
= Ilgas ir patogus darbo laikas * Miesto gyventojai ir sveciai
=  Priimtina kaina
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1 skyriaus apibendrinimas

SO

Siuo metu Vilniaus mieste veikia tik 4 vie$ieji baseinai, kuriuose galima uZsiimti jvairiomis sporto
ir sveikatinimo vandens veiklomis. Didziausias yra Lazdyny baseinas - vienintelis, turintis 50
metry ilgio baseino takus, taciau nebuvo renovuotas nuo 1979 metuy.

Pagrindiné problema - Siuo metu teikiamos LB paslaugos neatitinka identifikuoty tiksliniy
grupiy poreikiy ir paklausos.

Sprendziamos problemos:
1.

VieSosios paslaugos neatitikimas tiksliniy grupiy poreikiams;

Lazdyny baseino infrastruktira gali buti nebetinkama eksploatuoti;

Baseino paslaugy paklausa yra didesné nei pasiiila Vilniaus mieste ir visoje Lietuvoje;
Didelis paskendusiy Zmoniy skaicius Lietuvoje;

Didelis sergamumas, mirtingumas;

Lazdyny rajonas néra patrauklus jaunoms Seimoms.

Tikslinés grupés:

Moksleiviai ir ikimokyklinio amZziaus vaikai;
Nejgalieji;

Senjorai;

Nésciosios moterys;

Miesto gyventojai ir sveciai.

Pagrindiniai tiksliniy grupiy poreikiai:

Neformaliojo Svietimo programy paklausa;
Savarankiskas mobilumas ir laisvalaikio praleidimas;
Uzsiémimai, skirti nés¢iosioms ir senjorams;
Socialiné integracija;

Traukos centry jvairove;

Paslaugy kompleksisSkumas.
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2. Projekto turinys

2.1. Projekto tikslas

Projekto tikslas — didinti neformaliojo Svietimo (pavyzdZiui, mokymosi plaukti ir nardyti) prieinamumg,
skatinti sveikg gyvenseng ir aktyvy laisvalaikj tikslinéje miesto teritorijoje — Lazdyny senitinijoje.

Projektas ,Daugiafunkcio Lazdyny sveikatinimo centro jkirimas“ (toliau - Projektas) bus
jgyvendinamas Vilniaus miesto savivaldybés administracijos. Siuo investicijy projektu siekiama atrinkti
geriausig alternatyvg, kuria Vilniaus miesto Lazdyny baseinas biuity pritaikytas plésti bei gerinti
neformalyjj Svietimg, skatinti sveikg gyvensena, laisvalaikio paslaugy prieinamuma ir gyventojy
uzimtuma.

Projektu siekiama patenkinti tiksliniy grupiy poreikius ir iSspresti nacionaliniu mastu aktualias
problemas (Zr. skyrelius 1.4 ir 1.3).

Projekto tikslas atitinka 2014-2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos tikslg,
prioriteto tikslg ir priemonés tikslg, taip pat nacionaline, regiono ir savivaldybés strategijas
(Zr. skyrelj 1.2).

Projektui jgyvendinti siekiama pritraukti ES struktiiriniy fondy investicijas ir nacionalines 1éSas, taip
pat sukiirus naujg infrastruktiirg, pritraukti i mikrorajong privacias investicijas, kurios kurty ilgalaikes
darbo vietas bei didinty uZimtumga ir maZinty socialine atskirtj.
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2.2. Projekto sasajos su Kkitais projektais

Toliau pateiktoje lenteléje pristatomi Vilniaus miesto savivaldybés administracijos jgyvendinti

jgyvendinamos veiklos.

Lentelé 3: Susije projektai

Projektas

Veiklos ir rezultatai

susije projektai ir aktualios Lazdyny senilinijos

Projekty sasajos

ISlaidos

Atlikti krastovaizdzZio

(Sereikiskiy parko)
sutvarkymo darbai: iSvedZioti apsSvietimo tinklai, sutvarkyti takai,
sukurta mazoji architektiira, pasodinti medziai, kriimai ir gélynai,
jrengtas alpinariumas.

Bernardiny sodo

Atkurtas Bernardiny sodas, anksCiau vadintas Sereikiskiy parku,
atgavo autentiskus, XIX amZiaus pabaigoje buvusius bruozus: atviry -
uzdary erdviy sistema su daug $viesos, dailininko A. V. Strauso kurta
centrine dalj, botanikos ir vienuolyno sody ekspozicijas, alpinariuma,
rozynag ir kitus istorinius elementus.

1. Vilniaus m. sav. administracijos jgyvendinti projektai

1.1. Bernardiny sodo Projektai yra Bendra projekto verté:
(Sereikiskiy parko) netiesiogiai susije - abu | 3 276 887 EUR
sutvarkymas projektai nu.kr.elptl i Projektui skirtas ES

. Y. aktyvaus poilsio ir ) .
Projekto pradzia: laisvalaikio praleidimo finansavimas:
2010-06-09 . P : 2896 200 EUR
infrastrukturos, kuri

Projekto pabaiga: yra aktuali tikslinéms
2013-11-01 grupéms, sukirima.
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Projektas

Veiklos ir rezultatai

Projekty sasajos

ISlaidos

1.2. Transeuropinio tinklo Projektai yra Bendra projekto verté:
jungtis - Vilniaus netiesiogiai susije. 47 111909 EUR
Z?;(a;nlo aplinkkelio | Naujos keliy Projektui skirtas ES

p infrastruktiiros darbai | finansavimas:
Projekto pradzia: atlikti netoli LB (LB 37 166 937 EUR
2009-06-03 adresas - Erfurto g. 13),

Projekto pabaiga: todfel'pa.germarpos .
2011-09-30 51.15151e}<1mo gahm}{bes
didesniam lankytojy
srautui.
Igyvendinus projekta jrengta 0,51 km kelio atkarpa, pastatyta trijy
lygiy sankryza ties Oslo gatve su dviem estakadomis, sankryzos
jvazomis ir nuovaZomis bei sutvarkytomis jsijungianciy gatviy
(Erfurto, Gudeliy, Siltnamiy, Lazdynéliy) atkarpomis (viso 3,4 km),
apsaugai nuo triukSmo jrengtas 0,15 km ilgio tunelis ties Gudeliais,
apsaugai nuo triukSmo pakeisti 655 langai gyvenamuosiuose
namuose.

1.3. V5] Sv. Roko ligoninés Projektai yra Bendra projekto verté:
patalpy rekonstrukcija netiesiogiai susije - abu | 1204 137 EUR
51ek1ant.pager1.nt1 . nu.klle.l_ptl i §ve1katos Projektui skirtas ES
slaugos ir palaikomojo prieziiiros ir apsaugos , . )
gydymo bei infrastruktiirg, kuri yra finansavimas:

. . o 1023516 EUR
paliatyviosios pagalbos aktuali tikslinéms
paslaugy kokybe grupéms.

Projekto pradZia:
2010-12-16
Projekto pabaiga:
2015-08-31
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Projektas

Veiklos ir rezultatai

Projekty sasajos

ISlaidos

Projektu pagerinta ligoninés teikiamy slaugos ir palaikomojo gydymo
bei paliatyviosios pagalbos paslaugy kokybé. Rekonstravus patalpas,
pagerintas ligoniy transportavimas ir apripinimas maistu,
medikamentais ir kt.

Rekonstrukcijos metu atnaujinta apie 6,5 tikst. m? patalpy, pakeisti
langai, durys, virs buvusio baseino ir pagrindinio korpuso pastatytos
papildomos patalpos, irengti du papildomi liftai, kurie pritaikyti
lovoms transportuoti. Ypatingas démesys skirtas nejgaliy Zmoniy
poreikiams - regéjimo negalig turintiems pacientams jrengtas liftas su
Brailio rasto Zymenimis.

1.4.

Lazdyny sveikatinimo
centro prieigy aplinkos
sutvarkymas

Remiantis Vilniaus miesto integruota teritorijos vystymo programa,
numatomas atskiras projektas, kuriuo numatoma sutvarkyti Lazdyny
sveikatinimo centro (arba Lazdyny baseino, jeigu Projektas bity
jgyvendintas véliau) prieigy aplinkg. Projektas yra jtrauktas j Sios
programos veiksmy plang: 1. tikslo ,Padidinti Vilniaus gyventojy
uzimtuma, kuriant inovatyvias paslaugas, skatinant aktyvy
dalyvavima, pertvarkant apleistas erdves“, 1.1. uzdavinio ,Kurti
aukstos pridétinés vertés darbo vietas, plétojant inovatyvias
paslaugas”, 1.1.15v veiksmu: ,Lazdyny sveikatinimo centro prieigy
aplinkos sutvarkymas“.

Projektai yra
netiesiogiai susije.
Aplinkos sutvarkymo
darbai planuojami
atlikti prie naujo
sveikatinimo centro
prieigy, todél prisidés
prie naujos
infrastruktiiros

patrauklumo didinimo.

Bendra projekto verté:
2172150 EUR

Projektui numatomas
ES finansavimas:
1846 328 EUR

Lazdyny seniuinijos jgyvendintos veiklos

2.1.

Sporto ir poilsio zony
plétra

2012 m.

Irengti 5 komplektai lauko treniruokliy Lazdyny senitnijoje:

= Architekty g. 138 (2 vnt.);
=  Pasaky parke (2 vnt.);
=  Erfurto g. 25 (1vnt.).

Veikla yra netiesiogiai
susijusi su Projektu,
kadangi orientuota j
aktyvaus poilsio ir
laisvalaikio praleidimo
infrastrukturos, kuri
yra aktuali tikslinéms
grupéms, sukirima.

Bendra veiklos verté:
4800 EUR

Veikla finansuota
2012-2015 mety Vietos
bendruomeniy
savivaldos programos
léSomis, skirtomis
Lazdyny senitinijai.
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Projektas

Veiklos ir rezultatai

Projekty sasajos

ISlaidos

galima dalintis su kitais senjorais);
= Siaurieti$kas éjimas (20 asmeny grupés).

- senjory) sveikatinimg
ir aktyvy laisvalaikio
praleidima.

2.2. Sporto ir poilsio zony [rengti 6 komplektai lauko treniruokliy Lazdyny senitinijoje: Veikla yra netiesiogiai Bendra veiklos verté:
plétra «  Bukdiu miesto parke: susijusi su Projektu, 5800 EUR
2014 m ! P ' kadangi orientuota | Veikla finansuota
: * Erfurtog. 25. aktyvaus poilsio ir .
. o 1 2012-2015 mety Vietos
laisvalaikio praleidimo .
. _ . bendruomeniy
infrastruktiros, kuri .
S savivaldos programos
yra aktuali tikslinéms ey ; .
rupéms. sukiirim léSomis, skirtomis
grupems, & Lazdyny seniunijai.
2.3. Viesi uzsiémimai Organizuojami ir komunikuojami vieSieji uZsiémimai Lazdyny | Veikla yra netiesiogiai Bendra veiklos verté:
senjorams ir kitiems senilinijoje (uZsiémimai taip pat planuojami ir 2015 metams): susijusi su Projektu, 2 800 EUR
Seniunyjos = Kineziterapiniai Sokiai (30 asmeny grupés); k:eldangl or.lentuo’sa ! Veikla finansuota
gyventojams visuomenés (ypac .
* Baseino abonementai senjorams (30 abonementy, kuriais buvo | socialiai jautriy grupiy 2012-2015 mety Vietos
2014 m. bendruomeniy

savivaldos programos
léSomis, skirtomis
Lazdyny senitinijai.

Vilniaus miesto savivaldybés administracija turi patirties jgyvendinant reikSmingus kompleksinius projektus, skirtus infrastruktiros gerinimui bei
vieSyjy paslaugy kokybés ir prieinamumo didinimui. Lazdyny seniiinija taip pat aktyviai organizuoja visuomeneés sveikatinimo veiklas.
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2.3. Projekto ribos

Vilniaus miesto savivaldybés administracijos planuojamas jgyvendinti Projektas néra sudétiné kity
projekty dalis, norint pasiekti Projekto tiksla, papildomy projekty vykdymas néra reikalingas. Lazdyny
mikrorajone, DLSC prieigose Vilniaus m. savivaldybés administracija numato vykdyti projekta, kuriuo
biity kompleksiskai sutvarkoma naujo sveikatinimo centro aplinka ir prieiga, kas didins sukurto naujo
traukos centro patraukluma, taciau Sie projektai susije netiesiogiai (rySys tarp projekty néra
priezastinis, numatomi atskiri projekty tikslai).

Daugiafunkcio Lazdyny sveikatinimo centro jkiirimo projektas yra nukreiptas j Vilniaus miesto (ypac
tikslinés pietinés teritorijos - Lazdyny senitinijos) moksleivius, ikimokyklinio amZiaus vaikus, asmenis
su specialiaisiais poreikiais (asmenis su negalia, senjorus, nés¢igsias), miesto gyventojus ir svecius,
kurie domisi vandens sveikatinimo paslaugomis ir vandens pramogomis.

Naujai infrastruktiirai valdyti planuojama atrinkti operatoriy (Zr. skyriy 7.4).

2



2.4. Projekto tikslinés grupés
Toliau esancioje lenteléje pateiktas projekto tiksliniy grupiy, t. y. Projekto metu sukurtos infrastruktiros naudotojy ir paslaugy gavéjy, kuriems skirta
projekto kuriama socialiné ekonominé nauda (Zala), pristatymas. Tikslinés grupés iSskirtos remiantis Siy grupiy poreikiais ir Projekto jtaka Siy

poreikiy tenkinimui. Dél Sios priezasties tikslinés grupés gali persidengti, pavyzdZiui, tas pats asmuo gali priklausyti kelioms tikslinéms grupéms.

Lentelé 4: Tiksliniy grupiy apibendrinimas

Projekto jtaka tikslinei grupei Tikslinés grupés suinteresuotumas

Pagrindinés projekto tikslinés grupés

1. Moksleiviai ir Vilniaus miesto (ypac Lazdyny Projekto jgyvendinimas padés patenkinti Plaukimas ar kita laisvalaikio praleidimo
ikimokyklinio senitinijos) mokyklinio ir $iuos mokyklinio ir ikimokyklinio amziaus baseine veikla gali buti tikslinga socializacijos
amziaus vaikai ikimokyklinio amziaus vaikai vaiky poreikius: priemoné ir uzklasinés veiklos alternatyva.

Remiantis Statistikos =  Neformaliojo Svietimo programy Veikla vandenyje ir Salia vandens ugdomas
departamento duomenimis, paklausa; atsakingas elgesys, formuojami bendravimo ir
Vilniaus m. sav. mokiniy skaicius | a Salygos mokytis plaukti; bendradarbiavimo jgiudziai.

2014-2015 mety laikotarpiu . y . o o

sudaré apie 64 takst. = Salygos mokytis nardyti; Baseino aplinkoje asmeninés hlglen.os .
Ikimokyklinio am#iaus (3-5 »  Salygos palaikyti fizinj aktyvuma; ugdymas tampa sudétine mokymosi plaukti ar

laisvalaikio praleidimo dalimi.

mety) vaiky skaicius 2015 = Patogi geografiné baseino padétis ir
metais sudaré apie 21 tikstantj susisiekimas; Plaukimas - gyvybiskai svarbus jgidis. Vaikai
(zr. Lentelé 20). »  Efektyvus lankytojy srauty valdymas; turi biiti mokomi saugiai elgtis prie vandens ir

vandenyje. Jaunesnysis mokyklinis amzius -
geriausias laikas iSmokti plaukimo technikos
*  Priimtina kaina. pagrindy, kadangi vaikystéje susiformave
jgudziai iSlieka visa gyvenima.

» llgas ir patogus darbo laikas;

Remiantis Vaiky mokymo plaukti bendrojo
lavinimo mokyklose programa3, plaukimas
yra jtrauktas j Lietuvos bendrojo lavinimo
mokykly kiino kultiiros programas, tac¢iau

3 Vaiky mokymo plaukti bendrojo lavinimo mokyklose programa, patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2008 m. spalio 22 d. nutarimu Nr. 1094.
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Eil.
[\

Tiksliné grupé

Tikslinés grupés bruozai

Projekto jtaka tikslinei grupei

plaukimo pamokos bendrojo lavinimo

mokyklose nesistemingos arba jy visai néra.

Mokiniai turi jgyti saugaus elgesio prie
vandens ir vandenyje Zinias. Projektas
prisidéty prie identifikuotos problemos
sprendimo (pavyzdziui, jgyvendinant Sios
programos 1 uzdavinio, 1.1 priemone
,Plétoti bﬁtina} mokymui plaukti
infrastruktiirg - sutvarkyti atviry vandens
telkiniy papludimius, baseinus - pritaikyti
juos mokymui plaukti ir nejgaliesiems”, uz
kurios jgyvendinimg yra atsakingos
savivaldybés.).

Tikslinés grupés suinteresuotumas

Nejgalieji

Vilniaus mieste (ypac¢ Lazdyny
senilinijoje) gyvenantys ir
negalig turintys asmenys,
kuriems reikalinga specialiai
pritaikyta infrastruktira.
Neijgalieji - finansiskai ir socialiai
jautri grupé, i kuriy poreikius
bitina atsiZvelgti.

Remiantis Statistikos
departamento duomenimis, nuo
2006% iki 2014 mety Vilniaus m.
sav. pirma kartg pripazinty
nejgaliaisiais vaiky skaiCius
sudaro apie 2,3 tiikstancio,
darbingo amzZiaus asmeny - apie
22 tukstancius (Zr. Lentelé 20).

Projekto jgyvendinimas padés patenkinti
Siuos gyventojy su negalia poreikius:

=  Savarankiskas mobilumas ir laisvalaikio

praleidimas;

=  Socialiné integracija;

=  Salygos mokytis plaukti;

= Salygos mokytis nardyti;

= Salygos palaikyti fizinj aktyvuma;

» Patogi geografiné baseino padétis ir
susisiekimas;

= Efektyvus lankytojy srauty valdymas;

= [lgas ir patogus darbo laikas;

*  Priimtina kaina.

Nauja infrastruktiira sudarys salygas
savarankiskai naudotis baseino paslaugomis,
bus uztikrinama sveika gyvensena ir fiziskai
aktyvus laisvalaikis. Tai ypac aktualu tikslinés
teritorijos - Lazdyny senilinijos - gyventojams
su negalia, kadangi $iai grupei svarbi patogi
geografiné baseino padétis.

UZsiémimai ir manksta vandenyje yra
tikslinga asmenims, sergantiems létinémis
ligomis. Taip pat $i veikla padeda asmenims,
turintiems psichinés sveikatos sutrikimy.
Plaukimas ir terapija vandenyje gerina
nuotaika ir skatina socializacija.

4 Ankstesniy mety duomenys néra prieinami
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Eil.

NE. Tiksliné grupé Tikslinés grupés bruozai Projekto jtaka tikslinei grupei Tikslinés grupés suinteresuotumas
Remiantis Nacionalinés nejgaliujy socialinés
integracijos 2013-2019 mety programas,
nejgaliesiems triiksta galimybiy dalyvauti
sporto, fizinio aktyvumo, rekreacijos
veikloje. Projektas prisidéty prie
identifikuotos problemos sprendimo.

3. Senjorai Vilniaus mieste (ypac Lazdyny Projekto jgyvendinimas padés patenkinti Plaukimas ar kita laisvalaikio praleidimo
senitinijoje) gyvenantys pensinio | Siuos pensinio amziaus gyventojy poreikius: | baseine veikla gali buti tikslinga socializacijos
amziaus asmenys, kuriems gali ‘e . priemoné.

L .. = UZsiémimai, skirti senjorams;
biti reikalinga specialiai . _
pritaikyta infrastruktira. = Salygos mokytis plaukti; Nauja 1nf?? str.uktura s.udary§ salygas .
e | e Salygos mokytis ardy savarankiskai naudotis baseino paslaugornis,

Senjorai - finansiskai ir socialiai bus uztikrinama sveika gyvensena ir fiziskai

jautri grupé, j kuriy poreikius =  Salygos palaikyti fizinj aktyvuma; aktyvus laisvalaikis. Tai ypa¢ aktualu tikslinés

bitina atsizvelgti. = Patogi geografiné baseino padétis ir teritorijos - Lazdyny seniiinijos - senjorams,

Remiantis Statistikos susisiekimas; kada.ngi Siai gr.upei svarbi patogi geografiné

departamento duomenimis, 2015 | * Efektyvus lankytojy srauty valdymas; baseino padétis.

mety pradZioje pensinio amZiaus | = Ilgas ir patogus darbo laikas; Daugelio vyresnio amziaus asmeny galimybés

gyventojy skaicius Vilniaus m. *  Priimtina kaina. rinktis fizinj aktyvuma palaikancias veiklas

sav. sudaré apie 104 tiikstancius yra ribotos. Tokiomis veiklomis kaip

(zr. Lentelé 20). bégiojimas, dviraciy sportas negali uzsiimti
vyresnio amziaus asmenys, turintys problemuy,
susijusiy su sanariais. Plaukimas ir kiti
uzsiémimai vandenyje sumazina sgnariy
apkrova.

4. Nésciosios Vilniaus mieste (ypac¢ Lazdyny Projekto jgyvendinimas padés patenkinti Plaukimas ir kiti vandens uzsiémimai turi
senilinijoje) gyvenancios Siuos nésciyjy gyventojy poreikius: praktine svarba nésciosioms. UZsiémimai
nésciosios. - Ussiémimai, skirti né¢iosioms: VanC!enyje yra tinkama fizinio a}ktyvumo

e - palaikymo alternatyva, kadangi padeda
Remiantis Higienos instituto = Salygos mokytis plaukti;
duomenimis, 2014 metais

socialinés integracijos 2013-2019 mety programa, patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 m. lapkricio 21 d. nutarimu Nr. 1408.

5 Nacionaliné nel'ialiiii i I
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Eil.

Nr Tiksliné grupé Tikslinés grupés bruozai Projekto jtaka tikslinei grupei Tikslinés grupés suinteresuotumas
gimdymuy skaicius Vilniaus m. = Salygos palaikyti fizinj aktyvuma; sumazinti apatinés nugaros dalies apkrovg ir
sieké apie 9 tiikstancius (Zr. =  Patogi geografiné baseino padétis ir stiprina didzZigjg dalj raumeny grupiu.
Lentelé 20). susisiekimas; Plaukimas ar kita laisvalaikio praleidimo

= Efektyvus lankytojy srauty valdymas; baseine veikla gali biiti tikslinga socializacijos
» [lgas ir patogus darbo laikas; priemone.

=  Priimtina kaina.

Papildomos projekto tikslinés grupés

5. Miesto gyventojai Vilniaus miesto gyventojai ir Projekto jgyvendinimas padés patenkinti Nauja infrastruktiira sudarys galimybes

ir sveciai sveciai, kurie domisi su baseino Siuos Vilniaus miesto gyventojy poreikius: vystyti su baseinu susijusias neformaliojo
paslaugomis susijusiomis Svietimo paslaugas ir sveikatinimo programas.
laisvalaikio praleidimo
veiklomis, sporto veiklomis ir

=  Traukos centry jvairové;
»  Paslaugy kompleksiskumas; Baseinas su visa infrastruktira taps nauju
Vilniaus miesto gyventojy ir sveciy traukos

sveika gyvensena. = Salygos mokytis plaukti; centru, kuriame bus organizuojami
Remiantis statistikos =  Salygos mokytis nardyti; sveikatinimo renginiai ir siilomos aktyvaus
departamento duomenimis, =  Salygos palaikyti fizinj aktyvuma; laisvalaikio praleidimo paslaugos.
Vlilr%iva}us miesto gyve.nlt(t.)jq . = Patogi geografiné baseino padétis ir Plaukimas ar kita laisvalaikio praleidimo
SKaicius sio m e.tvu Siexia abie susisiekimas; baseine veikla gali buti tikslinga socializacijos
550 tikstanciy, i$ kuriy apie 32 . . .

= Efektyvus lankytojy srauty valdymas; priemoné.

tikst. sudaro gyvenantys
Lazdyny senitinijoje. = Jlgas ir patogus darbo laikas;
*  Priimtina kaina.
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2.5. Projekto uzdaviniai

Norint pasiekti isSkeltg Projekto tikslg (didinti neformaliojo Svietimo prieinamuma, skatinti sveikg gyvenseng ir aktyvy laisvalaikj tikslinéje miesto
teritorijoje — Lazdyny senilinijoje), numatytas vienas uzdavinys - sukurti DLSC infrastruktira.

Loginis projekto pagrindimas pateikiamas toliau esancioje lenteléje (papildoma loginio pagrindimo forma pateikta 3 Priede).

Lentelé 5: Projekto loginis pagrindimas

Fizinio rodiklio

UZdaviniai Projekto veiklos Fizinio rodiklio pavadinimas ir matavimo vienetas . oy
siekiama reikSmé
Sukurti DLSC infrastruktiira Naujo baseino pastato statybos darbai, Naujo pastato statyba 1 pastatas
jrengiant 50 metry ir 25 metry takeliy
ilgio plaukimo baseinus ir treniruokliy Baldai ir baseino inventorius, treniruokliai 1 komplektas
sale.

Lazdyny baseinas yra Vilniaus m. sav. administracijos Lazdyny seniiinijoje, adresu Erfurto g. 13. Esami statiniai yra 1,3856 ha ploto Zemeés sklype
(unikalus Nr. 0101 0051-0167, kadastrinis Nr.0101/0051:167). Planuojamas ne mazesnio kaip 11 000 m2 bendro ploto pastatas, su jrengtais 50 metry
takeliy ilgio baseinu su pertvara ir 25 metry takeliy ilgio baseinu. Taip pat bus jrengtos inventoriaus saugojimo, persirengimo, plaukimo parengimo,
reabilitacinés veiklos, medicinos, administracinés ir kitos patalpos, uztikrinancios visapusiska naujo daugiafunkcio traukos centro veikla.
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2.6. Projekto organizacija

UZ Projekta atsakinga organizacija - Vilniaus miesto savivaldybés administracija (toliau -
Administracija), prisiimanti atsakomybe organizaciniu ir finansiniu pozitriu. Atsakomybe uZ Projekto
jgyvendinimg Administracija gali deleguoti igaliotojai institucijai.

Administracija yra savivaldybés biudzetiné jstaiga (juridinio asmens kodas 188710061). Pagrindiniai
Administracijos struktiriniai daliniai yra departamentas, skyrius ir tarnyba, kurie atsako uZ tam tikra
veiklos sritj. Departamentai susideda i$ skyriy ir tarnyby. Skyriai bei tarnybos - i$ poskyriy. Poskyriy
kompetencija, funkcijas, atsakomybe, darbo organizavimg ir vidaus sandarg apibrézia poskyriy
nuostatai, kuriuos tvirtina daliniy vadovai.

Projekto rengimg ir jgyvendinima koordinuoja Europos Sgjungos projekty koordinavimo skyrius,
skiriamas léSas planuoja Sporto skyrius.

Dabartine Administracijos struktiirg sudaro direktorius, 3 direktoriaus pavaduotojai, 11 jiems
pavaldZiy departamenty ir 59 skyriai. Taip pat Administracija priZitri 21 senilinija. Administracijoje
Siuo metu dirba apie 1 090 darbuotojy.

Pagrindiniai Administracijos uZdaviniai ir funkcijos¢, prie kuriy jgyvendinimo prisidedama Projektu:

» VieSyjy paslaugy teikimo administravimas;

= [lgalaikiy ir trumpalaikiy socialiniy, kultiiriniy, Gkiniy, investiciniy, demografiniy, ekologiniy ir
kity programy projekty rengimas;

= Tarybos patvirtinty programy Savivaldybés teritorijoje jgyvendinimas;

= Visy objekty statybos, plétros ir rekonstrukcijos, architektiiros bei kultiiros paminkly apsaugos
reikalavimy laikymosi kontrolé;

= Vaiky ir jaunimo bendrojo lavinimo ir papildomo bei specialaus ugdymo organizavimas;

= Gyventojy sergamumo prevencijos, ligoniy, invalidy ir seneliy slaugos organizavimas;

= Gyventojy poilsio ir turizmo industrijos plétra;

= Invalidy, vieniSy nusenusiy asmeny ripybos, prieziiiros, aptarnavimo ir reabilitacijos, labdaros
renginiy organizavima.

2.7. Projekto siekiami rezultatai
Pagrindinis Projekto fizinis rezultatas - sukurtas naujas vieSasis daugiafunkcis traukos centras, skirtas
neformaliam $vietimui (mokymui plaukti ir nardyti), sveikai gyvensenai ir laisvalaikiui tikslinéje miesto

teritorijoje — Lazdyny seniiinijoje.

Lentelé 6: Fiziniai projekto rezultatai

Fizinis rezultatas Pagristumas

1. 50 metry (su pertvarair | 50 metry baseinas su pertvara sudaryty salygas keisti baseino plotg pagal
pakeliamu dugnu) vartotojy srautg. Vienu metu dalis baseino taky galéty buti naudojama
takeliy ilgio plaukimo sveikatinimo, neformaliojo Svietimo paslaugoms teikti (pertvara atskiriami
baseinas takai yra 25 metry ilgio) ir sportinei veiklai (pertvara neatskirti takai lieka

50 metry ilgio). Pertvara atskiriamy taky skaicius biity koreguojamas pagal
numatoma skirtingy vartotojy srauta.

6 Remiantis Vilniaus miesto savivaldybés tarybos 2004 m. birZelio 2 d. sprendimu Nr. 1-399 ,Dél biudZetinés
jstaigos Vilniaus miesto savivaldybés administracijos nuostaty pakeitimo“

.



Eil.

Fizinis rezultatas
Nr.

Pagristumas

50 metry baseinas pakeliamu dugnu sudaryty salygas keisti baseino gylj
pagal vartotojy poreikius. Vienu metu dalis baseino biuty pritaikyta
skirtingoms tikslinéms grupéms. Pavyzdziui, skirtinguose takuose -
atitinkamame gylyje galéty mankstintis nésciosios, senjorai, mokytis plaukti
vaikai.

50 metry ilgio baseinas su pakeliamu dugnu uztikrinty galimybe organizuoti
tarptautinius reikalavimus atitinkancius renginius, kuriems yra reikalingi
atitinkami baseino matmenys. Pavyzdziui, vyry vandensvydzio varzybos
vyksta 30 metry ilgio, 25 metry ploc¢io (motery - 25 metry ilgio, 20 metry
plocio) atitvertoje ir 2 metry gylio baseino erdvéje. Palyginus, sinchroninio
plaukimo varzyboms reikalingas 2-3 metry gylis, 12 metry ilgio ir 25 metry
plocio baseino erdvéje.

Taip pat svarbu pabrézti, kad Lazdyny baseine Siuo metu veikia 50 metry
takeliy ilgio baseinas. Jeigu S$is fizinis rezultatas nebity jgyvendintas,
tikétina, kad tiksliniy grupiy atstovai pokyti nuo esamos situacijos vertinty
neigiamai (pavyzdziui, gali buti vertinama, kaip mazinama baseino paslaugy
jvairove).

2. 25 metry (pakeliamu
dugnu) takeliy ilgio
plaukimo baseinas

Tikétina, kad tiksliniy grupiy vartotojy srautas augs ir buty aptarnautas
jrengiant papildoma 25 metry baseing. Naujai sukurtas DLSC vienu metu
galéty aptarnauti skirtingas tiksliniy vartotojy grupes, pavyzdziui 50 metry
baseine vykty uzsiémimai ikimokyklinio ir mokyklinio amziaus vaikams, tuo
tarpu, 25 metry baseine vykty uzsiémimai nejgaliesiems, senjorams. Taip pat
antras baseinas atitinkamai padidinty paslaugy prieinamuma tikslinéms
grupéms. Remiantis Lazdyny baseino duomenimis, tai ypac biuity svarbu
didziausio uzimtumo valandomis (pavyzdziui, 16-21 val.).

25 metry baseinas uztikrinty galimybes nuolatos vykdyti skirtingas
neformaliojo Svietimo veiklas. Pavyzdziui, mokytis plaukti ir mokytis nardyti
viename baseine yra pavojinga, Sioms veikloms reikalinga atskira baseino
erdvé. Taip pat toks vieno baseino erdves paskirstymas buty neefektyvus
siekiant aptarnauti augantj lankytojy srauta.

Du atskiri baseinai leidzia ne tik efektyviai valdyti bei paskirstyti lankytojy
srautus, bet ir minimizuoti baseino laikino uzdarymo rizika. Pavyzdziui,
esant techninéms kliiitims, vienas baseinas galéty biti laikinai uZdaromas,
nesustabdant antrojo baseino eksploatavimo.

3. Tribiinos Zitirovams
(200 sédimy viety Salia
25 m baseino ir 1 000
sédimy viety Salia 50 m
baseino)

Numatomos tribliinos sudaro sglygas organizuoti vietinio ir tarptautinio
lygmens varzybas. Remiantis tarptautiniy vandens renginiy specifika,
tribliny poreikis siekia maziausiai 1 000 sédimy viety.

DLSC didziausiag pajégumo dalj apims neformalusis moksleiviy ir
ikimokyklinio amziaus vaiky Svietimas, todél planuojama aptarnauti apie 8,4
tikst. Sios tikslinés grupés atstovy (sudaro apie 60 % visy DLSC lankytojuy).
VarZymasis ir igidZiy iSbandymas tarpusavyje yra neatsiejama neformaliojo
Svietimo dalis. Kadangi jauniesiems tiksliniy grupiy atstovams (pavyzdziui,
moksleiviams ir ikimokyklinio amziaus vaikams) varzybose yra ypac
svarbus artimyjy palaikymas, turi biiti sudarytos atitinkamos salygos Siems
poreikiams iSpildyti.
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Eil.

Fizinis rezultatas
Nr.

Pagristumas

paslaugoms teikti

4. Treniruokliy salé Treniruokliy bei pratimy patalpos bus su pilna apdaila, bus jsigyti reikiami
jvairiis jégos ir kardio treniruokliai, leidziantys atlikti jvairiapusiskas
treniruotes. Numatomas treniruokliy patalpy plotas - apie 645 mz2.

5. Patalpos papildomoms | Kadangi planuojamas statyti sveikatinimo centras yra daugiafunkcis, be

baseino paslaugy vartotojams planuojama siilyti ir kitas, su aktyvaus
laisvalaikio praleidimu, sveika mityba ir sportine veikla susijusias paslaugas
(pavyzdZziui, SPA sveikatinimo, maitinimo). Tokiu principu uZtikrinamas
veiklos kompleksiskumas, todél sudaromos palankesnés salygos
sveikatinimo centrui tapti patraukliu traukos centru.

Objektas, teikiantis kompleksines paslaugas, yra komerciskai patrauklesnis,
kai planuojama sveikatinimo centro eksploatavimg (valdyma ir naudojima)
perduoti operatoriui (privaiam partneriui), kadangi sudaromos salygos
vykdyti papildoma veikla ir generuoti pelng, kuris galés buti
reinvestuojamas j objekto techninés buklés palaikyma ir tolesnj paslaugy
vystyma.

Kavinés ir SPA sveikatinimo patalpas numatoma jrengti iki dalinés apdailos,
tik tiek, kiek butina pastato pripaZinimui tinkamu naudoti. Tokiu budu
paliekama teisé privaCiam partneriui (operatoriui) jsirengti patalpas savo
nuozilra, atsizvelgiant j planuojamas paslaugas ir investicijas. Patalpose bus
privesti visi reikiami inzineriniai tinklai ir komunikacijos pagal
projektuojamus lankytojy srautus ir apkrovas. Patalpoms taip pat nebus
jsigyjama jranga - tai, pagal savo veiklos poreikius, turés jsigyti operatorius.

Numatomas toks papildomy patalpy jrengimo lygis:

= SPA sveikatinimo patalpos (apie 353 m?) - iki dalinés apdailos (be
technologinés jrangos ir patalpy jrengimo);

= Kavinés patalpos (apie 316 m?) - iki dalinés apdailos (be jrangos ir
baldy, patalpy jrengimo);

SPA sveikatinimo patalpos ir kaviné sudaro apie 6 % bendro statinio ploto

(statinio bendras plotas siekia apie 11 takst. m?2). Statinys, Kkuris atitinka

patvirtintg techninj projekta, tenkina esminius statinio reikalavimus ir gali biti

saugiai naudojamas pagal paskirtj, pagal galiojancius teisés aktus pripaZjstamas

tinkamu naudoti. Todél gavus statybos leidima, rizika dél nepilnai jrengto pastato

nepripazinimo tinkamu naudoti yra eliminuojama.

6. Automobiliy stovéjimo
aikstelé (105
automobiliy stovéjimo
vietos, i$ kuriy 4 yra
skirtos nejgaliesiems)

Projektuojama automobiliy stovéjimo aikstelé reikalinga ne tik dél Statybos
reglamenty reikalavimy, taciau yra labai svarbus komponentas kuriamy
paslaugy prieinamumo uZtikrinimui. Galimybé pasistatyti automobilj yra
svarus privalumas organizuojant renginius ir varZybas. Taip pat Sis
inZinerinis statinys padés sumazinti transporto spistis aplinkinéje
teritorijoje.

7. Eksploatuojamas stogas
(1720 m?)

Zeldinti stogai (terasos) pasiZymi praktiniais ir ekonominiais privalumais:
slopina triuk$ma, yra ilgiau eksploatuojami, sukuria teigiama estetinj vaizda.
Taip pat Sios technologijos stogai turi teigiama poveikj ekologiniam paveldui,
padidina eksploatuojama statinio plota, kurj galima iSnaudoti rekreacijai ir
poilsiui. Sprendinys prisidés prie visapusiSko visuomenés sveikatinimo.
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Auksciau pateiktoje lenteléje néra iSskirtos tokios patalpos, kaip patalpos reikalingos baseino veiklai
organizuoti (pavyzdZiui, persirengimo kambariai, tualetai) ir administracinés paskirties patalpos. Sios
patalpos yra neatskiriama baseiny veiklos vykdymo dalis.

Lazdynuose pastatytas naujas sveikatinimo centras pakeisty 1979 mety statybos LB ir tapty vienu i$
traukos centry Vilniuje. Gyventojams ir miesto sveCiams bus sudaromos salygos naudotis didesne
baseino ir vandens paslaugy pasiiila. Naujas traukos centras padidinty Lazdyny rajono patraukluma
kurtis naujiems gyventojams, verslams, steigtis ilgalaikéms darbo vietoms.

Toliau pateiktoje lenteléje apibendrinami kiekybiniai ir kokybiniai rodikliai, kuriais gali buti jvertinti
Projekto rezultatai.

Lentelé 7: Kiekybiniai ir kokybiniai paslaugos rezultaty jvertinimo rodikliai

Rodiklis

Rodiklio pokytis

1. Kiekybiniai rezultaty jvertinimo rodikliai

1.1. | Padidéjes neformaliojo | DLSC planuojama aptarnauti apie 14 tikst. tiksliniy grupiy atstovy per metus
Svietimo ir (i$ kuriy apie 8,4 tukst. moksleiviy ir ikimokyklinio amziaus vaiky, 1,4 tukst.
sveikatingumo nejgaliyjy, 1,4 tikst. pensinio amZiaus gyventojy, 1,4 tikst. nésciyjy ir 1,4 tikst.
paslaugy kity gyventojuy).
prieinamumas Prognozuojamas bendras apsilankymy skaicius per metus siekia 562 tikst.

(beveik 3 kartus didesnis nei Lazdyny baseine Siuo metu)’.
Informacija, susijusi su DLSC lankytojy srautais, pateikiama skyrelyje ,Veiklos
pajamos”.

1.2. | Padidéjes viesujy Atsizvelgiant j higienos normas® naujame DLSC vienu metu bus galima
baseino paslaugy aptarnauti 175 lankytojus (Siuo metu Lazdyny baseinas gali aptarnauti 100
efektyvumas lankytojy vienu metu).

Informacija, susijusi su DLSC lankytojy srautais, pateikiama skyrelyje ,Veiklos
pajamos”.

1.3. | Padidéjes Siuo metu Vilniuje néra galimybés organizuoti tarptautinius reikalavimus
bendradarbiavimas su | atitinkanciy varzyby vandens sporto srityje. Projekto tikslinéms grupéms, ypac
tarptautinémis moksleiviams, svarbu tureéti galimybe varzytis ir tarptautiniu mastu.
organizacijomis Dél Sios priezasties naujame DLSC planuojama organizuoti bent 1 tarptautinés

reikSmés renginj per metus, kuriame biity sudarytos salygos varzytis ir jgyti
tarptautinés patirties skirtingose veiklose (pavyzdziui, vaiky ir veterany
plaukimo varzybos ir Suolio j vandenj varzybos). Kadangi kiekvienai veiklai
bty reikalinga skirtingy matmeny vandens erdvé, renginys apimty abu, 50 ir
25 metry, baseinus. Renginio metu DLSC buty galima priimti 1 200 Zitirovy
(numatomas sédimy viety skaicius tribiinose).

2. Kokybiniai rezultaty jvertinimo rodikliai
= Padidéjes Tikslinés teritorijos gyventojy uzimtumas;

7 Baseino lankytojy skaiciaus pagrindimas pateikiamas 1 Priede, lape ,Pajamy prielaidos”
8 2005 m. liepos 12 d. LR sveikatos apsaugos ministro jsakymas Nr. V-572 dél Lietuvos higienos normos
HN 109:2005 ,Baseinai. [rengimo ir priezitiros saugos sveikatai reikalavimai“ patvirtinimo.
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Rodiklis Rodiklio pokytis

= SumaZzéjes nuskendimy skaicius;

= Sumazéjes sveikatinimo centro lankytojy dél ligos prarasty darbo dieny skaicius;
= Sumazéjusios sveikatos prieziiiros islaidos;

=  Pageréjes miesto jvaizdis;

= Padidéjusi nejgaliyjy gyventojy socialiné integracija;

= Padidéjes miesto gyventojy fizinis aktyvumas;

=  Skatinamas ekonominis ir socialinis tikslinés teritorijos augimas.
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2 skyriaus apibendrinimas

Projekto tikslas - didinti neformaliojo Svietimo (mokymosi plaukti ir nardyti) prieinamumg,
skatinti sveikg gyvensena ir aktyvy laisvalaikij tikslinéje miesto teritorijoje — Lazdyny seniiinijoje.

Vilniaus miesto savivaldybés administracijos planuojamas jgyvendinti Projektas néra sudétiné
kity projektu dalis, norint pasiekti Projekto tiksla, papildomy projekty vykdymas néra
reikalingas. Lazdyny mikrorajone, DLSC prieigose Vilniaus m. savivaldybés administracija
numato vykdyti projektg, kuriuo buty kompleksiSkai sutvarkoma naujo sveikatinimo centro
aplinka ir prieiga, kas didins sukurto naujo traukos centro patraukluma, taciau Sie projektai susije
netiesiogiai (rysSys tarp projekty néra priezastinis, numatomi atskiri projekty tikslai).

Tikslinés grupés - moksleiviai ir ikimokyklinio amZiaus vaikai, neigalieji, senjorai, nésciosios,
miesto gyventojai ir sveciai.

Norint pasiekti iSkeltg Projekto tikslg, numatyta:

1. Jvykdyti esamo statinio griovimo darbus;

2. Pastatyti naujg DLSC pastatg;

3. Isigyti reikiama jranga ir kit turta.
Uz Projekta atsakinga organizacija - Vilniaus miesto savivaldybés administracija, prisiimanti
atsakomybe organizaciniu ir finansiniu pozitriu.

Patiriamos Vilniaus miesto savivaldybés administracijos islaidos atsipirks sukuriama reikSminga
socialine ir ekonomine nauda. Projekto rezultatai vertinami Siais pagrindiniais Kkiekybiniais
rodikliais:

= Padidéjes neformaliojo Svietimo ir sveikatingumo paslaugy prieinamumas;

= Padidéjes vieSujy baseino paslaugy efektyvumas;

» Padidéjes bendradarbiavimas su tarptautinémis organizacijomis.




3. Galimybés ir alternatyvos

3.1. Esama situacija

Esamos situacijos esmé - tolesnis veiklos vykdymas vadovaujantis dabartiniais veiklos principais.
Analizuojant esama situacijg jvertinta dabartiné LB infrastruktira ir kaip ji atitinka tiksliniy grupiy
poreikius.

Esama LB infrastruktiira

Baseiny infrastruktiros eksploatacinis laikotarpis sudaro apie 30 mety. Lazdyny baseine, kuris buvo
pastatytas 1979 metais, nebuvo atliktas nei vienas kapitalinis remontas ir 2010 metais pastatas buvo
pripazintas esanciu avarinés biiklés. Atlikus bitinuosius pastato stogo konstrukcijy remonto darbus, ty
paciy mety birZelj LB buvo atidarytas ir toliau eksploatuojamas.

Nustatytos Sios svarbiausios LB problemos?®:

= Baseino patalpose neveikia ventiliacijos sistema (denginio ir sienos konstrukcijos tiesiogiai
veikiamos vandens gary ir chloro junginiy);

= Vyksta laikanciyjy santvary elementy ir surenkamy gelzbetoniniy denginio ploksc¢iy korozija,
nesustiprintos gelzbetoninés plokstés gali tapti avarinémis;

= Pastato infrastruktiira nepritaikyta klimato pokyciams: Saltuoju laikotarpiu - dréksta pastato
iSorinés sienos, karstuoju laikotarpiu - nepritaikyta aukstai temperatiirai, stogo danga slenka
Zemyn, deformuojasi ir susiformavusios dangos raukslés trukdo nutekéti lietaus vandeniui
(vanduo patenka j vidaus patalpas).

Pav. 13: Yranc¢iy lauko pastato sieny vaizdas pries remonta 2010 m.

Saitinis: Vilniaus Gedimino Technikos Universitetas, Statiniy, konstrukcijy ir medZiagy mokslo laboratorija ,Pastato Erfurto
g. 13, Vilniuje, denginio laikanciyjy konstrukcijy techninés btiklés tyrimas”

92011-07-05 UAB ,Statybiniy konstrukcijy laboratorijos“ Lazdyny baseino apziiiros iSvados po atlikto pastato
stogo konstrukcijy stiprinimo.
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Pav. 14: Yranciy lauko pastato sieny vaizdas po remonto 2010 m.

Saltinis: UAB ,Statybiniy konstrukcijy laboratorija“, pastato apZitiros patvirtinimo rastas

Palyginus lauko pastato sieny vaizdus pries ir po atlikty bitinyjy pastato stogo konstrukcijy remonto
darby, matyti, kad pataisymai yra tik daliniai. Jeigu LB nebus atliekami kapitalinio remonto darbai
nustatytoms problemoms pasalinti, egzistuoja veiklos testinumo rizika - infrastruktira gali tapti
nebetinkama eksploatuoti.

Esama infrastruktura nepatenkina tiksliniy grupiuy poreikiy

LB infrastruktiira néra pilnai pritaikyta jvardintoms pagrindinéms tikslinéms grupéms. Baseinas neturi
pakeliamo dugno ar pertvaros (Siuo funkcionalumu biity reguliuojamas baseino gylis ir ilgis), todél Siuo
metu labiausiai atitinka ne tiksliniy vieSyjy paslaugy grupiy, o sportininky poreikius.

Toliau lenteléje pateikiamas visy tikslinés grupés nariy pagrindiniy poreikiy apibendrinimas bei kaip
Sie poreikiai yra tenkinami Siuo metu, naudojantis esamu Lazdyny baseinu.

Lentelé 8: Tiksliniy grupiy poreikiai ir jy tenkinimas naudojantis LB paslaugomis

TRl e sy At el Poreikiy tenkinimas naudojantis Lazdyny

baseino paslaugomis

Moksleiviai ir = Neformaliojo Svietimo programy = Didelis programy poreikis néra
ikimokyklinio paklausa. tenkinamas dél dabartinés LB
amZiaus vaikai infrastruktiros buklés ir ribotos

teikiamy paslaugy jvairovés.

Neigalieji = SavarankiSkas mobilumas ir = LB Siuo metu néra pritaikytas
laisvalaikio praleidimas; savarankiskam nejgaliyjy mobilumui;
=  Socialiné integracija. »  Néra organizuojami atskiri uzsiémimai

nejgaliesiems, todél jie néra socialiai
integruojami.

Nésciosios moterys | = UZsiémimai, atitinkamai skirti = Néra atskiry uzsiémimuy, kurie bty skirti

ir senjorai nésciosioms ir (ar) senjorams. tenkinti né$c¢iyjy motery ar senjory
poreikius.

i



Tikshindlgrupe Pagrindiniasponeikim Poreikiy tenkinimas naudojantis Lazdyny

baseino paslaugomis

Kiti miesto = Traukos centry jvairove. = LB yravieSoji baseino paslaugas teikianti
gyventojai ir jstaiga, taCiau siekiant paversti baseing
sveciai reikSmingu traukos centru butina

atnaujinti infrastruktira, praplésti
paslaugy jvairove ir uztikrinti kokybe.

Bendrieji poreikiai | = Salygos mokytis plaukti; =  Siuo metu LB yra sudarytos dalinés
visai tikslinei *  Salygos mokytis nardyti; salygos mokytis plaukti - baseino gylis
grupei yra nuo 2 iki 5 metry, todél ne visi

= Patogi geografiné baseino padétis

. o tikslinés grupés nariai gali mokytis
ir susisiekimas; grup g y

plaukti (pvz., tokiame gylyje negali

*  Salygos palaikyti fizinj aktyvuma; mokytis plaukti ikimokyklinio amZiaus
=  Priimtina kaina; vaikai, nejgalieji, nés¢iosios moterys);
= [lgasir patogus darbo laikas; = Viename baseine sudétinga organizuoti

mokyma plaukti ir nardyma dél paslaugy
specifikos - nardymo uzsiémimams
reikalinga didelé baseino erdvé
(saugumo uztikrinimui), todél vienu
metu negalima vykdyti plaukimo ir
nardymo uzsiémimuy;

= Efektyvus lankytojy srauty
valdymas.

= Tik dalis tikslinés grupés nariy
(moksleiviai, senjorai, kiti miesto
gyventojai ir sveciai) gali palaikyti fizinj
aktyvuma. Ikimokyklinio amziaus vaikai,
nésciosios moterys bei nejgalieji Siuo
metu neturi arba turi labai ribotas
galimybes aktyviai naudotis baseino
paslaugomis;

= LB yra patogioje geografinéje padétyije;

= LB siulo paslaugas uz priimting kaing, tai
patvirtina ir didéjantis apsilankymy
skaicius baseine;

= LB dirba beveik 12 valandy per dieng -
nuo 9.30 iki 22.00 valandos;

= Baseino uzimtumas yra didZiausias tam
tikru metu, rytais tarp 7.00 ir 9.00
valandos ir iSkart po darbo, 17.00-18.00
valandomis, todél lankytojy srautai néra
subalansuoti visos dienos metu.
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LB galimybés patenkinti augancia tiksliniy grupiy paklausa

Remiantis vaiky mokymo plaukti bendrojo lavinimo mokyklose programal?, plaukimas yra jtrauktas j
Lietuvos bendrojo lavinimo mokykly kino kultiros programas, tafiau plaukimo pamokos néra
vykdomos dél 1ésy stygiaus. Kai kurios bendrojo lavinimo mokyklos kreipési dél galimybés ir salygy
paciy mokytojy iniciatyva vykdyti plaukimo ir Kkitos vandens veiklos pamokas Lazdyny baseine. Vien
Lazdyny rajone Siuo metu veikia 6 bendrojo ugdymo mokyklos.

Vertinant Europos ir Lietuvos baseiny-statiniy ir baseiny gyvavimo tendencijas, matyti, kad Lietuva
gerokai atsilieka nuo Europos $aliy pagal baseiny paslaugy prieinamuma - gyventojy skaiciy, tenkantj
vienam vieSajam baseinui (Zr. Pav. 15:).

Pav. 15: Gyventojy skaicius, tenkantis vienam vieSajam baseinui, tiikst.
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Saltinis: European union of swimming pool and spa associations

Pazymétina, jog atliekant palyginamajg analize taip pat buvo nustatyta, kad Europoje baseiny paslaugos
orientuotos j nuolatinj vartotoja, dazniausiai be baseino paslaugy yra siiilomos ir kitos, su sportine
veikla susijusios paslaugos, didesné dalis baseiny-statiniy yra finansuojami vieSuoju kapitalu.

Atsizvelgiant j tai, kad Vilniaus miesto savivaldybés administracija, tesdama veiklg kaip jprasta ir
nejgyvendindama investicijy projekto, turéty skirti papildomy léSy pasenusios infrastruktiiros
palaikymui, darytina iSvada, kad didéjant sanaudoms, investicijos nebiity panaudojamos tikslingai,
kadangi realiai nespresty iSkelty problemuy.

Finansiné LB situacija

Lazdyny baseinas, remiantis 2014 m. duomenimis, dirba pelningai - pajamos virsija sgnaudas, todél
jstaiga gali finansuoti savo veiklg i$ vidiniy resursy be iSorinés finansuotojy pagalbos. Bendra finansiné
situacija pateikta toliau esancioje lenteléje (Zr. Lentelé 9).

10 Vaiky mokymo plaukti bendrojo lavinimo mokyklose programa, patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2008 m. spalio 22 d. nutarimu Nr. 1094.
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Lentelé 9: VS] , Lazdyny baseinas“ pajamos ir sgnaudos

2012 2013 2014
Baseino pajamos 196 384 377728 465 765
Kitos pajamos 11501 33005 29 447
Pajamos i$ viso, EUR 207 885 410733 495212
Darbo uzmokescio
§qnaudos 63183 139710 136 892
Silumos, elektros, vandens
sanaudos 41507 88 804 82 648
Remonto darbai ir
susijusios sanaudos
(infrastruktiirai palaikyti) 43311 84173 163 094
Kitos sgnaudos 22901 70187 102 502
Sanaudos i$ viso, EUR 170903 382873 485 136

Pagrindines LB pajamas sudaro pajamos i$ tiesioginés veiklos - baseino teikiamy paslaugy. Pajamos per
2014 metus augo 23 % dél padidéjusiy lankytojuy srauty (bendras apsilankymy skaicius didéjo 6 %).
Lankytojai LB Siuo metu skirstomi j du tipus:

= Savivaldybés remiami, kuriems taikomas jkainis be marZos, t. y. lankytojai moka tik uZ baseino
eksploatavimo sgnaudas;

= Jprastus lankytojus, kurie jsigyja abonementus tiesiogiai i§ Lazdyny baseino ir moka jprastine
kaina, kuri apima ir marza.

DidZziausig sanaudy dalj 2014 metais (163 tukst. EUR, t.y. 34 % visy LB sanaudy) sudaré remonto darbai
ir susijusios sanaudos. Sios sanaudos yra skirtos LB infrastruktiiros palaikymui ir apima pastato ir
baseino priezitiros sgnaudas. Kadangi pastatas nebuvo renovuotas, tikétina, kad tokio pobtuidZio islaidos
didés dél prastéjancios pastato biiklés ir jstaigos veikla taps nuostolinga.

3.2. Galimos projekto veiklos

Galimos veiklos projekto tikslui pasiekti ir uzdaviniams iSspresti nustatytos iSsamiai jvertinus
nagrinéjamy tiksliniy grupiy poreikius, socialine-ekonomine aplinkg, vietine infrastruktiirg bei teisine
aplinka. Veiklos jvertintos pagal ,,Optimalios projekto jgyvendinimo alternatyvos pasirinkimo kokybés
vertinimo metodikoje” nurodytas galimas projekto jgyvendinimo alternatyvas. Sudarytas ilgasis
projekto veikly sarasas, kuris pateiktas toliau esancioje lenteléje (Zr. Lentelé 10).

Lentelé 10: Ilgasis projekto veikly sarasas

ApraSymas
1. Naujo baseino pastato statybos Atliekami naujo baseino-statinio bendrieji ir specialieji statybos
darbai, irengiant 50 metry ir 25 darbai. Isigyjama ir sumontuojama visa reikalinga baseino jranga
metry takeliy ilgio plaukimo (iskaitant 50 metry takeliy ilgio baseino pakeliama dugng bei
baseinus ir treniruokliy sale pertvarg, 25 metry takeliy ilgio baseino pakeliamg dugna, ir kt.).
(dabartiniame Lazdyny baseino Taip pat, numatoma jrengti treniruokliy sale, kurioje lankytojai
sklype). galéty apsilti pries plaukimo treniruotes, atlikti jégos bei kardio
treniruotes, tempimus po plaukimo treniruociy. Darbai atliekami
Lazdyny baseino sklype.
2. Naujo baseino pastato statybos Atliekami naujo baseino-statinio bendrieji ir specialieji statybos
darbai, jrengiant 50 metry ir 25 darbai. [sigyjama ir sumontuojama visa reikalinga baseino jranga
metry takeliy ilgio plaukimo (iskaitant 50 metry takeliy ilgio baseino pakeliama dugng bei
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Aprasymas

baseinus ir treniruokliy sale

(kitame sklype tikslinéje
teritorijoje).

pertvara, 25 metry takeliy ilgio baseino pakeliamg dugng, ir kt.).

Taip pat, numatoma jrengti treniruokliy sale, kurioje lankytojai
galéty apsilti pries plaukimo treniruotes, atlikti jégos bei kardio
treniruotes, tempimus po plaukimo treniruociy. Darbai atliekami
kitame sklype, esanc¢iame Lazdyny seniinijoje.

V8] Lazdyny baseino rekonstrukcija
/ pritaikymas, atnaujinant esamag
50 metry takeliy ilgio plaukimo
baseing, pastatant priestatg ir
jrengiant 25 metry takeliy ilgio
plaukimo baseina.

Sustabdoma Lazdyny baseino veikla ir pilnai rekonstruojamas
pastatas, pastatomas priestatas. Rekonstruojamas 50 metry
takelio ilgio baseinas ir jrenginiai. [sigyjama ir sumontuojama
papildomai reikalinga baseino jranga (jskaitant 25 metry takeliy
ilgio baseino pakeliamg dugna, ir kt.).

Baseino infrastruktiiros nuoma is
privaciy paslaugy teikéjuy.

Savivaldybé iSsinuomoja savivaldybés teritorijoje veikiantj
baseing(-us) ir jj naudoja vieSyjy paslaugy teikimui.

Baseino infrastruktiros jsigijimas i$
privaciy paslaugy teikéjy.

Savivaldybé nuperka savivaldybés teritorijoje veikiantj baseing(-
us) ir jj naudoja vieSyjy paslaugy teikimui.

Pastaba: buvo svarstyta ir papildoma alternatyva - nuotolinis projekto tiksliniy grupiy aptarnavimas. Si alternatyva
atmesta, nes atsizvelgiant j paslaugos svarbgq ir specifikq (nejmanoma baseino paslaugy teikti per atstumq) ji negali
biiti teikiama nuotoliniu budu.

Visos auksciau jvardintos veiklos potencialiai gali prisidéti siekiant patenkinti pagrindinius rengimo
tiksliniy grupiy poreikius ir uztikrinti savivaldybés funkciju kokybiSka vykdyma. Infrastruktiiros
valdytojas gali pasirinkti ir daugiau veikly, kurios bus vykdomos Projekto infrastruktiiroje.

3.3. Veikly vertinimo Kkriterijai

Buvo pasirinkti du vertinimo metodai - kokybinis ir kiekybinis. Kokybinio vertinimo tikslas - jvertinti
ilgojo saraso veiklas ir atmesti veiklas, kuriy jgyvendinimas biity sudétingas dél teisiniy, techniniy ar
kitokiy problemy. Kiekybinio vertinimo tikslas - jvertinti visas ilgojo saraSo veiklas pagal konkrecius
Kkriterijus ir nustatyti, kurios veiklos yra tinkamos iSkeltiems uzdaviniams pasiekti.

Kokybinis vertinimas
[vertinus ilgojo saraSo galimas veiklas, atmestos Sios alternatyvos:

Esamo turto rekonstrukcija / pritaikymas. Lazdyny laisvalaikio sporto centras yra fiziSkai ir
technologiSkai nusidévéjes: dideli energetiniai nuostoliai, nuolatinio remonto poreikis neleidzia
tinkamai eksploatuoti pastato. 2010 metais Lazdyny baseinas buvo pripazintas avarinés biiklés. Tais
paciais metais atlikti remonto darbai avarinei biuklei pasalinti, taiau pataisymai yra tik daliniai,
egzistuoja veiklos testinumo rizika - infrastruktira gali tapti nebetinkama ir nesaugi eksploatuoti.

Vertinant rekonstrukcijos alternatyva, butina atsizvelgti | esamos infrastruktiiros panaudojimo
galimybes. Dél nusidévéjimo, vertinama, kad esamos infrastruktiiros panaudojimo apimtis siekty tik
nedidele dalj (apie 5-10 %). Taip pat svarbu pabréZti, kad iSaugty griovimo darby sgnaudy verté, nes
atskiras pastato dalis reikty griauti rankiniu ar kitu technologiskai sudétingesniu biidu. Kadangi naujam
DLSC panaudoti galima tik nedidéle dalj esamy Lazdyny baseino konstrukcijy, pastatg reikty griauti
technologiSkai sudétingesniu bidu ir brangiau, alternatyva néra tikslinga ir nebus svarstoma.

Turto nuoma / panauda. Siuo metu Vilniaus mieste veikia 14 baseiny, priklausanéiy tiek privatiems
juridiniams asmenims (10 baseiny), tiek vieSajam sektoriui (4 baseinai). Norédama pasiekti Projektu
uzsibrézta tiksla, Vilniaus miesto savivaldybé galéty iSsinuomoti kurj nors i$ privaciai valdomy baseiny,
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esanciy arc¢iausiai Lazdyny baseino, pvz., vieng i$ baseiny, esanéiy Karoliniskése ar Vilkpédéje. Sis
sprendimas galéty biti efektyvus dél sutaupomuy infrastruktiiros sukiirimo kasty. Taiau Siuo metu
rinkoje néra 50 metry ilgio baseiny kuriuos biity galimybé iSsinuomoti.

50 metry takeliy ilgio baseinas su pertvara ir pakeliamu dugnu sudaryty salygas keisti baseino plotg ir
gylj pagal vartotojy srautg ir tiksliniy grupiy poreikius, tokiu bidu uZtikrinant kuo didesnj paslaugy
prieinamuma tikslinéms grupéms. Vienu metu dalis baseino taky galéty buti naudojama sveikatinimo,
neformaliojo Svietimo paslaugoms teikti (pertvara atskiriami takai yra 25 metry ilgio) ir kitoms
aktyvaus laisvalaikio vandenyje veikloms (pertvara neatskirti takai lieka 50 metry ilgio). Taip pat 50
metry ilgio baseinas su pakeliamu dugnu uZtikrinty galimybe organizuoti tarptautinius reikalavimus
atitinkancius renginius, kuriems yra reikalingi atitinkami baseino matmenys. Pavyzdziui, vyry
vandensvydZio varZybos vyksta 30 metry ilgio, 25 metry plocio atitvertoje ir 2 metry gylio baseino
erdvéje. Palyginus, sinchroninio plaukimo varzyboms reikalingas 2-3 metry gylis, 12 metry ilgio ir 25
metry plocio baseino erdvéje.

KaroliniSkése ar Vilkpédéje esantys baseinai priklauso sporto kluby tinklui Impuls, kuris sparciai
pleciasi bei turi didelj uzimtuma, todél bty sudétinga suderinti nuomos laikg, priimting kainodarg, taip
pat iSlikty priklausomybé nuo vieno paslaugos teikéjo.

Papildomai, Sios alternatyvos jgyvendinimas mieste nepadidinty paslaugos prieinamumo ar jvairovés,
nes baseiny likty tiek pat, kiek yra Siuo metu. Dél jvardinty prieZasciy alternatyva atmetama.

Turto jsigijimas. Siuo metu Vilniaus mieste veikia 14 baseiny, priklausanéiy tiek privatiems
juridiniams asmenims (10 baseiny), tiek vieSajam sektoriui (4 baseinai). Norédama pasiekti Projektu
uzsibrézta tikslg, Vilniaus miesto savivaldybé galéty jsigyti vieng i$ baseiny, esanciy arc¢iausiai Lazdyny
baseino, pavyzdziui, KaroliniSkése arba Vilkpédéje esantj Impuls baseina. Kita vertus, Siuo metu néra
Zinoma, ar tai yra jmanoma, nes baseinai priklauso sporto kluby tinklui ir tikétina, kad néra parduodami.
Taip pat svarbu pabreézti, kad Siuo metu rinkoje néra 50 metry ilgio baseiny, kuriuos bty galimybé
jsigyti.

Svarstant turto jsigijimo alternatyva, svarbu atsiZvelgti j Vilniaus miesto savivaldybés administracijos
pajéguma skolintis finansy rinkose. Papildomai, Sios alternatyvos jgyvendinimas mieste nepadidinty
paslaugos prieinamumo ar jvairovés, nes baseiny likty tiek pat, kiek yra Siuo metu. Dél jvardinty
prieZasciy alternatyva atmetama.

Kiekybinis vertinimas

Siekiant atrinkti geriausiai Projekto tikslg pasiekti padedancias veiklas, jos jvertintos kriterijais,
parinktais atsizvelgiant j Projekto kontekstg ir sprestinas problemas. Kiekvienam kriterijui priskirti
lyginamieji svoriai bendrame kriterijy kontekste. Svoris atspindi kriterijaus svarbg ir reik§minguma.
Visi kriterijai bendrai sudaro 100 %.

Vertinimas atliktas dviem etapais:
[.  Veiklos atitikimas kiekvienam Kkriterijui jvertintas balais 0; 2,5 ar 5:

= (- alternatyva neatitinka kriterijaus;
= 2,5 -alternatyva i$ dalies atitinka kriterijy;
= 5 -alternatyva atitinka kriterijuy.

II.  Kiekviena alternatyva jvertinta, nustatant svertinj baly skaiciy, kuris apskaiciuotas pirmame
Zingsnyje susumuotg baly skaiciy padauginus i$ atitinkamo kriterijaus lyginamojo svorio.

Toliau esancioje lenteléje pateikti alternatyvy atrankos kriterijai ir jy lyginamieji svoriai.
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Lentelé 11: Veikly vertinimo Kriterijai

Kriterijus Svoris Aprasymas

1. Paslaugy kokybé ir 20% Kriterijus vertina, ar veikla uztikrins kokybiskas paslaugas
kompleksiskumas (reikalavimus atitinkantis baseinas ir jranga, kvalifikuotas ir
profesionalus personalas) bei paslaugy kompleksiskuma (lankytojai
turés galimybe pasirinkti jy poreikius atitinkancias paslaugas).

2. VieSyjy paslauguy 30% Kriterijumi vertinama, ar veikla prisidés prie vieSujuy paslaugy
prieinamumas prieinamumo didinimo, siekiant patenkinti tiksliniy Lazdyny baseino
lankytojy grupiy poreikius.

3. Alternatyvos 15% Kriterijumi vertinama, ar veiklos jgyvendinimui prireiks maZziau

jgyvendinamumas skirtingy veikly ir jos bus paprastesnés, lengviau ir su maziau riziky
jgyvendinamos, lyginant su alternatyviomis veiklomis tam paciam
tikslui pasiekti.

4. Alternatyvos 15% Kriterijumi vertinama, ar veiklos jgyvendinimo trukmé yra mazesné,
jgyvendinimo lyginant su alternatyviomis veiklomis tam paciam tikslui pasiekti.
trukmé

5. VieSyjy paslaugy 20% Kriterijumi vertinama, ar veikla uztikrins vieSyjy baseino paslaugy
teikimo teikimo testinumga, patikimuma ir neformalaus Svietimo tvaruma.
patikimumas
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Toliau esancioje lenteléje pateikiame ilgojo projekto veikly saraso vertinimo rezultatus. Daugiausia viena veikla galima surinkti 25 balus.

Lentelé 12: I etapas: ilgojo veikly saraso vertinimo pirminiai rezultatai

1 Kkriterijus 2 kriterijus 3 kriterijus 4 kriterijus 5 kriterijus

Galutinis

Igyvendinimo = Paslaugy teikimo jvertinimas
trukmé patikimumas

Paslaugy kokybé ir | VieSyjy paslaugy

5 .5 vendinamumas
kompleksiskumas prieinamumas lay

1. Naujo baseino pastato statybos
darbai, irengiant 50 metry ir 25
metry takeliy ilgio plaukimo
baseinus ir treniruokliy sale
(dabartiniame Lazdyny baseino

sklype).

5 5 5 2,5 5 22,5

2. Naujo baseino pastato statybos
darbai, irengiant 50 metry ir 25
metry takeliy ilgio plaukimo
baseinus ir treniruokliy sale
(kitame sklype tikslinéje
teritorijoje).

3. VS] Lazdyny baseino
rekonstrukcija/pritaikymas,
atnaujinant esamg 50 metry takeliy
ilgio plaukimo baseing

2,5 5 2,5 2,5 2,5 15

4. Baseino infrastruktiiros nuoma is

S o 2,5 2,5 0 0 0 5
privaciy paslaugy teikéjy

5. Baseino infrastruktiiros jsigijimas i$

- e 2,5 2,5 0 0 0 5
privaciy paslaugy teikéjy

[vertine lyginamuyjy kriterijy svoriy jtaka atliktam pirminiam vertinimui, toliau esancioje lenteléje pateikiame ilgojo projekto veikly sgraso vertinimo
rezultatus. Maksimalus galimas baly skaicius vienai svarstomai veiklai yra 5 balai, jvertinus kriterijy svorius. Zalia spalva pazymétos projekto ilgojo
saraso veiklos, surinkusios 4 ir daugiau baly.
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Lentelé 13: II etapas: ilgojo veikly saraso vertinimo galutiniai rezultatai

1 kriterijus 2 kriterijus

Veikla N A
Paslaugy kokybé ir | VieSyjy paslaugy

kompleksiskumas prieinamumas

1. Naujo baseino pastato statybos
darbai, irengiant 50 metry ir 25
metry takeliy ilgio plaukimo
baseinus ir treniruokliy sale
(dabartiniame Lazdyny baseino

sklype).

1,0 1,5

3 kriterijus

Igyvendinamumas

0,7

4 kriterijus

Igyvendinimo
trukmé

0,3

5 kriterijus

Paslaugy teikimo
patikimumas

1,0

Galutinis
jvertinimas

4,5

2. Naujo baseino pastato statybos
darbai, irengiant 50 metry ir 25
metry takeliy ilgio plaukimo
baseinus ir treniruokliy sale
(kitame sklype tikslinéje
teritorijoje).

1,0 1,5

0,3

0,3

1,0

4,1

3. VS] Lazdyny baseino
rekonstrukcija/pritaikymas,
atnaujinant esamg 50 metry takeliy
ilgio plaukimo baseing

0,5 1,5

0,3

0,3

0,5

31

4, Baseino infrastruktiiros nuoma is

o e 0,5 0,7
privaciy paslaugy teikéjy

0,0

0,0

0,0

1,2

5. Baseino infrastruktiros jsigijimas i$

o e 0,5 0,7
privaciy paslaugy teikéjy

0,0

0,0

0,0

1,2

Remiantis auksciausiais veikly vertinimo kriterijy rezultatais i$ ilgojo veikly saraso atrinktos tinkamiausios veiklos, kurios naudojamos tolesniam
Projekto jgyvendinimo alternatyvy vertinimui ir analizei. Toliau pateikiame detaly $iy veikly pristatyma.
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3.4. Trumpasis veikly sarasas ir projekto jgyvendinimo alternatyvos

Remiantis ilgojo veikly sgraSo vertinimo rezultatais, sudarytas tinkamiausiy veikly trumpasis sarasas
(veiklos, surinkusios daugiau kaip 4 balus i$ 5 baly).

Lentelé 14: Trumpasis veikly sarasas

Eil. Nr. ‘ Veikla Veiklos aprasymas

1. Naujo baseino pastato Atliekami naujo baseino-statinio bendrieji ir specialieji statybos darbai.
statybos darbai, jrengiant | Isigyjama ir sumontuojama visa reikalinga baseino jranga (jskaitant 50
50 metry ir 25 metry metry takeliy ilgio baseino pakeliama dugna bei pertvarg, 25 metry
takeliy ilgio plaukimo takeliy ilgio baseino pakeliamg dugnag, ir kt.). Taip pat, numatoma
baseinus ir treniruokliy jrengti treniruokliy sale, kurioje lankytojai galéty apsilti pries plaukimo
sale (dabartiniame treniruotes, atlikti jégos bei kardio treniruotes, tempimus po plaukimo

Lazdyny baseino sklype). [ treniruociy.. Darbai atliekami Lazdyny baseino sklype.

2. Naujo baseino pastato Atliekami naujo baseino-statinio bendrieji ir specialieji statybos darbai.
statybos darbai, jrengiant | Isigyjama ir sumontuojama visa reikalinga baseino jranga (jskaitant 50
50 metry ir 25 metry metry takeliy ilgio baseino pakeliama dugna bei pertvarg, 25 metry
takeliy ilgio plaukimo takeliy ilgio baseino pakeliama dugng, ir kt.). Taip pat, numatoma
baseinus ir treniruokliy jrengti treniruokliy sale, kurioje lankytojai galéty apsilti pries plaukimo
sale (kitame sklype treniruotes, atlikti jégos bei kardio treniruotes, tempimus po plaukimo
tikslinéje teritorijoje). treniruociy. . Darbai atliekami kitame sklype, esan¢iame Lazdyny

seniunijoje.

Alternatyvos toliau jvertinamos finansiniu ir socialiniu-ekonominiu aspektais.
1 alternatyva

Siekiant patenkinti tiksliniy grupiy poreikius ir sukurti aplinkybes Svietimo veikloms bei viesyjy
paslaugy plétrai Vilniuje, gali biiti statomas kompleksas, kuriame biity jrengiami du baseinai, kurie
padidinty savivaldybés pajéguma suteikti paslaugas didesniam tiksliniy grupiy vartotojy kiekiui.
Baseinai taip pat galéty sudaryti salygas iSplésti vandens paslaugy jvairove Vilniuje. Baseino veikla biity
nukreipta | neformalyji Svietima ir likes laikas galéty buti skirtas teikti kokybiSkas paslaugas
lankytojams, kurie domisi su baseino paslaugomis susijusiomis laisvalaikio praleidimo veiklomis,
sporto veiklomis ir sveika gyvensena.

Alternatyvos esmé - pasiekti projekto tikslg investuojant j naujo pastato su 50 m ir 25 m baseinais
statyba Vilniaus mieste, Lazdyny baseino sklypo vietoje. Sios alternatyvos jgyvendinimui numatytos
tokios butinos patalpos, jranga ir darbai:

= 50 metry (su pertvara ir pakeliamu dugnu) takeliy ilgio plaukimo baseinas - tokia
infrastruktiira sudaryty salygas keisti baseino plota ir gylj pagal vartotojy srautg ir tiksliniy
grupiy poreikius. Vienu metu dalis baseino taky galéty biti naudojama sveikatinimo,
neformaliojo Svietimo paslaugoms teikti (pertvara atskiriami takai yra 25 metry ilgio) ir kitoms
aktyvaus laisvalaikio vandenyje veikloms (pertvara neatskirti takai lieka 50 metry ilgio).
Pertvara atskiriamy taky skaicius ir atskiry baseino daliy gylis biity koreguojamas pagal
numatoma skirtingy vartotojy srautg;

= 25 metry (pakeliamu dugnu) takeliy ilgio plaukimo baseinas - nuolat augantis tiksliniy grupiy
vartotojy srautas gali buti aptarnautas jrengiant papildomg 25 m baseing. Naujai sukurtas
centras vienu metu galéty aptarnauti skirtingas tiksliniy vartotojy grupes, pvz., 50 m baseine
vykty uzsiémimai ikimokyklinio ir mokyklinio amZiaus vaikams, tuo tarpu 25 m baseine vykty
uZsiémimai nejgaliesiems asmenims. Du atskiri baseinai leidzia ne tik efektyviai valdyti bei
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paskirstyti lankytojy srautus, bet ir minimizuoti baseino laikino uzdarymo rizika: esant
techniniams gedimams, vienas baseinas galéty biti laikinai uZdaromas techniniams gedimams
pasalinti, tuo tarpu kitas baseinas - eksploatuojamas;

= Sveikatingumo salé, skirta specialiam plaukimo parengimui ir reabilitacijos veiklai (20 m x 15-
20 m), kitos reabilitacijai skirtos patalpos - suteikty galimybe atlikti specialyjj pasirengima
plaukimui bei reabilitacijos procediiras;

= Treniruokliy salé, su visa reikiama jranga - tai yra bitinos iSlaidos, kurios sudarys galimybe
DLSC siiilyti savo lankytojams jvairiapusiskas fizinio aktyvumo didinimo paslaugas;

»  Persirengimo kambariai vyrams ir moterims, dusai ir pirties patalpa, kitos biitinos patalpos
jrangai ir inventoriui saugoti bei kitiems tipiniams baseino komplekso poreikiams tenkinti -
Sios patalpos reikalingos baseino veiklai organizuoti;

= SPAir kavinés patalpos - pagalbinés patalpos, siekiant aptarnauti tikslines vartotojy grupes;

» Administracinés paskirties patalpos - butinos patalpos, siekiant vykdyti teikiamy paslaugy
administravima.

Alternatyva uZtikrinty visy tiksliniy grupiy problemy sprendimg ir poreikiy patenkinima. Alternatyvos
investicijy islaidos, pajamos ir sgnaudos bei finansavimo Saltiniai detaliai pristatyti Finansinés analizés
ir Ekonominés analizés skyriuose.

2 alternatyva

Alternatyvos esmeé - pasiekti projekto tiksla investuojant j vieno naujo pastato su 50 m ir 25 m baseinais
statybga Vilniaus mieste, naujame sklype Lazdynuy seniiinijos teritorijoje. Sios alternatyvos
jgyvendinimui numatytos tokios pacios butinos patalpos ir jranga, kaip ir pirmosios alternatyvos
atzvilgiu.

Alternatyva uztikrinty visy tiksliniy grupiy problemy sprendimg ir poreikiy patenkinima. Alternatyvos
investicijy islaidos, pajamos ir sgnaudos bei finansavimo Saltiniai detaliai pristatyti Finansinés analizés
ir Ekonominés analizés skyriuose.
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3 skyriaus apibendrinimas

[Igajame Projekto veikly sarase nurodytos veiklos, kurios teoriskai padéty pasiekti iskeltg tiksla:
didinti neformaliojo Svietimo (pavyzdZziui, mokymosi plaukti ir nardyti) prieinamumg, skatinti
sveika gyvenseng ir aktyvy laisvalaikj tikslinéje miesto teritorijoje - Lazdyny senitinijoje.

Ilgasis Projekto veikly sgrasas jvertintas taikant Siuos Kriterijus:

Paslaugy kokybé ir kompleksiSkumas;
VieSyjy paslaugy prieinamumas;
Alternatyvos jgyvendinamumas;
Alternatyvos jgyvendinimo trukmeé;
Paslaugy teikimo patikimumas.

[vertinus galimas veiklas, atmestos keturios alternatyvos:

1. Esamo turto rekonstrukcija / pritaikymas. Kadangi potencialiai galima panaudoti pastato

dalis néra pakankamai reikSminga palyginus su iSaugusiomis griovimo darby
sgnaudomis, rekonstrukcijos alternatyva néra tikslinga ir nebus svarstoma.

Turto nuoma / panauda. Sios alternatyvos jgyvendinimas mieste nepadidinty paslaugos
prieinamumo ar jvairovés, nes baseiny likty tiek pat, kiek yra Siuo metu. Taip pat svarbu
pabrézti, kad Siuo metu rinkoje néra 50 metry ilgio baseiny, kuriuos biity galimybé
iSsinuomoti. Dél Siy priezasciy alternatyva atmesta.

Turto jsigijimas. Potencialiai galimi jsigyti baseinai priklauso sporto kluby tinklui ir néra
parduodami. Alternatyvos jgyvendinima riboja savivaldos finansiniai pajégumai bei
galimybeé ekonomiskai skolintis finansy rinkose. Be to, Sios alternatyvos igyvendinimas
mieste nepadidinty paslaugos prieinamumo ar jvairovés, nes baseiny likty tiek pat, kiek
yra Siuo metu. Taip pat svarbu pabreézti, kad Siuo metu rinkoje néra 50 metry ilgio
baseiny, kuriuos biity galimybé jsigyti. Atsizvelgus j Sias prieZastis, alternatyva atmesta.

Nuotolinis projekto tiksliniy grupiy aptarnavimas. Si alternatyva atmesta, nes
atsizvelgiant j paslaugos svarbg ir specifikg (nejmanoma baseino paslaugy teikti per
atstuma), ji negali biiti teikiama nuotoliniu budu.

IS ilgojo veikly saraso sudarytas tinkamiausiy veikly trumpasis sarasas. Sudarytos dvi
alternatyvos, kurios leisty pasiekti Projekto tiksla:

1. Naujo baseino pastato statybos darbai, jrengiant 50 metry ir 25 metry takeliy ilgio

plaukimo baseinus (dabartiniame Lazdyny baseino sklype);

2. Naujo baseino pastato statybos darbai, irengiant 50 metry ir 25 metry takeliy ilgio

plaukimo baseinus (kitame sklype tikslinéje teritorijoje).

Sios alternatyvos toliau jvertinamos finansiniu ir socialiniu-ekonominiu aspektais.
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4. Finansiné analizé

Finansiné analizé atlikta nagrinéjant finansinius projekto jgyvendinimo alternatyvy pinigy srautus.
Naudotas pinigy srauty metodas: projekto iSlaidos (investicijos, veiklos sgnaudos, mokesciai ir pan.)
vertintos kaip neigiami pinigy srautai, o projekto iplaukos (finansavimas, likutiné verté, veiklos
pajamos ir pan.) - kaip teigiami pinigy srautai. Finansiniams rodikliams apskaiciuoti viso ataskaitinio
laikotarpio grynyjy pinigy srautai diskontuoti.

4.1. Projekto ataskaitinis laikotarpis

Projekto investicijy ataskaitinis laikotarpis yra mety, kuriems pateikiamos projekto investicijy islaidy,
veiklos i$laidy ir veiklos pajamy bei finansavimo prognozés, skai¢ius. Sis mety skai¢ius nustatytas
atsizvelgiant i jgyvendinant projekta kuriamos infrastruktiiros ekonominj, tarnavimo laikotarpi.
[vertinta, per kiek mety naudingiau palaikyti infrastruktiros bukle j jg reinvestuojant, nei sukurti
reikalingg infrastruktira i$ naujo.

Projekto jgyvendinimo metu planuojama investuoti j skirtingg infrastruktiirg. Dél Sios prieZasties
projekto ataskaitinio laikotarpio trukmé nustatyta jvertinant turto, kuriam numatoma skirti didziaja
dalj investicijy, naudingo tarnavimo laikotarpj - naujo vieSojo sveikatinimo centro pastato, su 50 ir 25
metry baseinais statyba.

Kiekvienam sektoriui rekomenduojami finansinés analizés laikotarpiai svyruoja nuo 15 (taikoma
kitiems sektoriams) iki 30 mety (taikoma aplinkosaugos, transporto projektams).

Atsizvelgiant | Projekto specifikg, laikoma, kad Projekto investicijy ataskaitinis laikotarpis - 25 metai.
Pirmieji Projekto jgyvendinimo metai - pirmieji investicijy iSlaidy patyrimo metai.

4.2. Finansineé diskonto norma

Projekta numatoma i$ dalies finansuoti ES struktiirinés paramos léSomis, t. y. gauti finansavimg is$ ES
struktiiriniy fondy ir valstybés biudzeto 1éSy. Finansiniai rodikliai apskaiciuoti diskontuojant Projekto
grynuosius pinigy srautus 4 % finansine diskonto norma, rekomenduojama Europos Komisijos?1.

Taikant Sig normg, analizé atlikta realiosiomis kainomis, t. y. nekoreguojant jy dél infliacijos.
Diskontavimo principas taikytas tik ateities pinigy srautams.

4.3. Projekto léSy srautai

Atliekant finansine analize, iSskirti Sie projekto 1éSy srautai: investicijos, investicijy likutiné verté,
veikos pajamos, veiklos iSlaidos, mokesciai ir finansavimas.

4.3.1. Investicijy islaidos

Projekto investicijos - tai visos Projekto veikloms jgyvendinti reikalingos iSlaidos, kurias planuojama
patirti sukuriant apibréZtus Projekto rezultatus. Alternatyvy jgyvendinimui skirtas investicijy iSlaidas
sudaro Sios kategorijos:

= Statyba ir kiti darbai - naujas vieSas daugiafunkcis sveikatinimo centro pastatas su 50 ir 25
metry baseinais, treniruokliy sale, kavinés ir SPA patalpomis;

* Jranga, irenginiai ir Kitas ilgalaikis turtas - baldai ir baseino inventorius;

11 Remiantis 2014 m. kovo 3 d. Europos Komisijos deleguotuoju reglamentu (ES) Nr. 480/2014, kuriuo
papildomas Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas (ES) Nr. 1303/2013.
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= Paslaugos - projektavimo, techninés priezitiros, techninio projekto ekspertizés ir kitos su
investicijomis j ilgalaikj turtg susijusios paslaugos;

* Projekto administravimas ir vykdymas - darbo uzmokestis Projekta administruojantiems
asmenims ir (ar) Projekto administravimo paslaugy jsigijimas;

= Kitos paslaugos ir sanaudos - Projekto vieSinimo, audito ir administravimo paslaugy
sgnaudos.

Bendra Projekto investicijy verté apskaiCiuota remiantis preliminariais samatiniy skaiciavimy
duomenimis!2. | projekto investicijas nejtrauktas pirkimo PVM. Investicijos dél infliacijos nekoreguotos.

Toliau pateiktoje lenteléje apibendrintos Projekte numatomos investicijos.

Lentelé 15: Projekto investicijos, mln. EUR (be PVYM)13

Investicija 1 Alternatyva 2 Alternatyva

1. Zemeés jsigijimas4 - 1,72
2. Statyba ir kiti darbai 14,83 14,16
2.1. Pastato griovimas?!s 0,67 -
2.2. Naujo pastato statyba 14,16 14,16
2.2.1. 50 metry (su pertvara ir pakeliamu dugnu) takeliy ilgio

plaukimo baseino jrengimas 4,99 499
2.2.2. 50 metry baseino tribliny zona 1,12 1,12
2.2.3. 25 metry (pakeliamu dugnu) takeliy ilgio plaukimo

baseino jrengimas 2,58 2,58
2.2.4. 25 metry baseino tribiiny zona 0,33 0,33
2.2.5. Treniruokliy ir pratimy patalpa 0,76 0,76
2.2.6. SPA sveikatinimo patalpa 0,03 0,03
2.2.7. Persirengimo kambariai vyrams ir moterims, dusai 1,00 1,00
2.2.8. Kavinés patalpos 0,43 0,43

12 Projekto biudZetas sudarytas remiantis techniniy projektuotojy pateiktais preliminariais jverciais dél statybos
ir jrengimo samatos. Kitos iSlaidos vertintos atsizvelgiant j vyraujancias rinkos kainas bei patirtj kituose
projektuose.

13 Investicijy iSlaidos skaiCiuojamos be PVM, taciau, kadangi pareiskéjas yra Savivaldybé, finansinéje skaiciuokléje
(1 Priede), vertinant tinkamy finansuoti islaidy dydj, PVM yra jtrauktas atskirai.

14 [P sudarymo metu buvo parduodamas reikiamai infrastruktiirai sukurti pakankamo ploto sklypas, esantis
Lazdyny seniinijoje, netoli ,Litexpo“ parody ramy (nuoroda: http://www.aruodas.lt/sklypai-vilniuje-
lazdynuose-parodu-g-parduodamas-14-aru-zemes-sklypas-tinkamas-11-

559361 /?paieska=49384c4a9608372ddc8b334518c0e9c5&Page=1). Sios sklypo kaina jvertinta remiantis
nekilnojamo turto agentiiros pateiktais duomenimis.

152015 m. gruodzio 16 d. priimtas Vilniaus miesto savivaldybés tarybos sprendimas Nr. 1-278 ,Dél pastaty
Erfurto g. 13 pripazinimo nereikalingais naudoti“, kuriuo nuspresta pripazinti nereikalingais naudoti ir nurasyti
teisés akty nustatyta tvarka Vilniaus miesto savivaldybei nuosavybés teise priklausancius pastatus. Taip pat
2015 m. gruodzio 21 d. priimtas Vilniaus miesto savivaldybés administracijos rasytinis pritarimas Nr. RPP-01-
151221-01556 statinio projektui ,Baseino su sveikatingumo centro patalpomis ir sandélio Erfurto g. 13, Vilniuje
griovimo projektas, Nr. IN60”.

:


http://www.aruodas.lt/sklypai-vilniuje-lazdynuose-parodu-g-parduodamas-14-aru-zemes-sklypas-tinkamas-11-559361/?paieska=49384c4a9608372ddc8b334518c0e9c5&Page=1
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http://www.aruodas.lt/sklypai-vilniuje-lazdynuose-parodu-g-parduodamas-14-aru-zemes-sklypas-tinkamas-11-559361/?paieska=49384c4a9608372ddc8b334518c0e9c5&Page=1

Eil. Nr. Investicija 1 Alternatyva 2 Alternatyva

2.2.9. Klientus aptarnaujancio personalo patalpos 032 032
(administracijos patalpos, posédziy kambarys ir kt.) ’ ’
2.2.10. Suoliy j vandenj treniravimosi zona 0,27 0,27
2.2.11. Vandenvalos patalpos 1,02 1,02
2.2.12. Techninés patalpos 0,49 0,49
2.2.13. Spaudos zonos 0,11 0,11
2.2.14. Holas 0,69 0,69
3. Iranga, jrenginiai ir Kitas ilgalaikis turtas 6,24 6,24
3.1. Baldai ir baseino inventorius 6,16 6,16
3.2. Treniruokliai 0,08 0,08
4, Paslaugos 0,48 0,46
5. Projekto administravimas ir vykdymas 0,06 0,05
6. Kitos paslaugos ir saqnaudos 0,10 0,11
7. Projekto biudzetas (1, 2, 3, 4, 5 ir 6 suma) 21,71 22,75
8. Investicijy iSlaidy PVM 4,56 4,76
9. Projekto biudzetas su PVM (7 ir 8 suma) 26,27 27,51

Visos lenteléje pateiktos investicijy iSlaidos yra tinkamos finansuoti iSskyrus Zemés jsigijima.

Svarbu pabreézti, kad Projekto organizacija - Vilniaus miesto savivaldybés administracija turi
pakankamg investavimo patirtj, kadangi jau yra jgyvendinusi panaSios apimties projektus. PavyzdZiui,
Vilniaus miesto vakarinio aplinkkelio I etapo projektas sieké 22,8 mln. EUR investicija (Zr. skyrelj 2.2).

Numatoma investicijy pradzia - 2017 m. II pusmetis. Planuojamos abiejy alternatyvy investicijos
paskirstytos per V pusmecius. 2017 metais numatoma investuoti 20 % bendros investicijy vertés, 2018
ir 2019 metais, atitinkamai 40 % ir 40 %. Suplanuota Projekto jgyvendinimo trukmé yra optimali tokio
tipo, dydZio ir sudétingumo projektui jgyvendinti.

Taip pat numatoma pritraukti privaciy lésy, skirty SPA sveikatinimo ir kavinés patalpy pilnam
jrengimui. Preliminariu vertinimu, privacios léSos gali siekti apie 441 tikst. EUR be PVM abiejy
alternatyvy atveju. Toliau pateiktoje lenteléje susistemintos preliminariai jvertintos galimos privataus
partnerio investicijos ir ju apskai¢iavimo prielaidos (detalus skaiCiavimas pateiktas 1 Priede -
Finansinéje skaiCiuokléje).

Lentelé 16: Operatoriaus (privataus partnerio) galimos investicijos papildomoms patalpoms irengti

Investicija Prielaidos
SPA SPA sveikatinimo patalpy plotas naujame DLSC sudaro apie 488 mz2.
sveikatinimo

Preliminariu architekty vertinimu, vidutiné SPA patalpy apdailos kaina sudaro apie

patalpos 956 EUR (be PVM) uZ m?
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Investicija Prielaidos

Bendra operatoriaus investicijy iSlaidy verté - 467 tukst. EUR be PVM.

Kavinés patalpos | Kavinés patalpy plotas naujame DLSC sudaro apie (apie 450 m?), projektuojama apie 105
vietas.

Kadangi Projekto apimtyje yra jtraukta pilna kavinés patalpy apdaila, didZiausia
investicijy iSlaidy dalj sudaro virtuvés jranga ir kavinés baldai.

Preliminarioms investicijy iSlaidoms jvertinti pasirinktas vieno didziausiy restorany
tinkly Lietuvoje, UAB ,Cili pica” fransizés pavyzdys. Tikslios i$laidos priklausys nuo
atidaromo restorano dydzio bei pasirinkto veiklos modelio, taciau bendruoju atveju
investicijg gali sudaryti:

= Virtuvés ir baro jranga - 38 tiikkst. EUR (be PVM);

= Interjeras ir baldai - 48 tukst. EUR (be PVM);

* Pradinis inventorius - 12 tikst. EUR (be PVM);

= Reklaminiai Zenklai - 5 tikst. EUR (be PVM);

= Kitos iSlaidos - 12 tiikst. EUR (be PVM).

Bendra operatoriaus investicijy islaidy verté - 115 tiikst. EUR be PVM.

Investicijy iSlaidos finansuojamos privac¢iomis 1éSomis planuojamos 2020 metais, pasibaigus Projektui.
Sios investicijos néra jskai¢iuotos j bendra Projekto investicijy kaina.

Reinvesticijos

Siekiant uZztikrinti sékmingg turto eksploatacijg visu Projekto ataskaitiniu laikotarpiu, numatomos
reinvesticijos j Siuo jrengimus:

= Baseino inventoriy (i$ viso - 12,47 min. EUR be PVM);

= Baldus (i$ viso - 380 tukst. EUR be PVM);

» Kardio treniruoklius (i$ viso - 165 tikst. EUR be PVM);

» Daugiafunkcinius treniruoklius (i$ viso - 37 tiikst. EUR be PVM).

Reinvesticijy pasiskirstymas laike pagristas jrenginiy nusidévéjimo normatyvais ir detalizuojamas 1
Priede - Finansinéje skaic¢iuokléje. Bendra reinvesticijy verté vienoda abiejy nagrinéjamy alternatyvy
atveju ir sudaro 13,05 mIn. EUR be PVM. Reinvesticijos turéty biiti finansuojamos privaciomis léSomis,
taciau iki pasirasant sutartj su privaciu investuotoju, finansine atsakomybe prisiima Vilniaus miesto
savivaldybeé.

4.3.2. Investicijy likutiné verté
Nustatant per investavimo laikotarpj sukurto turto likutine verte, atsizvelgta j Projekto investicijy verte

ir ekonominj infrastruktiiros tarnavimo laikotarpi.

Projekto analizés laikotarpis (25 mety) yra trumpesnis nei Projekto investicijy naujo vieSojo
daugiafunkcio sveikatinimo centro naudingo tarnavimo laikotarpis (30 mety). Projekto grynosios
pajamos yra neigiamos, todél likutiné verté nustatoma remiantis Projektu sukuriamos infrastruktiiros
nusidéveéjimu (tiesiniu metodu).

Toliau lenteléje pateikiami skai¢iavimuose taikomi nusidévéjimo normatyvai 16,

16 Tajkomas normatyvas, atsizvelgiant j ekonominj naudingg ilgalaikio turto tarnavimo laikotarpi.
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Lentelé 17: Ilgalaikio turto nusidévéjimas

Ilgalaikis turtas Nusidévéjimo | Laikotarpis, kuriam Investicijy islaidy verté, mln. EUR
normatyvas, skaiCiuojamas
metais 17 nusidévéjimas 1 Alternatyva 2 Alternatyva
Pastatas 30 2019-2041 m. 14,16 14,16
Baseino inventorius 7 2019-2041 m. 6,24 6,24
Baldai 7 2019-2041 m. 0,19 0,19
Kardio treniruokliai 5 2019-2041 m. 0,04 0,04
Daugiafunkciniai treniruokliai | 11 2019-2041 m. 0,04 0,04
ir svoriai

Daugiafunkcio sveikatinimo centro investicijy likutiné verté 2041 mety (ataskaitinio laikotarpio)
pabaigoje siekia:

= 1 alternatyva - 3,7 min. EUR;
= 2 alternatyva - 3,7 mln. EUR.

Komercinei veiklai skirta likutinés vertés dalis sudaro apie 1,6 mln. EUR, likusi dalis - 2,2 mln. EUR.
Detalus pagrindimas pateikiamas 1 Priede.

Reinvesticijy likutiné verté

AtsiZvelgiant j jrenginiy nusidévéjimo normatyvus skai¢iuojama papildomy reinvesticijy likutiné verté.

Lentelé 18: Reinvesticijy likutiné verté abiejy alternatyvy atveju

Nusidévéjimo  ppyesticijy Likes periodas (pusmeciais) l?;:::i‘:;sz;‘]é

Turtas normatyvas, i$laidy iki visi$ko turto nusidévéjimo (EUR)
pusmecials | yerté18 (EUR) Projekto pabaigoje Projekto pab

Baseino inventorius 14 6 235061 0 0
Baldai 14 190 000 0 0
Kardio treniruokliai 10 41 308 8 33047
Daugiafunkciniai 22 36728 2 3339
treniruokliai ir svoriai

17 Ataskaitiniu laikotarpiu bus visiSkai pakei¢iama tik dalis baldy.

18 Jei Projekto ataskaitinio laikotarpio metu reinvesticijos j turto kategorijg bus vykdomos kelis kartus skirtingais
metais, Siame stulpelyje nurodomos paskutinio (véliausio) periodo reinvesticijos, nes ankstesnés reinvesticijos
nedaro jtakos likutinei vertei.

2



Daugiafunkcio sveikatinimo centro bendra investicijy ir reinvesticijy likutiné verté 2041 mety
(ataskaitinio laikotarpio) pabaigoje siekia:

1 alternatyva - 3,82 min. EUR;
2 alternatyva - 3,82 mIn. EUR.

Detalus likutinés vertés skaiCiavimai pateikiami 1 Priede.

4.3.3. Veiklos pajamos

Siame skyriuje apibendrintos Projekto alternatyvy veiklos pajamos ir jy prielaidos. Projekto veiklos
pajamos - pajamos, kurios gaunamos eksploatuojant naujai sukurtg DLSC turta.

Atsizvelgiant j Lazdyny baseino esama btikle, nuolat augancias metines remonto sgnaudas ir kapitalinio
remonto poreikj, nedarant reikSmingy kapitaliniy investicijy, tikétina, kad objektas artimiausiu metu
biity uzdarytas, dél higienos normy bei kity saugumo reikalavimy netenkinimo. Dél Sios prieZasties
veiklos pajamy pokytis nuo esamos situacijos néra skai¢iuojamas, t. y. - veiklos pajamos, tesiant veiklg
kaip jprasta, nebiity gaunamos.

Toliau pateiktoje lenteléje susistemintos DLSC lankytojy srauty prielaidos abiejy alternatyvy atveju
(detalus skaic¢iavimas pateiktas 1 Priede - Finansinéje skaic¢iuokléje).

Lentelé 19: DLSC lankytojy srauty prielaidos

Eil. Nr. Prielaidos Ivertis

A. Bendras DLSC darbo laikas per dieng, val. 16

B. DLSC darbo sezonas, ménesiais 10

C. DLSC darbo dieny skaicius per mén. 30

D. DLSC darbo sezonas, dienomis (B x C) 300

E. Kliento apsilankymy skai¢ius per mén. 6

F. Vidutiné vieno apsilankymo trukmé, val. (nustatyta remiantis Lazdyny baseino 1,5
duomenimis)

G. Vidutinis laiko tarpas praleidziamas vandenyje, val. 1,0

H. 50 metry baseino plotas, m? 1250

L. 25 metry baseino plotas, m?2 500

J. Skaiciuojamasis vandens pavirSiaus plotas 1 asmeniui 19, m?2 10

K. Maksimali baseiny apkrova vienumetu (H/J+1/]) 175

19 Lietuvos higienos normos HN 109:2005 ,Baseinai. Irengimo ir prieZitiros saugos sveikatai reikalavimai”
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Eil. Nr. Prielaidos

Ivertis

L. Planuojama baseino apkrova vienu metu (nustatyta remiantis Lazdyny baseino | 67 %
apkrovos skaiciavimais)

M. Apsilankymuy skaicius per dieng (KxLx (A / G)) 1714

N. Apsilankymuy skaicius per metus (M x D) 514108

0. Klienty skaicius (N / B / E) 14 058

P. DLSC pajégumas skirtas neformaliojo Svietimo paslaugoms teikti 60 %
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Toliau pateiktoje lenteléje jvertinama tiksliné rinka ir tikslinés rinkos dalis, kurig prognozuojama aptarnauti naujuoju sveikatinimo centru Lazdyny
senilinijoje. Remiantis baseiny infrastruktiiros pasiskirstymu ir seniiinijy iSsidéstymu Vilniaus mieste, jvertinta, kad tiksline DLSC rinkg sudaro Siy
seniunijy gyventojai: Lazdyny, Karoliniskiy, Vilkpédés, Paneriy, ir Naujininky. Gyventojy skaicius, priskirtinas tikslinéms grupéms, Siose senitinijose
jvertintas remiantis Vilniaus m. sav. gyventojy pasiskirstymu j grupes pagal amziy, nejgalumg ir kt.: kiekvienos grupés dalis procentais dauginama i$
bendro senitinijos gyventojy skaic¢iaus. DLSC aptarnaujama tikslinés rinkos dalis skai¢iuojama remiantis prognozuojamu lankytojy pasiskirstymu.
Numatoma, kad moksleiviai ir ikimokyklinio amzZiaus vaikai sudarys 60 % visy lankytojy, nejgalieji, pensinio amziaus gyventojai, nésSciosios ir kiti -

po 10 % visy lankytojy.

Lentelé 20: Tiksliné rinka ir DLSC aptarnaujamos tikslinés grupés, tiikkst. gyventojy

Seniunija

Bendras

gyventoju
skaicius

Pensinio
amziaus
gyventojai

Neigalieji

Moksleiviai

Ikimokyklinio
amziaus vaikai

Neésciosios

Kiti darbingo
amZiaus
gyventojai

(seniiinijose), i$ viso

Vilniaus m. sav. 549 104 25 64 21 9 307
Dalis, % 100% 19% 4% 12% 4% 2% 56%
Karoliniskiy seniiinija | 31 5,9 1,4 3,6 1,2 0,5 17
Lazdyny senilnija 32 6,1 1,4 3,8 1,2 0,5 18
Vilkpédés seniiinija 25 4,7 1,1 29 09 0,4 14
Paneriy senitunija 9 1,7 0,4 1,0 0,3 0,1 5
Naujininky senitnija 34 6,3 1,5 3,9 1,3 0,5 19
Tiksliné rinka 131 25 6 15 5 2 73

DLSC aptarnaujama
tikslinés rinkos dalis
(abiejy alternatyvy
atveju)

10 % (sudaro
apie 12,9 tukst.
gyventojy)

5 % (sudaro apie
1,29 tikst.
gyventojy)

22 % (sudaro
apie 1,29 tikst.
gyventojuy)

38 % (sudaro

apie 5,8 tikst.

gyventoju)

38 % (sudaro
apie 1,9 tikst.
gyventoju)

60 % (sudaro

apie 1,29 tikst.

gyventoju)

2 % (sudaro apie
1,20 tikst.
gyventoju)
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Toliau pateiktoje lenteléje susistemintos Projekto pajamos ir jy prielaidos abiejy alternatyvy atveju
(detalus skaic¢iavimas pateiktas 1 Priede - Finansinéje skaiciuokléje).

Lentelé 21: Veiklos pajamy prielaidos

Pajamy kategorija | Prielaidos

Pajamos is baseino paslaugy

1. Neformalaus Planuojama, jog per projekto ataskaitinj laikotarpj, neformaliajam Svietimui Vilniaus m.
Svietimo pajamos savivaldybé skirs 240 tikst. EUR kasmet.

2. Tiesioginés Planuojamas apsilankymy skaicius per metus sveikatinimo ir kitoms baseino

DLSC pajamos i$ paslaugoms siekia 328 tikstancius.

lankytojy

Numatoma vieno apsilankymo kaina yra 8,9 EUR be PVM (apskaiciuota preliminari
kaina, atsizvelgiant | 2015 mety Lazdyny baseino kainodarg ir Vilniaus m. treniruokliy
saliy vidutine apsilankymo kaing). Isigijus apsilankymo bilietg uz 8,9 EUR be PVM,
lankytojai turéty galimybe naudotis visa DLSC infrastruktiira (papildomai mokéti
reikety tik uz paslaugas, teikiamas SPA ir kavinés patalpose). Senjorams ir
nejgaliesiems asmenims bus suteikiama 50% nuolaida apsilankymo kainai, nésc¢iosios
ir kiti asmenys, numatoma, mokés pilng apsilankymo centre kaing. Nuolaida senjorams
ir nejgaliesiems asmenims bus finansuojama privataus partnerio léSomis.

Metinés pajamos - 1 579 tukst. EUR be PVM.

3. Sveikatingumo DLSC numatoma vidutiniSkai surengti bent vieng didelés apimties renginj per metus
renginiai ir sporto bei po vieng mazesnés apimties renginj per ménesj. Planuojama, kad vienas didelés
varzybos apimties renginys kainuos 8,3 EUR be PVM ziiirovui, 0 maZesnés apimties renginys
kainuos 0,8 EUR be PVM zZiturovui.

DLSC planuojama jrengti 1 200 tribiiny. Numatomas 50 % vidutinis renginiy
lankomumas.

Metinés pajamos - 9,9 tukst. EUR be PVM.

Pajamos i$ papildomy paslaugy?2?

1. Kavinés pajamos | Kavinés patalpas planuojama iSnuomoti operatoriui rinkos kainomis. Planuojamas
kavinés patalpy plotas — 316,4 m2. Remiantis rinkos komercinio NT nuomos kainomis,
numatoma vidutiné m2kaina per ménesj - 8,82 EUR21.

Metinés pajamos - 47,6 tikst. EUR be PVM.

2. SPA pajamos SPA patalpas planuojama iSnuomoti operatoriui rinkos kainomis. Planuojamas kavinés
patalpy plotas - 352,7 m2. Remiantis rinkos komercinio NT nuomos kainomis,
numatoma vidutiné m2kaina per ménesj - 8,822 EUR.

20 Privatus partneris galés SPA sveikatinimo ir maitinimo paslaugas teikti vidiniais resursais arba perduodamas
$iy versly organizavimg treciosioms Salims. Veiklos sgnaudos Sioms patalpoms néra skaic¢iuojamos, kadangi
Siomis patalpomis naudosis privatus partneris (koncesininkas).

21 Kainos nustatytos remiantis analogiS$ky patalpy nuomos kainos komerciniais pasiilymais (vieSosiomis
ofertomis), Zr. 7 Priedas.
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Pajamy kategorija | Prielaidos

Metinés pajamos - 37,3 tikst. EUR be PVM.

Techninio projekto sprendiniuose j SPA sveikatinimo zong projektuojamas patekimas i$§ baseino erdveés,
atskiras jéjimas nenumatomas. SPA sveikatinimo zonos jrengimu buty siekiama uZztikrinti veiklos
kompleksiSkumg, sudaryti palankesnes sglygos DLSC tapti patraukliu ir iSskirtiniu traukos centru,
pritraukiant ir uZsitikrinant nuolatinj srautg lankytojy. Remiantis sporto ir laisvalaikio centry praktika
Lietuvoje, SPA zonos lankymas daZnai néra atskiriamas nuo treniruokliy salés paslaugy (pavyzdZiui,
taikomas bendras jkainis). Dél Siy priezasciy vertinama, kad SPA sveikatinimo paslaugomis papildomos
pajamos nebus gaunamos, taciau Sios paslaugos leis uztikrinti planuojama objekto uzimtumg ir
jveiklinima.

Bendra metiniy pajamy verté abiejy alternatyvy atveju sudaro 1 688 tilkkst. EUR be PVM per metus.
Pajamos nesiskiria, nes abiejy alternatyvy atveju buty sukuriama vienoda infrastruktiira ir teikiamos
tos pacios paslaugos.

4.3.4. Veiklos islaidos

Siame skyriuje apibendrintos Projekto alternatyvy veiklos i$laidos ir jy prielaidos. Projekto veiklos
iSlaidos - iSlaidos, kurios patiriamos eksploatuojant naujai sukurtg DLSC turta.

Atsizvelgiant | Lazdyny baseino esama biikle, nuolat augancias metines remonto sanaudas ir kapitalinio
remonto poreikj, nedarant reik§mingy kapitaliniy investicijy, tikétina, kad objektas artimiausiu metu
biity uzdarytas, dél higienos normy bei kity saugumo reikalavimy netenkinimo. Dél Sios priezasties
veiklos islaidy pokytis nuo esamos situacijos néra skaic¢iuojamas, t. y. - veiklos islaidos, tesiant veikla
kaip jprasta, nesusidaryty.

Svarbiausias veiksnys, lemiantis Projekto veiklos islaidy dydj - infrastruktiiros, kuri bus sukurta
jgyvendinus investicijy projekta, eksploatavimo ypatumai. Siuo atveju DLSC energijos suvartojimas
(iskaitant vandens ir kitas baseino technologines sanaudas) jvertintas remiantis STR 2.01.09:2012
reglamento (redakcija jsigaliojusi nuo 2014-09-15) nuostata.

| energijos suvartojimo etalong jtrauktos pagalbinés patalpos, pavyzdZziui, persirengimo kambariai,
sandéliavimo, techninés ir biuro patalpos. Tokiy patalpy, kaip kavinés, SPA sveikatinimo patalpy,
treniruokliy ir pratimy patalpy energijos iStekliy poreikiai jvertinti papildomai.

Skaic¢iavimuose naudojamos energijos kainos pagal 2017 metais galiojancius tarifus be PVM:

= Elektros kaina - 0,082 EUR/kWh 22;
= Silumos kaina - 0,040 EUR/kWh 23,

Toliau pateiktoje lenteléje susistemintos Projekto sgnaudos ir jy prielaidos abiejy alternatyvy atveju
(detalus skaiciavimas pateiktas 1 Priede - Finansinéje skaic¢iuokléje).

22 VKEKK, tarify planai klientams, gaunantiems elektros energija iS Zemosios jtampos elektros tinkly,
naudojantiems vienos laiko juostos tarifg
23 Vilniaus energija“, 2017 mety Sildymo vienanaré Silumos kaina verslo vartotojams
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Lentelé 22: Veiklos islaidy prielaidos

Islaidy

kategorija

Prielaidos

Darbo uZmokescio sgnaudos

Darbo
uzmokestis

Atsizvelgiant j Lazdyny baseino esama bikle, nuolat augancias metines remonto sagnaudas ir
kapitalinio remonto poreikj, nedarant reikSmingy kapitaliniy investicijy, tikétina, kad
objektas artimiausiu metu bity uzdarytas, dél higienos normy bei kity saugumo reikalavimy
netenkinimo. Dél Sios prieZasties, vertinama, kad esamos 19 darbo viety biity panaikinamos
arba perkeliamos j kitg tikio subjekta, o naujame DLSC pagal poreikj sukuriamos naujos
darbo vietos.

Planuojamas DLSC darbo laikas siekia 16 val. per dieng ir 7 dienas per savaite (112 val. per
savaite), tac¢iau svarbu pabreézti, kad LR darbo kodeksu nustatytas darbo laikas vienam
asmeniui per savaite (be vir§valandziy) siekia 40 valandy?2+.

Numatoma, kad sveikatinimo centro veiklai palaikyti reikalingi Sie nuolatos objekte
dirbantys darbuotojai:

Numatoma, kad sveikatinimo centro veiklai palaikyti reikalingi Sie reguliariu darbo rézimu
dirbantys darbuotojai (nurodytas visiems etatams tenkantis valandy skaicius):

Metinés iSlaidos - 1 269 tiikst. EUR (jskaitant darbdavio mokescius).

Praéjimo kontrolieriai (6 etatai i$ viso 224 darbo val. per savaite);

Gelbétojai (50 m baseinui skiriami 2 gelbétojai, 25 m - 1 vienu metu; 672 darbo val. per
savaite, 17 etaty);

Treneriai-instruktoriai (didziajame baseine - 6 treneriai, mazajame - 4, dirba 14 val. per
dieng, ; 980 darbo val. per savaite, 25 etatai);

Treniruokliy salés treneriai-instruktoriai (9 nuolatos objekte dirbantys darbuotojai, 1
008 darbo val. per savaite, 26 etatai).

Direktorius (40 darbo val. per savaite);
Finansininkas (40 darbo val. per savaite);

Ukio prieZitiros vadovas (40 darbo val. per savaite);
Rinkodaros vadovas (40 darbo val. per savaite);
Administratorius (80 darbo val. per savaite).

Treniruokliy salés administracijos darbuotojai (120 darbo val. per savaite).

Elektros energijos

sagnaudos

Elektros
energijos
sgnaudos

DLSC energijos suvartojimas jvertintas remiantis STR 2.01.09:2012 reglamento (redakcija
jsigaliojusi nuo 2014-09-15) nuostata.

Patalpy védinimui numatoma sunaudoti 547 300 kWh, o apsSvietimui - 94 143 kWh elektros
energijos. Skai¢iavimuose naudojama elektros energijos kaina pagal 2017 metais galiojusius
tarifus be PVM - 0,082 EUR/kWh.

Metinés islaidos - 30,2 tiikkst. EUR be PVM.

24 LR darbo kodekso patvirtinimo, jsigaliojimo ir jgyvendinimo jstatymas.
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Islaidy

kategorija

Sildymo sanaudos

Prielaidos

Sildymo
energijos
sgnaudos

DLSC energijos suvartojimas jvertintas remiantis STR 2.01.09:2012 reglamento (redakcija
jsigaliojusi nuo 2014-09-15) nuostata.

Patalpy Sildymui numatoma sunaudoti 378 525 kWh, karsto vandens ruoSimui - 392 183
kWh Siluminés energijos. Skai¢iavimuose naudojama Silumos energijos kaina pagal 2017
metais galiojusius tarifus verslo imonéms be PVM - 0,040 EUR/kWh.

Metinés islaidos - 33,8 tiikkst. EUR be PVM.

Salto vandens sanaudos

Salto vandens
tiekimo ir
nuoteky valymo
sagnaudos

Numatomy baseiny pavirsiaus plotas yra 1 250 + 500 = 1 750 m2. Numatomas vidutinis
baseiny gylis - 2 m, todél numatomas baseiny tiris - 3 500 m3.

Numatomos bendros $alto vandens tiekimo ir nuoteky valymo sgnaudos - 106 tiikst. EUR
be PVM. Detalus Siy sanaudy skaiciavimas yra pateikiamas IP priede 1 Finansiné
skaiciuoklé, veiklos sgnaudy prielaidy lape.

Baseiny cheminés prieziiuros sgnaudos

Baseiny
cheminés
priemonés

Bendra baseiny cheminés prieziiiros sagnaudos suma - 86 tiikst. EUR be PVM. Detalus Siy
sgnaudy skaiciavimas yra pateikiamas IP priede 1 Finansiné skaiciuoklé, veiklos sagnaudy
prielaidy lape.

Infrastruktiiros buklés palaikymo sagnaudos

Einamasis
remontas

Vertinant ilgalaikio turto remonto ir einamojo remonto sgnaudas atsiZvelgta j nekilnojamojo
turto valdymo ir plétros bendroviy atstovy konsultacijas. I§ anksto suplanuoti tikslius
remonto laikotarpius ir sgnaudas néra galimybés, kadangi jprastai remonto poreikis
priklauso nuo objekto statybos kokybés, pasirinkty technologijy bei didZigja dalimi - nuo
objekto eksploatavimo ir valdymo tikiSkumo bei ekonomiskumo.

Daznai Sio tipo sagnaudos vertinamos remiantis istoriniais duomenimis, ta¢iau Vilniaus
mieste néra panasios apimties ir specifikos infrastruktiros.

Remiantis nekilnojamojo turto valdymo ir plétros bendroviy atstovy rekomendacijomis,
objekto ir jame naudojamo ilgalaikio turto remontui reikalinga formuoti tam tikrus rezervus,
kurie valdant objektg tikslinasi (esant galimybei jvertinti faktines sanaudas). Atsizvelgiant
tai, Projekte numatomos metinés remonto sagnaudos gali siekti apie 1,0 % investicijy j
ilgalaikj turta vertés.

Metinés pastato infrastruktiiros remonto islaidos - 141,6 tukst. EUR be PVM abiejy
alternatyvy atveju.

Kitos sgnaudos

Valymo
paslaugos

Valymo paslaugy sanaudos jvertintos atsizvelgiant j patalpy plovimo ir valymo paslaugas
teikianc¢ios jmonés UAB ,Svaros Broliai“ pateiktg preliminary pasitlyma. Preliminariai
jvertintas jkainis siekia 1,17 EUR/m? per ménes;j.
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Islaidy

kategorija

Prielaidos

Valomas DLSC pastato plotas - 9 410 m2.
Numatoma, kad DLSC galés biiti lankomas 10 mén. per metus.

Metinés islaidos - 110 tiikst. EUR be PVM.

Apsaugos Apsaugos paslaugy sanaudos jvertintos atsizvelgiant j saugos tarnybos

paslaugos »GRIFS AG“ konsultacijg ir pateiktg preliminary pasiilyma telefonu (jmoné neturi galimybiy
pateikti oficialaus pasitlymo, neaplankant objekto arba neturint patvirtinto techninio
projekto):
= Techniné apsauga - 150 EUR/meén.;
»  Fiziné apsauga - 4,1 EUR/val.
Numatoma, kad DLSC galés biiti lankomas 10 mén. per metus (30 dieny per ménesj), taciau
techniné apsauga numatoma 12 mén. per metus. Taip pat numatomas 16 val. darbo laikas
per diena, kurio metu biity reikalinga nuolatiné saugos tarnybos darbuotojo objekto
prieziiira.
Metinés islaidos - 22 tiikst. EUR be PVM.

Rysiy sgnaudos | RySiy sanaudos jvertintos, atsizvelgiant j VS|, Lazdyny baseinas” Siuo metu patiriamas
metines rySiy sanaudas ir etaty skaiciy. Skaic¢iuojamos rysiy sanaudos per etata.
2014 mety Lazdyny baseino rysiy sgnaudos - 2 tiukst. EUR.
2014 mety Lazdyny baseino darbuotojy etaty skaicius sudaré - 19.
Numatomas darbuotojy etaty skaicius DLSC - 37.
Metinés iSlaidos - 5 tukst. EUR be PVM.

Draudimas Draudimo paslaugy sanaudos jvertintos atsizvelgiant j draudimo paslaugas teikiancios

jmoneés ,,ERGO" preliminary pasitlyma.

Metinés islaidos - 6 tiikst. EUR be PVM. Draudimo paslauga néra PVM objektu pagal LR
jstatymus.

VieSinimas ir
reklama

VieSinimo ir reklamos sgnaudos jvertintos dviem komunikacijos priemonéms: skaitmeniné
reklama ir reklama Ziniasklaidoje.

Atsizvelgiant imonés ,Sveikas kompiuteris®, kuri sukiiré $iuo metu veikiancig LB internetine
svetaine, konsultacijg ir pateikta preliminary pasiilyma telefonu, numatomas 3 val.
savaitinis administravimo ir prieziiiros poreikis. Vienos valandos paslaugos jkainis siekia
20 EUR (jkainis Siuo metu taikomas LB). Imoné néra PVM mokétoja.

Papildomai jvertinta reklama Ziniasklaidos leidiniuose. Remiantis savaitrascio
»Respublika“ internetinéje svetainéje pateiktu kainorasciu, didelio maketo reklamos (apie
250 cm?) kaina siekia 580 EUR be PVM. Numatoma viena reklama per savaite. Ziniasklaidos
leidinio pasirinkimas yra preliminarus, Sios sanaudos pagal poreiki, gali biti paskirstytos
per Kkelis leidinius.

Metinés islaidos - 33 tukst. EUR be PVM.

Kitos sgnaudos

Papildomai jvertintos sgnaudos, skirtos nenumatytiems atvejams (pavyzdziui, draudziamojo
jvykio atveju reikalinga besalyginé iSskaita, apsaugos tarnybos iSkvietimo atveju reikalingas
papildomas mokestis ir kt.).
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ISlaidu Prielaidos

kategorija

Pagal apibrézima, Sios sanaudos negali biiti numatomos i$ anksto, ta¢iau, remiantis jprasta
verslo praktika, jas biitina jvertinti kaip rezerva nenumatytiems atvejams, pavyzdziui
planuojant iki 1 % nuo visy veiklos islaidy.

Siekiant apsidrausti, planuojama kaupti 1ésas i$ anksto nenumatytoms sagnaudoms padengti.
Preliminariai numatoma skirti apie 500 EUR/mén. (6 tiikst. EUR per metus arba apie 0,56 %
metiniy bendry sanaudy vertés).

Metinés iSlaidos - 6 tiikst. EUR be PVM.

Papildomy paslaugy sanaudos

Silumos ir elektros energijos sanaudos

Silumos ir DLSC energijos suvartojimas jvertintas remiantis STR 2.01.09:2012 reglamento (redakcija
elektros jsigaliojusi nuo 2014-09-15) nuostata.
energija,

Preliminariu architekty vertinimu, dél papildomy patalpy eksploatavimo (SPA ir kavinés)

jskaitant o " Ciy N e " s X
i/an denj ir kitas energijos suvartojimas gali iSaugti apie 10 % (pagrindinis energijos poreikis DLSC kyla dél
technologines baseiny eksploatavimo).

sgnaudas [verciu numatomas Silumos energijos ir elektros energijos suvartojimas sudaro po 50 % viso

energijos suvartojimo.

Skai¢iavimuose naudojama Silumos energijos kaina pagal 2017 metais galiojusius tarifus be
PVM - 0,040 EUR/kWh ir elektros energijos kaina pagal 2017 metais galiojusius tarifus be
PVM - 0,082 EUR/kWh.

Metinés islaidos - 32 tiikst. EUR be PVM.

Didziausig veiklos i$laidy dalj sudaro darbo uzmokes¢io sanaudos. Zenklus Zmogiskojo Kkapitalo
poreikis atnaujinus DLSC atsiranda dél planuojamo klienty srauto padidéjimo - planuojama, jog
atnaujinus DLSC, apsilankymy kiekis per metus iSaugs 2,7 karto. Taip pat, jrengus treniruokliy sale,
siekiant uztikrinti kokybiskas paslaugas, joje dirbs kvalifikuoti treneriai.

Bendra metiniy sgnaudy verté abiejy alternatyvy atvejais sudaro 1 848 tiikst. EUR be PVM (jskaitant
papildomy paslaugy Silumos ir elektros energijos sanaudas).

4.3.5. Mokesciai

Investicijy iSlaidos skaic¢iuojamos be PVM, taciau, kadangi pareiSkéjas yra Savivaldybé ir neturés
galimybiy PVM itraukti j atskaitg ir susigrazinti i§ valstybés biudZeto, finansinéje skaiciuokléje (1
Priede), vertinant tinkamy finansuoti islaidy dydij, PVM yra jtrauktas atskirai.

Vertinant veiklos pajamas ir iSlaidas, visi skaic¢iavimai pateikti be PVM, kadangi sukurtos
infrastruktiiros valdyma ir naudojimg planuojama perduoti operatoriui, kuris galés registruotis PVM
mokétoju ir galés taikyti atskaita.

4.3.6.Finansavimas

Projekto jgyvendinimui reikalingas finansavimas (prasomas finansavimas) gali biti skirstomas j toliau
lenteléje pateiktas grupes.
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Lentelé 23: Projekto finansavimas

Kategorija 1 Alternatyva (EUR) 2 Alternatyva (EUR)

Finansavimo poreikis

Investicijos 2017-2019 m. 21708 624 22726 369
Reinvesticijos 2020-2041 m. 13052 084 13 052 084
Veiklos nuostolis (veiklos islaidos - veiklos 3527771 3527771

pajamos) 2020-2041 m.

PVM mokestis 2017-2041 m. 4545732 4762129

Finansavimo poreikKis, i$ viso 42 834 211 44 068 353

Finansavimo saltiniai

ES léSos 10 708 700 10 708 700
Valstybés biudZeto 1éSos 6334314 6334314
Savivaldybés biudzeto léSos 25791197 27 025 339
Investicijos 2017-2019 m. 9211341 9211 342
Reinvesticijos 2020-2041 m.2> 13 052 084 13 052 084
Kitos triikstamos léSos26 3527772 4761913
Finansavimas, i$ viso 42 834 211 44 068 353

Projekta planuojama jgyvendinti pagal 2014-2020 m. Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy
programos, patvirtintos Europos Komisijos 2014 m. rugséjo 8 d. sprendimu Nr. C(2014)6397,
7 prioriteto ,KokybiSko uzimtumo ir dalyvavimo darbo rinkoje skatinimas“ NR. 07.1.1-CPVA-V-906
priemone ,Kompleksiné paslaugy plétra integruoty teritorijy vystymo programy tikslinése teritorijose”,
patvirtintg Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministro 2016 m. rugséjo 21 d. jsakymu Nr. 1V-655 ,Dél
2014-2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos 7 prioriteto ,Kokybisko
uzimtumo ir dalyvavimo darbo rinkoje skatinimas“ Nr. 07.1.1-CPVA-V-906 priemonés ,Kompleksiné
paslaugy plétra integruoty teritorijy vystymo programy tikslinése teritorijose” projekty finansavimo
salygy apraSo patvirtinimo pakeitimo". Pagal minéta priemone finansuojama $i aktuali veikla - vieSyjy
daugiafunkciy traukos centry, skirty neformaliam Svietimui (mokymui plaukti, nardyti), sveikai
gyvensenai ir laisvalaikiui, sukiirimas, formuojant naujus miesty traukos centrus.

Didele dalj DLSC pajégumo (apie 60 %) numatoma skirti neformaliojo Svietimo paslaugoms teikti
(moksleiviams ir ikimokyklinio amziaus vaikams). Remiantis ankstesniy mety duomenimis, Siai veiklai

25 Reinvesticijas turéty dengti privatus investuotojas, su kuriuo bus pasirasyta sutartis.
26 Dalj iSlaidy bus galima susigraZinti per PVM.

.



Vilniaus m. sav. administracija kiekvienais metais skiria apie 200 tiikst. EUR biudZeto 1é$y. Siomis
léSomis biity padengiama tik dalis DLSC numatomy metiniy sgnaudy, reikalingy neformaliojo Svietimo
paslaugoms teikti, tafiau, atsiZvelgiant i Administracijos finansines galimybes, bei nesant teisinio
pagrindo §$ig suma didinti, numatoma léSy suma Projekto ataskaitiniu laikotarpiu néra didinama.

4.4. Finansiniai rodikliai
4.4.1. Investicijy finansiniai rodikliai

Investicijy finansiné grynoji dabartiné verté apskaiciuota siekiant jvertinti planuojamy investicijy
nauda Siandien, t. y. grynoji dabartiné verté parodo, ar verta investuoti j projekta.

Atliekant iSlaidy ir naudos analize, vertinti trys pagrindiniai finansiniai rodikliai:

= Investicijy finansiné grynoji dabartiné verté (FGDV (I)), kuri parodo, kokig finansine nauda
padeda gauti projekto investicijos per ataskaitinj laikotarpj ir kiek $i nauda verta Siandien. Jei
investiciju FGDV < 0, tai reiSkia, kad diskontuoti projekto grynyjy pajamy srautai nepadengia
diskontuoty investicijy ir projektas per ataskaitinj laikotarpj finansiSkai neatsiperka, ir
atvirksciai.

= Investicijy finansiné vidiné graZzos norma (FVGN (I)), kuriai esant didesnei nei vidutiné
rinkos paliikany norma, projekto sukuriama finansiné nauda yra didesné uZ 1éSy projektui
jgyvendinti skolinimosi iSlaidas.

» Naudos ir iSlaidy santykis (FNIS), kuris parodo proporcijg tarp projekto gaunamy pajamy ir
veiklos iSlaidy. FNIS rodiklio reikSmé , 1 reiSkia, kad projektui jgyvendinti reikalingos islaidos
atitinka i$ veiklos gaunamas pajamas, o kai rodiklio reikSmé virsija 1, projekto nauda yra
didesné uz jo jgyvendinimo islaidas, prieSingu atveju - maZesne.

Remiantis $iais ir kitais rodikliais buvo atlikti skai¢iavimai, kurie pateikiami kiekvienai alternatyvai
atskirai skyrelyje ,Rodikliy palyginimas”.

4.4.2. ISvada dél finansinio gyvybingumo

Investicijy projektas suplanuotas taip, kad nei vienu laikotarpiu Projekto jgyvendinimas ir veikla
nesustoty dél 1éSy trikumo, t. y. per visg Projekto ataskaitinj laikotarpj sukauptasis grynyjy pinigy
srautas yra teigiamas. Projekto sukauptasis grynyjy pinigy srautas parodo, kaip Projekto ataskaitiniu
laikotarpiu numatomos jplaukos (pajamos ir finansavimas) padengia iSlaidas (sgnaudas ir
reinvesticijas) atitinkamu laikotarpiu. Svarbu pabréZzti, kad prognozuojama veikla néra pelninga ir
projektas finansiskai neatsiperka, kadangi metinés veiklos pajamos nepadengia metiniy veiklos
sgnaudy (grynosios veiklos pajamos yra neigiamos).

Kaupiant pinigy srautus kiekvieny mety pinigy likuciai perkeliami j sekancius metus. Pagal sukauptaji
grynyjy pinigy srautg sprendziama, ar jgyvendinant Projekta bus pajégiama uztikrinti reikalingus
pinigy srautus per visg ataskaitinj laikotarpj. Finansinio gyvybingumo vertinimas kiekvienos
alternatyvos atveju pateikiamas Finansinéje skaiciuokléje. Atlikus skaiciavimus ir analize daroma
iSvada, kad abi alternatyvos buty finansiSkai gyvybingos.

4.4.3. Kapitalo finansiniai rodikliai

Atliekant tolesne analize, skaiciuoti Sie pagrindiniai rodikliai:

= Kapitalo finansiné grynoji dabartiné verté (FGDV (K)), kuri parodo, kokig finansine nauda
per ataskaitinj laikotarpj sukuria investuotas kapitalas. Investicijy projekta planuojama
jgyvendinti vieSajame sektoriuje, o projekto organizacijg sudaro vieSojo sektoriaus subjektai,
prie projekto jgyvendinimo prisidedantys biudZeto 1éSomis. Jei kapitalo FGDV < 0, projekto
savininkui finansiskai néra naudinga vykdyti projekta, nes projekto generuojami diskontuoti
pinigy srautai nepadengia savininko jnaso, ir atvirksciai.
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= Kapitalo finansiné vidiné grazos norma (FVGN (K)) parodo, kad jeigu kapitalo FVGN didesné
uz rinkoje esancig paliikany normg, vadinasi, projektas duos didesne nauda uz kapitalo
skolinimosi islaidas.

Skaiciuojant kapitalo rodiklius valstybés, privatiis ir nuosavo privataus kapitalo jnaSai suprantami kaip
valstybés arba projekto savininko patiriamos projekto vykdymo sgnaudos, todél jtraukiami su neigiamu
Zenklu (skirtingai nei skai¢iuojant projekto finansavimo $altinius ir projekto gyvybinguma).

Alternatyvy kapitalo rodikliy palyginimas pateikiamas skyrelyje “Rodikliy palyginimas”.
4.4.4. Rodikliy palyginimas

Siame skyriuje i$analizuotos Projekto jgyvendinimo alternatyvos, kurios tarpusavyje palygintos pagal
apskaiciuotus finansinius rodiklius. Suvestiniai duomenys pateikiami toliau esancioje lenteléje.

Lentelé 24: Projekto alternatyvy palyginimas pagal finansinius rodiklius

1 Alternatyva 2 Alternatyva ISvados
1. FGDV (I), -28 039921 -29 019 825 Projektas yra finansiskai nenaudingas abiejy
EUR alternatyvy atveju, kadangi rodikliy vertés yra
neigiamos.

2. FVGN (1) NérareikSmés | NérareikSmés | Projektas yra finansiskai nenaudingas abiejy
alternatyvy atveju, kadangi rodikliy vertés yra
neigiamos.

3. FNIS 0,436 0,428 Abiejy alternatyvy FNIS yra <1, vadinasi,
sukuriama finansiné nauda yra maZesné nei jai
sukurti reikalingy finansiniy islaidy.

[Svada dél Finansiskai Finansiskai Abi alternatyvos yra finansiskai gyvybingos.
finansinio gyvybinga - gyvybinga -

gyvybingu Taip Taip

mo

Abi alternatyvos finansiskai neatsiperka, tatiau yra finansiSkai gyvybingos - sukauptasis grynasis
pinigy srautas kiekvienais metais yra teigiamas. Pirmos alternatyvos rodikliai yra geresni, taiau pati
alternatyva néra visapusiskai pranasesné, kadangi finansiniai rodikliai yra neigiami. Dél Sios priezasties
alternatyvos pasirinkimas grindziamas ekonominés analizés rezultatais.
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4 skyriaus apibendrinimas

Vertinamy alternatyvy finansinés analizés rezultatai pateikiami toliau esancioje lenteléje.

Rodikliai 1 Alternatyva 2 Alternatyva

GDV Nominali verté GDV Nominali verté
Alternatyvos investicijos, EUR (be PVM) 27 410120 34760708 28390 024 35778453
Investicijy likutiné verté, EUR (be PVM) 1430250 3812813 1430 250 3812813
Veiklos pajamos, EUR (be PVM) 21687 579 37 139 187 21687 579 37 139 187
Veiklos iSlaidos, EUR (be PVM) 23 747 635 40 666 958 23 747 635 40 666 958
Mokesciai (investicijy iSlaidy PVM), EUR 4143 660 4545732 4351916 4762129
Finansavimas, jskaitant neformaliojo Svietimo 33613 833 42 834 211 34 801 994 44 068 353
viesaja paslauga, EUR
FGDV (1), EUR -28 039921 - -29 019 825 -

FVGN (I) Néra reikSmés - Néra reikSmés -
FNIS 0,44 - 0,43 -
ISvada dél finansinio gyvybingumo Gyvybingas - Gyvybingas -
FGDV (K), EUR -20 273 141 - -21 461 301 -

FVGN (K), %

Néra reikSmes

Néra reikSmeés

Abi alternatyvos finansiskai neatsiperka, taciau yra finansiskai gyvybingos - sukauptasis grynasis pinigy srautas
kiekvienais metais yra teigiamas. Pirmos alternatyvos rodikliai yra geresni, taciau pati alternatyva néra visapusiskai
pranasesné, kadangi finansiniai rodikliai yra neigiami. Dél Sios priezasties alternatyvos pasirinkimas turéty buti
pagristas ekonominés analizés rezultatais.




5. Ekonomineé analizé

Finansinéje analizéje buvo nagrinéjami vidiniai pinigy srauty pasikeitimai organizacijoje, o socialinéje-
ekonominéje analizéje nagrinéjami Projekto igyvendinimo salygoti pokyciai visuomenéje - poveikis
regiono ekonominei gerovei.

Socialinio-ekonominio poveikio vertinimas atliekamas visoms alternatyvoms, nes, atlikus alternatyvy

palyginimag pagal finansinius rodiklius, né viena jgyvendinimo alternatyva néra iSskirtina, kaip
visapusiSkai pranasesné.

Naudos komponentai vertinti kiekybiskai arba kokybiskai. Kiekybinis naudos komponenty jvertinimas
atliktas nustatant ekonomine grynaja dabartine verte ir vidine grazos norma. Socialiné-ekonominé
nauda apskaiciuota koreguojant finansinius Projekto grynuosius pinigy srautus.

5.1. Rinkos kainy pavertimas j ekonomines

Finansinéje analizéje jvertintus pinigy srautus veikia netobula konkurenciné, mokestiné aplinka ir kiti
veiksniai, dél kuriy pasireiSkimo finansinéje analizéje jvertinti pinigy srautai neatspindi tikrosios pinigy
vertés. Dél Sios prieZasties finansiniai pinigy srautai konvertuojami perskaiciuojant rinkos kainas j
ekonomines vertes.

Konvertavimas atliktas dviem Zingsniais:

1. I8skai¢iuojamas PVM, muitai, akcizai bei veiklos subsidijos;

2. Taikomi konversijos koeficientai atskirai kiekvienai prekiy ir paslaugy grupei pagal
ekonominés veiklos sektorius. Taikomi konversijos koeficientai i§ 2015 rinkos kainy
konvertavimo suvestinés.

5.2. Socialiné diskonto norma

Socialiniams-ekonominiams rodikliams apskai¢iuoti naudota socialiné diskonto norma. Si norma
atskleidzia visuomenés poziirj | ateities naudg ir iSlaidas, parodo visuomenés pasiryzima atidéti
vartojima Siandien dél vartojimo ateityje.

Didelé diskonto norma reiskia, kad visuomené teikia pirmenybe dabarties vartojimui ir trumpalaikéms
investicijoms, maza socialiné diskonto norma - pirmenybé teikiama ilgalaikéms investicijoms.

Ekonominéje analizéje taikyta 5 % socialiné diskonto norma.
5.3. ISorinio poveikio jvertinimas

[Sorinis poveikis nustatytas vertinant Projekto sukuriamus rezultatus (nauda ir zalg). Atsizvelgta j visas
socialines-ekonomines Projekto jtakos aplinkybes, kurios turi tiesioginj poveikj Projekto tikslinéms
grupéms ir kitoms iSorinés aplinkos grupéms 27.

Siekiant nustatyti iSorinj poveikj buvo jvertinti visi potencialis sektoriai, kuriuose Projektas
potencialiai sukurty ekonomine verte. Atlikus jvertinima, pasirinkti Projektui taikytini ekonominés-
socialinés naudos (Zalos) komponentai, kurie yra i$ Siy sektoriy:

= Svietimas ir mokslas;

= Sveikatos apsauga.

Kiekvienas pasirinktas sektorius turi po keleta naudos ir Zalos komponenty, kurie buvo kokybiskai
jvertinti ir nustatytas jy tinkamumas ekonominiams skai¢iavimames.

27 Konversijos koeficienty, socialinés-ekonominés naudos (Zalos) jverciy apskai¢iavimo metodika“, 2014 m.
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5.3.1. Poveikio komponentai
Toliau lenteléje pateikiamas Projekto kuriamos naudos ir Zalos komponenty apibendrinimas.

Lentelé 25: Projekto poveikio komponentai

Socialiné-ekonominé nauda Socialiné-ekonominé zala

Sektoriai: Svietimas ir mokslas, sveikatos apsauga

= Jkdrus nauja vie$gjj daugiafunkcj traukos centrg, | =  Galimi laiko nuostoliai dél padidéjusiy
didinamas neformaliojo Svietimo paslaugy transporto spisciy;

rieinamumas suaugusiems ir vaikams; . " e . Cya
p g ’ =  Galimas oro tarSos padidéjimas dél padidéjusiy

= Ugdant plaukimo jgiidzius ir atsakingg elgesj transporto spusciy;

vandenyje, mazinamas paskendimy skaicius; . . L - .
e p K ’ = Galimas anglies dioksido emisijos padidéjimas

= Didinant sveikai gyvensenai jtakos turinciy dél padidéjusiy transporto spusciy.
paslaugy prieinamuma, maZinamas dél ligos
prarasty darbo dieny skaicius.

5.3.2. Poveikio mastas tikslinéms grupéms

Siame skyriuje detaliai aptariamos poveikio komponenty (Zr. Lentelé 25) pasirinkimo prieZastys,
ekonominés naudos skai¢iavimo principai ir pagrindinés prielaidos.

Nauda (Svietimas ir mokslas): jkiirus nauja vie$aji daugiafunkcj traukos centra, didinamas
neformaliojo Svietimo paslaugy prieinamumas.

Investicijy j neformaliojo Svietimo infrastruktiirg nauda pasireiskia jvairaus amziaus infrastruktiiros
naudotojams ir nustatoma pasiryzimu sumokéti uz padidéjusj paslaugy prieinamuma. PasiryZimas
sumokéti apskaiciuojamas dviem metodais, priklausomai nuo naudos gavéjo pobiidzio - suaugusieji ir
vaikai.

Suaugusiyjy pasiryzimas sumokeéti apima visas kelionés, reikalingos pasiekti teikiamas paslaugas,
sanaudas: a) kelionés piniginés sanaudos, b) laiko, skirto pasiekti infrastruktiirg ir dalyvauti jos
organizuojamoje veikloje, verté, ir c) jéjimo (paslaugy) kaina.

Vaiky (moksleiviy ir ikimokyklinio amzZiaus vaiky) pasiryZimas sumokeéti skai¢iuojamas pagal iSvengtas
alternatyvaus, brangesnio tos pacios paslaugos teikimo (pavyzdziui, vykdomo privacios institucijos
vietoje valstybinés) sgnaudas arba vaiko prieziiiros sgnaudas.

Suaugusiyjy (senjory, nésciyjy, nejgaliyjy) ir vaiky pasiryzimas sumokéti uz neformaliyjy Svietimo
paslaugy prieinamuma apskaiciuotas pinigine iSraiSka. Su paslauga susijusios sanaudos vertintos kaip
Salies ekonomikos augimo skatinimas vartojimu. Toliau lentelése (Zr. Lentelé 26 ir Lentelé 27)
pateikiamos pagrindinés socialinés-ekonominés naudos skaic¢iavimo prielaidos (detalus skaic¢iavimas
pateiktas 1 Priede - Finansinéje skaiciuokléje).
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Lentelé 26: Padidéjusio neformaliojo Svietimo paslaugy vaikams prieinamumo naudos skaiciavimo

prielaidos

Poveikio komponentas ar kita poveikio skai¢iavimo . . . Démuo
. . Taikomas jvertis .-

sudedamoji dalis formuléje
DLSC aptarnaujama tiksliniy grupiy dalis (moksleiviai ir 6,3 A.
ikimokyklinio amziaus vaikai), tiikst.
Vidutinis vaiky skaicius Seimoje 1,528 B.
DLSC darbo sezonas, ménesiais 10 C.
Kliento apsilankymy skaicius per mén. 4 D.
UzZimtumas per apsilankyma (jtraukiant kelione), val. 2,329 E.
ISvengtos vaiko priezitiros arba alternatyvaus brangesnio tos 2,3 (2016 mety jvertis) 30 F.
pacios paslaugos teikimo sgnaudos, EUR/val.

Metiné socialiné-ekonominé nauda apskai¢iuojama $ia formule: A /BxCxDxExF.

Padidéjusio neformaliojo Svietimo paslaugy vaikams prieinamumo nauda skai¢iuojama remiantis Sia
veiksmy seka:

1. DLSC planuojamg aptarnauti moksleiviy ir ikimokyklinio amziaus vaiky skai¢iy padalinus i$
vidutinio vaiky skai¢iaus Seimoje jvercio, jvertinamas tiksliniy grupiy Seimy skaicius, kurioms
planuojama socialiné-ekonominé nauda (A / B);

2. Atsizvelgiant tiksliniy grupiy Seimy skaiciy ir prognozuojamas DLSC lankomumo prielaidas,
jvertintas bendras laikas skiriamas neformaliajam Svietimui per metus (A / Bx Cx D x E);

3. Bendras laikas skiriamas neformaliajam Svietimui per metus dauginamas i$ iSvengty vaiko
prieZzilros arba alternatyvaus brangesnio tos pacios paslaugos teikimo sgnaudy jvercio ir tokiu
principu jvertinama atitinkamy mety socialiné-ekonominé nauda (A /BxCxDxEx F).

28 Statistikos departamentas, 2013 metai, ,Lietuvos Respublikos 2011 mety visuotinio gyventojy ir bisty
surasymo rezultatai“

29 [vertinta vidutiné vieno apsilankymo trukmeé (2 val.) ir kelionés laiko sgnaudos i$ atitinkamy senitinijy tikslinéje
rinkoje.

30 Konversijos koeficienty bei socialinés-ekonominés naudos (Zalos) komponenty jverciy reikSmeés”
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Lentelé 27: Padidéjusio neformaliojo $vietimo paslaugy suaugusiems prieinamumo naudos skaiciavimo

prielaidos

Poveikio komponentas ar Kita poveikio skai¢iavimo

sudedamoji dalis

Taikomas jvertis

Démuo
formuléje

Naujininky senitnija.

Kelionés laikas i$ atitinkamos senilinijos ir atgal: Bendras laikas, valandomis: A.

1. Karolini$kiy seniiinija; 1. 05

2. Lazdyny seniinija; 2. 05

3. Vilkpédés seniiinija; 3. 07

4. Paneriy seniiinija; 4. 11

5. Naujininky seniinija. 5 11
Ne darbo reikalais vykstancio keleivio laiko verté (taikomas | 4,1 (2016 mety jvertis) 3! B.
atitinkamy mety jvertis), EUR/val.
Vidutinis nukeliautas atstumas nuo atitinkamos senitinijos ir | Vidutinis nukeliautas atstumas, C.
atgal: km:

1. Karolinigkiy seniiinija; 1. 6

2. Lazdyny senitnija; 2. 4

3. Vilkpédés seniiinija; 3. 8

4. Paneriy seniiinija; 4. 20

5. Naujininky seniiinija. 5. 20
Lengviesiems automobiliams Lietuvoje taikytina transporto | 0,2 32 D.
priemoniy eksploataciniy sagnaudy verté, EUR/km
Vidutinis automobiliais keliaujanc¢iy asmeny skaicius 1,233 E.
Lietuvoje
Vidutiné apsilankymo kaina naujame sveikatinimo centre, 4,9 F.
EUR
Apsilankymy skaiCius (senjorai, nésciosios, nejgalieji ir kiti Apsilankymy skaicius, G.
darbingo amziaus gyventojai): tikstanciais:

1. Karolinigkiy seniiinija; 1. 39

2. Lazdyny seniiinija; 2. 40

3. Vilkpédes senifinija; 3. 31

4. Paneriy seniiinija; 4. 11

5. 5 41

Metiné socialiné-ekonominé nauda apskaic¢iuojama sia formule: (AxB+CxD /E + F) x G.

Padidéjusio neformaliojo Svietimo paslaugy suaugusiems prieinamumo nauda skaifiuojama remiantis

Sia veiksmy seka:

31 Konversijos koeficienty bei socialinés-ekonominés naudos (Zalos) komponenty jverciy reikSmés*
3z Konversijos koeficienty bei socialinés-ekonominés naudos (Zalos) komponenty jverciy reikSmés*
33 Konversijos koeficienty, socialinés-ekonominés naudos (Zalos) jverciy apskai¢iavimo metodika“
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1. Remiantis vidutine kelionés trukme iki DLSC nuo atitinkamy senitnijy ir atgal, jvertinta ne
darbo reikalais vykstancio keleivio laiko verté (A x B);

2. Atsizvelgiant j vidutinj atstumg nuo DLSC iki atitinkamy seniiinijy, jvertintos keleivio lengvojo
automobilio eksploatacinés sagnaudos (Cx D / E);

3. lvertinta preliminari kaina, atsizvelgiant | 2015 mety Lazdyny baseino kainodarg (F);

Remiantis DLSC aptarnaujama tikslinés grupés dalimi kiekvienoje seniiinijoje (Zr. Lentelé 20:
Tiksliné rinka ir DLSC aptarnaujamos tikslinés grupés, tikst. gyventojy) ir prognozuojamu DLSC
lankomumu jvertinamas suaugusiyju (senjory, nésciyjy, nejgaliujy ir kiti darbingo amziaus
gyventojy) apsilankymy skaicius per metus (G);

5. Sudéjus sagnaudy komponentus ir padauginus i§ metinio apsilankymy skaiciaus, jvertinama
socialiné-ekonominé nauda ((AxB+CxD /E+F)xG).

Atsizvelgiant j aukSciau jvardintas prielaidas, prognozuojama 2019-2031 mety laikotarpio socialinés-
ekonominés naudos GDV sudaro apie 25,94 mln. EUR abiejy alternatyvy atveju.

Nauda (Sveikatos apsauga): ugdant plaukimo jgiidZzius ir atsakingg elgesi vandenyje, mazinamas
paskendimy skaicius.

Mirtingumo poky¢iai yra tikslingas investicijy j sveikatos apsaugos sektoriaus infrastruktiirg poveikis.
Socialiné-ekonominé nauda $iuo atveju skai¢iuojama remiantis mirties rizikos sumazéjimu ir iSvengty
mirciy verte. Naujai sukurtame sveikatinimo centre (baseinuose) suteikiamos plaukimo mokymo
paslaugos padéty iSsaugoti gyvybes - didesnis asmeny skaicius, kurie moka plaukti, sumazinty
paskendimy tikimybe ir atitinkamai paskendimy skaiciy. Asmens gyvybés kiekybiné verté nustatyta
darant prielaidg, kad asmuo yra darbingas, bus darbingas ateityje ir tokiu principu prisidés prie
ekonomikos augimo. Augant Salies ekonomikai kyla ir asmens gyvenimo verté. Toliau lenteléje
pateikiamos pagrindinés socialinés-ekonominés naudos skai¢iavimo prielaidos (detalus skaic¢iavimas
pateiktas 1 Priede - Finansinéje skaiciuokléje).

Lentelé 28: SumaZzéjusio paskendimy skai¢iaus naudos skai¢iavimo prielaidos

Poveikio komponentas ar Kita poveikio skai¢iavimo . . . Démuo

g Taikomas jvertis v
sudedamoji dalis formuléje
Paskendusiy asmeny skaicius Vilniaus m. sav.34 22 (2011-2014 m. vidurkis) A
Rinkos dydis (Vilniaus m. sav. gyventojai), tikst. gyventojy | 550 B.
Tikslinés rinkos dydis, tikst. gyventojy 130 C.
DLSC aptarnaujama tikslinés rinkos dalis 8 % D.
Statistinio gyvenimo verté (taikomas atitinkamy mety 390 (2016 mety jvertis) 35 E.
jvertis), tiikst. EUR
Metiné socialiné-ekonominé nauda apskai¢iuojama $ia formule: A /BxCx D x E.

34 B] Higienos institutas, Mirties priezasciy registro statistiné informacija.
35 ,Konversijos koeficienty bei socialinés-ekonominés naudos (Zalos) komponenty jverciy reikSmés*
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Sumazéjusio paskendimy skaic¢iaus nauda skai¢iuojama remiantis Sia veiksmy seka:

1. Remiantis Higienos instituto 2011-2014 m. duomenimis, nustatytas metinis Vilniaus m.
paskendusiujy skaiciaus vidurkis (A);

2. Jvertintas paskendusiyjy skai¢ius tenkantis vienam Vilniaus m. gyventojui (A / B) ir atitinkamai
- paskendusiyjy skaicius tenkantis tikslinei DLSC rinkai (A / B x C);

3. Paskendusiyjy skaicius, tenkantis tikslinés rinkos daliai, kurig planuojama aptarnauti DLSC
(A /B x C x D), dauginamas i$ atitinkamy mety statistinio gyvenimo vertés ir tokiu principu
jvertinama socialiné-ekonominé nauda (A / Bx Cx D x E).

Atsizvelgiant j aukSciau jvardintas prielaidas, prognozuojama 2019-2031 mety laikotarpio socialinés-
ekonominés naudos GDV sudaro apie 1,99 mln. EUR abiejy alternatyvy atveju.

Nauda (Sveikatos apsauga): didinant sveikai gyvensenai jtakos turinciy paslaugy prieinamuma,
mazinamas dél ligos prarasty darbo dieny skaicius.

Sergamumo pokyCiy atveju dazniausiai literatiiroje pateikiamas poziiiris remiasi sumazéjusios
sergamumo rizikos ar sutrumpéjusios ligos trukmés ekonominés vertés nustatymu 3¢. Investicijos j
DLSC didinty sveikatinimo (sveikai gyvensenai jtakos turin¢iy) paslaugy prieinamuma. Fizinis
aktyvumas turéty pozityviy sergamumo pokycCiy - galéty sumazinti dél ligos prarasty darbo dieny
skaic¢iy. Toliau lenteléje pateikiamos pagrindinés socialinés-ekonominés naudos skai¢iavimo prielaidos
(detalus skai¢iavimas pateiktas 1 Priede - Finansinéje skaic¢iuokléje).

Lentelé 29: Sumazéjusiy dél ligos prarasty darbo dieny skaiciaus naudos skai¢iavimo prielaidos

Poveikio komponentas ar kita poveikio skaic¢iavimo . . . Démuo
Taikomas jvertis .-
formuléje

sudedamoji dalis

DLSC aptarnaujama tiksliniy grupiy dalis (nejgalieji, nésciosios ir 3 A.
kiti darbingo amziaus gyventojai), tikst. gyventojy

Dél ligos asmens prarasty darbo dieny sumaZzéjimas per metus Bent 1 diena B.

Dél ligos prarastos darbo dienos verté (taikomas atitinkamy mety | 56 (2016 mety jvertis) 37 C.
jvertis), EUR

Metiné socialiné-ekonominé nauda apskaiciuojama Sia formule: A x B x C.

Sumazéjusio dél ligos prarasty darbo dieny skaiciaus nauda skai¢iuojama remiantis Sia veiksmy seka:

1. Jvertinama DLSC galima aptarnauti tikslinés rinkos tiksliniy grupiy dalis per metus (A);

2. Daroma prielaida, kad, dél paslaugy teigiamo poveikio sveikatai, vidutini§kai bent viena diena
sumazés naujo DLSC darbingo amziaus lankytojy dél ligos prarasty darbo dieny skaicius (B).
Remiantis $ia prielaida, jvertinamas bendras dél ligos prarasty darbo dieny sumazéjimas per
metus (A x B);

3. Bendras dél ligos prarasty darbo dieny sumaZzéjimas per metus dauginamas i$ darbo dienos
vertés ir tokiu principu jvertinama atitinkamy mety socialiné-ekonominé nauda (A x B x C).

Atsizvelgiant j auksciau jvardintas prielaidas, prognozuojama 2019-2031 mety laikotarpio socialinés-
ekonominés naudos GDV sudaro apie 2,04 mln. EUR abiejy alternatyvy atveju .

36, Konversijos koeficienty, socialinés-ekonominés naudos (zZalos) jverciy apskaic¢iavimo metodika“
37 ,Konversijos koeficienty bei socialinés-ekonominés naudos (Zalos) komponenty jverciy reikSmés*
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Zalos: laiko nuostoliai ir oro tar$os padidéjimas dél padidéjusiu transporto spiisé¢iu

Pasirinktuose analizuojamuose sektoriuose (Svietimo ir sveikatos apsaugos) naujai sukurto
daugiafunkcio centro veikla gali sukurti ne tik nauda, bet ir potencialiai sukelti Zalos. Zala nebuvo
jvertinta piniginiais srautais dél §iy priezasCiy: a) néra patvirtinan¢iy duomeny, kad Lazdyny
seniiinijoje susidaro spiistys, b) atitinkamai planuojami nauji lankytojy srautai yra i$ Lazdyny bei kity
Salia esanciy senitinijy, todél lankytojai gali naudotis jvairiomis susisiekimo priemonémis, pvz., tiek
dviraciais, vieSuoju transportu, ateiti pésc¢iomis, ar atvaZiuoti automobiliu, c) Salia baseino nutiestas
aplinkkelis, todél jau yra pagerintos susisiekimo galimybés didesniam lankytojy srautui ir taip
sumazinama spusties tikimybeé.

5.4. Ekonominiai rodikliai

Socialinés-ekonominés analizés rezultatai pateikiami Siy rodikliy jverciais:

= Ekonominé grynoji dabartiné verté (EGDV) - apskaiciuota finansinés analizés duomenis
jvertinus ekonomine verte ir papildomai jvertinus Projekto sukuriamg socialine-ekonomine
naudg bei Projekto nulemtg zZalg. Rodiklis skirtas pagrijsti biisimai Projekto naudai tikslinéms
grupéms, iSreiSkiant ja dabartine pinigy verte. Socialiniu ir ekonominiu poZitriu pagrjstas
projektas yra tas, kurio EGDV yra teigiama. EGDV parodo, kad socialiné-ekonominé nauda
projektu bus sukurta iSorinéje projekto aplinkoje. Jei EGDV < 0, projekto sukuriama diskontuota
nauda nepadengia diskontuotiny sgnaudy, todél toks projektas neturéty biuti jgyvendinamas.
Esant EGDV > 0, projektu kuriama pridétiné verté visuomenei ir jo jgyvendinimo galimybeés gali
biti nagrinéjamos.

= Ekonominé vidiné grazos norma (EVGN) - tai diskonto norma, kuriai esant ekonominé
grynoji dabartiné verté EGDV lygi nuliui. Kadangi skai¢iuojant EGDV grynujy pajamy srautai
taip pat diskontuojami, apskaiciuotoji EVGN lyginama su socialine diskonto norma, pritaikyta
EGDV apskaiciuoti. Zymia socialine ekonomine nauda duodanéio projekto EVGN paprastai yra
didesné nei pritaikyta diskonto norma.

= Naudos ir sagnaudy santyKkis (ENIS) - svarbiausias socialinés ekonominés analizés rodiklis,
atskleidziantis, kiek karty projekto sukuriama nauda virSija jam jgyvendinti reikalingas
sgnaudas. Rodiklis apskai¢iuojamas dalinant ekonomine nauda i$ ekonominiy islaidy. VieSyjy
investicijy projekty naudos ir sagnaudy santykis visais atvejais privalo biiti didesnis uz 1.
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5.5. Optimalios alternatyvos parinkimas

Remiantis finansinés analizés rezultatais, abi Projekto alternatyvos yra neatsiperkancios (biuidingas
jvertinimas vieSyjy investicijy projektams), todél pagrindiniai alternatyvy palyginimo kriterijai yra
ekonominés analizeés rodikliai.

Toliau pateiktoje lenteléje apibendrinami socialinés-ekonominés analizés rezultatai. Lyginant
alternatyvas, i ekonominius rodiklius atsizvelgiama Sia seka: pirmiausia atsizvelgiama j alternatyvos
EGDV, tuomet j ENIS ir EVGN. ISsamesnis alternatyvy palyginimas pateiktas Finansinéje skaiciuokléje
(1 Priede).

Lentelé 30: Projekto alternatyvy palyginimas pagal socialinius-ekonominius rodiklius

Eil. | Rodiklis | 1 Alternatyva 2 Alternatyva ISvados
Nr.

EGDV, 17,80 16,76 Abiejy vertinamy alternatyvy EGDV yra teigiamas,
min. EUR todél tikslingas bet kurios i3 ju igyvendinimas, taciau
1-os alternatyvos atveju Sis jvertis yra didesnis. Dél
1. Sios priezasties pastaraja alternatyva sukuriama

didesné nauda visuomenei.

Remiantis EGDV rodikliu, rekomenduojama
1 alternatyva.

ENIS 1,413 1,380 Abiejy vertinamy alternatyvy ENIS yra didesnis uz 1,
todél abi alternatyvos atitinka vieSiesiems investicijy
2. projektams taikoma kriteriju.

Remiantis ENIS rodikliu, rekomenduojama
1 alternatyva.

EVGN 11,67% 11,00% Abiejy vertinamy alternatyvy EVGN virsija taikytg
5 % diskonto norma.

Remiantis EVGN rodikliu, rekomenduojama
1 alternatyva.

Remiantis socialinés-ekonominés naudos rezultatais, galima daryti iSvadg, kad visuomenés ir valstybés
poZilriu yra naudingiau jgyvendinti 1 alternatyva.
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5 skyriaus apibendrinimas

Rodikliai

GDV

1 Alternatyva

Nominali verté

Socialinés-ekonominés analizés metu buvo jvertintos ir palygintos dvi alternatyvos. Toliau pateiktoje
lenteléje apibendrinti analizés rezultatai.

2 Alternatyva

GDV

Nominali verte

Pasiryzimas sumokeéti uz 51,84 106,6 51,84 106,6
padidéjusj neformaliojo Svietimo

paslaugy prieinamumg, mln. EUR

Statistinio gyvenimo verté, mln. 4,67 9,85 4,67 9,85
EUR

Dél ligos prarastos darbo dienos 4,37 9,22 4,37 9,22
verté, mln. EUR

EGDV, mln. EUR 17,80 16,76

EVGN, % 11,67 11,00

ENIS 1,413 1,380

Remiantis socialinés-ekonominés naudos rezultatais, rekomenduojama igyvendinti 1 alternatyva.
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6. Jautrumas ir rizikos

6.1. Jautrumo analizé

Atlikta jautrumo analizé parodé, kaip kiekvieno atskiro kintamojo pasikeitimas daro jtaka analizuojamo
Projekto rezultatams. Jautrumo analizé atlikta atskirai keiCiant prielaidas dél kiekvieno kintamojo
reikSmés ir stebint, kaip Sis pasikeitimas daro jtaka finansiniams ir ekonominiams rodikliams. Vienu
metu buvo kei¢iama tik vieno kintamojo reik§meé (skaic¢iavimai atliekami Finansinéje skaiCiuokléje).

Jautrumo analizés rezultatas yra kritiniy kintamuyjy ir jy laZzio tasSky sarasas, grafiskai atvaizduojant
kritiniy kintamyjy jtaka. Kritiniais kintamaisiais laikomi tie kintamieji, kuriy reikSmei pasikeitus 1%,
projekto FGDV(I), FVGN(I), EVGN arba EGDV pasikeicia daugiau nei 1 %.

6.1.1. Kintamujy nustatymas

Projekto kintamieji analizés tikslais suskirstyti j tris grupes:

= Bendrieji - bendrosios Projekto finansinio modelio prielaidos (finansiné diskonto norma,
socialiné diskonto norma, Projekto ataskaitinis laikotarpis);

= Tiesioginiai - Projekto investicijy srautai, investicijy likutiné verté, veiklos pajamos, veiklos ir
finansinés islaidos, mokesciai, socialinio-ekonominio poveikio finansiné iSraiska;

= Specifiniai - kintamieji, susije su Projektui budinga specifine veikla ar jos jgyvendinimo
ypatumais (paslaugos vartotojy skaicius, paslaugos kaina, jdarbinty asmeny skaicius, energijos
kaina, sunaudojamas energijos kiekis ir kt.).

6.1.2. Tarpusavio priklausomybés jvertinimas

Atskiri specifiniai kintamieji gali biti to paties tiesioginio kintamojo sudedamoji dalis, tai gali paveikti
jautrumo (scenarijy) analizés rezultatus. Dél Sios priezasties naudoti kintamieji, kurie yra tarpusavyje
nepriklausomi. Kintamyjy tarpusavio priklausomybé atskiruose finansiniuose ir (ar) ekonominiuose
srautuose eliminuota pasirenkant:

= Tik specifinius kintamuosius, kurie veikia tiesioginius kintamuosius;
= Tik tiesioginius kintamuosius, tai yra reikSmingesnius sudétinius kintamuosius, kuriems daro
jtaka specifiniai kintamieji.
6.1.3. Elastingumo analizé
Atlikta elastingumo analizé parodé, kaip kiekvieno atskiro kintamojo pasikeitimas daro jtaka
analizuojamo Projekto rezultatams. Atlikta skaic¢iuojamoji elastingumo analizé atskirai pasirinktu

procentiniu dydziu kei¢iant kintamyjy reikSmes ir stebint jtakg finansiniams ir ekonominiams rodikliams,
kintamieji yra pateikti Finansinéje skaiciuokléje.

6.1.4. Kritiniai kintamieji
Atsizvelgiant j elastingumo analizés rezultatus, kritiniais laikyti tie kintamieji, kuriy reikSmei padidéjus
(sumaZzéjus) 1 %, bent vieno finansinio ar ekonominio rodiklio reik§mé pakinta daugiau nei 1 %. Kritiniai

kintamieji tiesiogiai veikia pagrindinius finansinius srautus: investicijas, veiklos pajamas, veiklos islaidas
ir panasiai. Buvo nustatyti 2 kritiniai kintamieji, kurie pateikti Zemiau esancioje lenteléje.
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Lentelé 31: Kritiniai kintamieji ir jy laZio taskai

Kritinis Kintamasis Luzio taskas (GDV)

Socialiné diskonto norma Néra reikSmés
Pasiryzimas sumokéti uz padidéjusj neformaliojo Svietimo paslaugy 34041412
prieinamumag

Luzio taSkas - tai kritinio kintamojo reikSmé, kurig pasiekus EGDV tampa lygia nuliui ir Projektu
sukuriama socialiné-ekonominé nauda nesiekia minimalios priimtinos reikSmés, kuriai esant grynoji
dabartiné projekto islaidy verté lygi sukuriamai naudai.

6.2. Scenarijy analizeé

Scenarijy analizé yra speciali jautrumo analizés forma. Standartinéje jautrumo analizéje iSnagrinéta
kiekvieno atskiro kintamojo jtaka projekto rodikliams, tuo tarpu atliekant scenarijy analize, jvertinta
kritiniy kintamyjy bendra jtaka finansiniams (FGDV(I), FVGN(I)) ir ekonominiams (EGDV, EVGN)
rodikliams. Analizé atlikta esant tariamai pesimistinei, maziau pesimistinei, tariamai maziau optimistinei
ir optimistinei jvykiy klostymosi eigai. Optimistinés ir pesimistinés reikSmés leidzia modeliuoti Projekto
rodiklius, tokiu bidu jvertinant bendrg Projekto rizikinguma. Projekto finansiniai ir ekonominiai
rodikliai apskaiciuoti kiekvienam kritiniy kintamuyjy reikSmiy deriniui (scenarijui).
Buvo pasirinktos rekomenduojamos scenarijy analizés prielaidos, kurios yra pateiktos Finansinéje
skaiciuokléje:
* Tariamo optimistinio scenarijaus prielaidos yra 25% sumaZzéjimas A.1. - A.8. ir D.1.1. - D.2.
biudzZeto eilutéms bei 25% padidéjimas B, C.1. - C.3. ir H biudZeto eilutéms.

= Maziau optimistinio scenarijaus prielaidos yra 10% sumazéjimas A.1. - A.8. ir D.1.1. - D.2.
biudzeto eilutéms bei 10% padidéjimas B, C.1. - C.3. ir H biudZeto eilutéms.

» Maziau pesimistinio scenarijaus prielaidos yra 10% padidéjimas A.1. - A.8.ir D.1.1. - D.2. biudZeto
eilutéms bei 25% sumazéjimas B, C.1. - C.3. ir H biudzeto eilutéms.

» Tariamo pesimistinio scenarijaus prielaidos yra 25% padidéjimas A.1. - A.8. ir D.1.1. - D.2.
biudzeto eilutéms bei 25% sumazéjimas B, C.1. - C.3. ir H biudzeto eilutéms.

Apskaiciuoti scenarijy analizés rezultatai pateikiami toliau esancioje lenteléje.

Lentelé 32: Scenarijy analizés rezultatai

Scenarijaus pavadinimas/

\J VAL \J EVAE

Finansinis (ekonominis) Pesimistinis s S, Optimistinis
RS T A e pesimistinis optimistinis

Finansiné grynoji dabartiné -46 883104 | -35796 617 | -28405 624 | -21014 631 -9928157
verté investicijoms - FGDV(I)

Finansiné vidiné graZos norma Néra Néra Néra o o
investicijoms - FVGN(I) reikSmés reikSmés reikSmés 10,26% 2,56%
Finansiné modifikuota vidiné

grazos norma investicijoms - -12,29% -9,68% -8,08% -3,92% 1,12%
FMVGN(I)
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Scenarijaus pavadinimas/ Maziau Maziau

Finansinis (ekonominis) Pesimistinis Realus Optimistinis

rodiklis ir jo reikimé pesimistinis optimistinis

Ekonominé grynoji dabartiné

verté - EGDV -8756937 7176331 | 17798512 28420 692 44 353 963

Atlikta analizé parodé, kad FGDV(I), nepriklausomai nuo pasirinkto scenarijaus, bus neigiama. Tai reiskia,
kad investicija, net palankesnémis salygomis, finansiskai neatsipirks. Vertinant ekonominius rodiklius,
matyti, kad EGDV yra teigiama visais atvejais, iSskyrus pesimistinj scenarijy.

6.3. Kintamuyjy tikimybés

Atliekant jautrumo ir scenarijy analizes, néra atsiZvelgiama j tikimybe, kad kintamasis tam tikra apimtimi
gali paveikti Projekto rodiklius tikrovéje. Kitaip tariant, kintamojo reikSmés keitimas salyginiu
procentiniu dydziu nereiskia tikimybeés, kad kintamasis pasikeis biitent tokiu dydziu.

Dél Sios priezasties kiekvienam kintamajam nustatomas tikimybiy skirstinys, tai yra galimy kintamojo
reikSmiy ir kiekvienos reikSmeés tikimybés sarasas. Pasirinktoje Projekto jgyvendinimo alternatyvoje
nurodyta kintamojo reikSmé laikoma labiausiai tikétina kintamojo reikSme.

Pasirinktoje Projekto jgyvendinimo alternatyvoje kiekvienam tiesioginiam kintamajam naudojamas
pagal nutyléjima jau parinktas labiausiai tikétinas tikimybiy skirstinys ir jo parametry reikSmé3s.

6.4. Riziky vertinimas

Tikimybé, kad tam tikri jvykiai teigiamai arba neigiamai paveiks Projekto jgyvendinimg, jvardijama kaip
rizika. Rizika gali buti apibréZiama ir kitaip - kaip bet kuris veiksnys, jvykis ar poveikis, kuris turi
teigiamos arba neigiamos jtakos sékmingam Projekto jgyvendinimui nustatytu laiku, patiriant iS anksto
apibréztg islaidy suma ir uztikrinant reikalingg kokybe.

Rizikos valdyma praktikoje sudaro du pagrindiniai komponentai: rizikos jvertinimas ir rizikos kontrolé.
Rizikos valdymas gali buti atliekamas bet kuriuo Projekto jgyvendinimo momentu, taciau rizikos kontrolé
nebus efektyvi be pries$ tai tinkamai atlikto rizikos jvertinimo. Vadovaujantis kity jigyvendinty projekty
praktika galima atlikti pirmuosius 4 rizikos valdymo Zingsnius: apibrézti ir jvertinti didziajg dalj rizikos,
pradiniuose projekto jgyvendinimo etapuose. Rizikos sritis $iuo atveju nurodo kritiniai projekto
kintamieji, kurie priklauso nuo jiems skirtingg jtaka daranciy rizikos veiksniy. Identifikavus kritinius
kintamuosius ir jy tikimybes, Projektui biidingus rizikos veiksnius ir jy jtaka rizikos pasireisSkimui, yra
jvertinama rizika. Tinkamai iSanalizavus, rizikai yra priskiriamos veiksmingiausios atsakomosios
priemoneés ir valdymo veiksmai.

38 CPVA eksperty atlikti tyrimai
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Pav. 16: Projekto rizikos valdymas

6. Stebéjimas ir
kontrolé

5. Igyvendinti 2. Identifikuoti

pasirinktas

. rizikos veiksnius
priemones

4. Atlikti
ivertinimg ir
atsirinkti
atsakomgsias
priemones

3. Sugrupuoti
rizikos veiksnius

6.4.1. Kintamujy rizikos jverciai

Kiekvienam kritinio (tiesioginio) kintamojo rizikos jverciui apskaiiuoti buvo pasirinkta maZiausia
reikSme, kurios (pagal kaupiamosios tikimybiy kreivés duomenis) kritinis (tiesioginis) kintamasis
nevirsys 70 % atveju.

Kritinio (tiesioginio) kintamojo rizikos jvertis (absoliutus skaicius) apskaiciuotas i$ pasirinktos reikSmes
atémus Projekto biudZete numatytg atitinkamo kritinio (tiesioginio) kintamojo reikSme. Lenteléje
pateikiamos kritiniy kintamyjy rizikos vertés.

Lentelé 33: Kritiniy kintamuju rizikos jverciai

Kritinis Kintamasis Rizikos jvercio verté Rizikos jvercio verté

(GDV) (nominali verté)
Socialiné diskonto norma - -

Pasiryzimas sumokéti uz padidéjusj neformaliojo

v . 13 592 442 27 942 052
$vietimo paslaugy prieinamuma

Finansinéje skaiciuokléje pateikiami iSsamiis Projekto rizikos jverciai.
6.4.2. Rizikos grupés

Nustacius tiesioginiy kintamuyjy rizikos jvercius, jvertintos Projekte galinCios pasireiksti rizikos. I$skirtos
Sios riziky grupés:
1. Projektavimo (planavimo) kokybés rizika;
[sigyjamy (atliekamy) rangos darby kokybés rizika;
Isigyjamy (atliekamy) paslaugy kokybés rizika;
[sigyjamy (pagaminamy) jrangos, jrenginiy ir kito turto kokybés rizika;
Finansavimo prieinamumo rizika;
Rinkai pateikiamy produkty (paslaugy, prekiy) tinkamumo rizika;
Paklausos rinkai pateikiamiems produktams (paslaugoms, prekéms) rizika;
Turto likutinés vertés projekto ataskaitinio laikotarpio pabaigoje rizika.
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Vertinant Projekto rizikas atsizvelgta ir jvertinta, ar konkretus rizikos veiksnys turi jtakos Projektui, kaip
minimizuoti $ig jtaka ir tinkamai suvaldyti jos pasireiskima.

Vertinant Projekte galinCias pasireik$ti rizikas, atskirai kiekvienai riziky grupei pagal rizikos
pasireiSkimo pobudj atitinkamai priskirti Siy tiesioginiy kintamujy rizikos jverciai:

1. Projektavimo (planavimo) kokybeés riziky grupé - tiesioginiai kintamieji: projektavimo, techninés
prieziiiros ir kitos su investicijomis | ilgalaikj turta susijusios paslaugos, projekto
administravimas ir vykdymas.

2. Isigyjamy (atliekamy) rangos darby kokybés riziky grupé - tiesioginiai kintamieji: Zemé,
nekilnojamasis turtas, statyba, rekonstravimas, kapitalinis remontas ir kiti darbai.

3. Isigyjamy (atliekamy) paslaugy kokybés riziky grupé - tiesioginiai kintamieji: kitos paslaugos ir
iSlaidos.

4. Isigyjamy (pagaminty) jrangos, irenginiy ir kito turto kokybés riziky grupé - tiesioginiai
kintamieji: jranga, jrenginiai ir kitas turtas.

5. Finansavimo prieinamumo riziky grupé - tiesioginiai kintamieji: paskoly paliikkanos.

6. Rinkai pateikiamy produkty (paslaugy, prekiy) tinkamumo riziky grupé - tiesioginiai kintamieji:
veiklos iSlaidos (iSskyrus paskoly paliikanas).

7. Paklausos rinkai pateikiamiems produktams (paslaugoms, prekéms) riziky grupé - tiesioginiai
kintamieji: pajamos.

8. Turto likutinés vertés projekto ataskaitinio laikotarpio pabaigoje riziky grupé - tiesioginiai
kintamieji: investicijy likutiné verté, reinvesticijos.

Kiekvienai riziky grupei, priskyrus tiesioginiy kintamyjy rizikos jvercius, kiekvienoje jy riziky jverciai
susumuoti. Tokiu biidu apskaiciuota kiekvienoje rizikos grupiy galimy pasireiksti riziky verté.

Zemiau pateiktos kiekvienos rizikos grupés galimy pasireiksti riziky vertés.
Lentelé 34: Riziky grupiy galimy riziky vertés

Riziky finansiné

Bl diskontuota verté, EUR
Projektavimo (planavimo) kokybés rizikos 156 334

Isigyjamy (atliekamy) rangos darby kokybés rizikos 4705500

[sigyjamy (atliekamy) paslaugy kokybés rizikos 24 562

[sigyjamy (pagaminty) jrangos, jrenginiy ir kito turto kokybés rizikos 988 681

Finansavimo prieinamumo rizika 0

Rinkai pateikiamy produkty (paslaugy, prekiy) tinkamumo rizikos 7 817 237

Paklausos rinkai pateikiamiems produktams (paslaugoms, prekéms) rizikos 5590603

Turto likutinés vertés projekto ataskaitinio laikotarpio pabaigoje rizikos 2677558

Nustatyta didziausia rizika pagal finansine diskontuotg verte - rinkai pateikiamy produkty (paslaugy,
prekiy) tinkamumo rizika, kurios verté siekia apie 7,8 mIn. EUR.

6.4.3. Rizikos grupiy vertés laike
Kiekvienas rizikos jvertis pagal Projekto ataskaitinio laikotarpio metus paskirstytas proporcingai Sios

riziky grupés veikiamo tiesioginio kintamojo 1éSy srautui. Detaliis skai¢iavimai pateikiami finansinéje
skaiciuokléje.
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6.5. Rizikos priimtinumas

DaZniausiai projekto socialinés-ekonominés naudos rodikliai apskaic¢iuojami vertinant labiausiai tikéting
jverti, taCiau pagrindinis kriterijus projekto tinkamuma lemiancioms vertéms nustatyti yra tikétina Siy
rodikliy verté. Rodikliy vertés skaiciavimai grindziami juos veikianciy kritiniy kintamyjy tikimybiy
skirstiniy duomenimis. Toks metodas leidZia ne tik teikti pirmenybe projektams, kuriy EGDV tikétinas
rezultatas yra geriausias, bet ir jvertinti susijusias rizikas ir palyginti skirtingus atvejus.

Rizikos priimtinumui jvertinti naudotas Monte Carlo metodas:

= Pagal §j statistinio pasiskirstymo metodg daugelj karty imamos (simuliuojamos) atsitiktinés
kritiniy (tiesioginiy) kintamyjy reikSmés i$ apibréZto intervalo (skirstinio) ir apskai¢iuojamos
Projekto finansiniy ir ekonominiy rodikliy reikSmés;

= Sis procesas kartojamas apie 2 000 karty (didesnis simuliacijy skai¢ius didina rezultaty
patikimumg). 1 Priede pateikiama rizikos analizés (Monte Carlo metodo) rezultaty grafiné
iSraiSka;

= Kiekvienam rodikliui atskirai nurodoma, kokia yra tikimybé, kad rodiklio reikSmé bus

nepriimtina - buvo naudotasi Finansine skaiciuokle, kurioje numatytos tikimybés yra priimtinos
vertinant rodikliy tikimybes;

= Paaiskinama, ar tokia neigiamy (arba mazesniy nei pageidaujama) rezultaty tikimybé yra
priimtina - projekto organizacijai neigiamy rezultaty tikimybé yra priimtina, kadangi yra Zinoma,
kad projektas finansiSkai neatsiperka, taciau atsiperka jvertinus ekonomine-socialine nauda.

= Apskaiciuotos labiausiai tikétinos finansiniy (FGDV(I), FVGN(I)) ir ekonominiy (EGDV, EVGN)
rodikliy reikSmés - pateiktos Zemiau esancioje lenteléje.

Lentelé 35: Priimtinumo analizés rezultatai

Rodiklis Minimaliai priimtina rodiklio Tikimybé, kad nurodyta Labiausiai tikétina
reikSmé3? reikSmé bus pasiekta rodiklio reikSmeé

FGDV(I) -28 238 680 21,2% -39 530 242

FVGN(I) Néra reikSmés 199,9% -12,1%

EGDV 17 970 376 359% 18 897 499

EVGN 11,8% 30,9% 7,0%

Priimtinumo analizés rezultatai parodo, kad labiausiai tikétina ekonominé grynoji dabartiné verté yra
teigiama ir nuo minimaliai priimtinos rodiklio reikSmés (1 alternatyvos rezultaty) skiriasi apie
1 mln. EUR.

39 Rodikliy vertés atitinka 1 alternatyvos suskaic¢iuotas FGDV(I), FVGN(I), EGDV ir EVGN rodikliy vertes.
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6.6. Riziky valdymo veiksmai

I$ galimo teorinio riziky veiksniy saraso atrinkti tie veiksniai, kurie gali turéti jtakos Projektui. Riziky grupé detalizuota, aprasant jos priezastj ir galima
poveikj Projektui, atsizvelgiant j visus aktualius rizikos veiksnius. Taip pat nurodytos priemonés, kuriy numatoma imtis nurodytai riziky grupei valdyti.
Kiekvienam rizikos veiksniui pateikiamas vienas i$ $iy rizikos valdymo budy:
= Rizikos iSvengimas - pasalinamos rizikos priezastys, tokiu blidu iSnyksta rizikos jvykio tikimybé;
= Rizikos prevencija - mazinama rizikos pasireiSkimo tikimybé arba susvelninamas galimas rizikos poveikis projekto rezultatams, vykdant
prevencines veiklas ar investuojant daugiau 1éSy j infrastruktiiros sukiirimg;

» Apsidraudimas nuo rizikos (finansinis rizikos perdavimas draudikui) - jsigyjamas draudimas nuo riziky, nuo kuriy jmanoma apsidrausti (force
majeure rizikos, statybos rizikos, civilinés atsakomybés rizikos ir pan.);

» Rizikos perdavimas - rizikos valdymas perduodamas tai Saliai, kuri pajégesné ja valdyti (pavyzdziui, projektas igyvendinamas pasitelkus
partneri, kuris yra jgijes atitinkamos rizikos valdymo patirties);

» Pasidalijimas rizika - Salys i$ anksto apibreéZia, kokia apimtimi bus dalijamasis teigiamu (neigiamu) poveikiu, atsitikus rizikos jvykiui;

» Rizikos prisiémimas - rizikg nusprendziama valdyti patiems (sudaroma atitinkama organizaciné struktiira, paskirstomos atsakomybés uz
visas galimas rizikas projekto organizacijos viduje ir pan.), atliekant tik pasyvig rizikos stebésena.

Lentelé 36: Rizikos valdymas

Eil. Nr. Riziky veiksniai Paaiskinimas Valdymo priemonés

1. Projektavimo kokybés rizikos grupé

1.1. VieSojo subjekto uzsakymu parengtas Klaidos techniniame projekte gali biiti pastebétos pradéjus jj | Rizikos iSvengimas:
statinio techninio projektas ar atskiros jgyvendinti, jgyvendinant arba tik baigus jgyvendinti projekta. L .
. 1 o C . * Techninio projekto
jo dalys yra netikslios Klaidy jtaka skiriasi priklausomai nuo etapo. Statybos metu

. . o . .. ekspertizé;
klaidos gali pasireiksti statybos proceso sutrikdymu (esminé p

projektavimo klaida, dél kurios nejmanoma jgyvendinti
pasirinkto  konstruktyvaus sprendimo), o projekto

= Projektuojamo objekto
sudétinguma atitinkantys

jgyvendinimo pabaigoje - sukurtosios infrastruktiros projektuotojy o
netinkamumu ar nepakankamu pritaikomumu paslaugoms kvalifikacijos reikalavimai;
teikti. = Kokybiskai parengta

projektavimo uzduotis, iki

o




Riziky veiksniai

Paaiskinimas

Valdymo priemonés

projektavimo pradZios
iSduotas projektavimo
salygy savadas.

1.2

Projektavimui reikalingi dokumentai,
kuriy prieinamumag jpareigotas
uztikrinti vieSasis subjektas, néra
prieinami per nustatyta terming

Projektavimo darbams atlikti yra reikalingi priimti vieSieji
sprendimai (pavyzdziui, susije su Zemés ir pastato naudojimo
teisémis). Jei tokie dokumentai néra prieinami arba véluoja jy
iSdavimas, atitinkamai reikia papildomy laiko resursy
projektavimo uZduotims atlikti. Lietuvoje jvairy leidimy
iSdavimas yra ilgas procesas. Jeigu techninio projekto
suderinimas véluoja, gali véluoti rangos darby Projekto etapo
pradZia.

Rizikos prisiémimas (smulkios
rizikos prisiémimas yra
tikslingas, kai Sios rizikos
draudimo arba perdavimo
kaStai yra didesni, nei rizikos
sukelta Zala arba rizikos
tikimybé néra didelé)

1.3.

VieSasis sektorius projektavimo etape
pakei€ia nustatytus reikalavimus
infrastruktiirai (jskaitant neesminius
pakeitimus)

Net nedidelés apimties (neesminiai) pakeitimai (pavyzdziui,
tos pacios suprojektuotos erdveés funkcionalumo pakeitimas ar
papildomos paslaugos Sioje patalpoje jtraukimas) gali salygoti
dideles laiko sgnaudas techninio projekto koregavimui. Dél
Sios priezasties gali véluoti rangos darby pradzia.

Rizikos prisiémimas (smulkios
rizikos prisiémimas yra
tikslingas, kai Sios rizikos
draudimo arba perdavimo
kastai yra didesni, nei rizikos
sukelta Zala arba rizikos
tikimybé néra didelé)

Isigyjamy (atliekamu) rangos darby kokybés rizika

2.1.

Privatus subjektas neuZtikrina rangos
darby kokybés disponuodamas visa
informacija apie perduodamo objekto
bukle

Rangos darbai gali véluoti dél objektyviy iSoriniy priezasciy,
pavyzdziui, sezoniSkumo neigiamos jtakos, iSorinés aplinkos
veiksniy ar neatlikty parengiamuyjy darby. Taip pat rangos
darby kokybé gali buti neuztikrinta dél vidiniy priezasciy:
Zemesneé nei biitina rangovo kompetencija ir patirtis, techniniy
sprendimy sudétingumas, technologijy inovatyvumas ir pan.

Dél véluojanciy rangos darby gali biti nukelta naujo vieSojo
sveikatinimo centro veiklos pradzia. Jeigu rangos darbai atlikti

Apsidraudimas nuo rizikos
(finansinis rizikos perdavimas
draudikui)
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Riziky veiksniai

Paaiskinimas

Valdymo priemonés

nekokybiskai, atsirasty papildomuy laiko ir investicijy poreikis
klaidomis ir kitiems netikslumams iStaisyti.

2.2.

Rangos darby kokybé neuztikrinama dél
subrangovy veiksmy ar neveikimo

Didelés apimties projektuose iSkyla subrangos paslaugu
poreikis. Projekto rangovui, neturin¢iam pakankamai
kompetencijy ar deél kity su paciais subrangovais susijusiy
priezasciy, didelio skaic¢iaus smulkiy subrangovy kontrolé gali
biti sudétinga ir naudoti papildomus laiko resursus. Dél
véluojanciy rangos darby gali buti nukelta naujo vieSojo
sveikatinimo centro veiklos pradzia.

Apsidraudimas nuo rizikos
(finansinis rizikos perdavimas
draudikui)

2.3.

Vie$as sektorius rangos darby vykdymo
etape pakeicia reikalavimus rangos
darby kokybei (jskaitant neesminius
pakeitimus)

Pasikeitus rangos darby kokybés reikalavimams (pavyzdZiui,
numacius papildoma veiklg naujajame vieSame sveikatinimo
centre) iskilty poreikis griZti j pirmajj, projektavimo etapa. Sio
rizikos veiksnio poveikis yra vienas didziausiuy, ypac¢ dél
esminiy pakeitimy, kadangi gali sudaryti didelj papildomy
investicijy ir laiko resursy poreiki.

Rizikos prisiémimas (smulkios
rizikos prisiémimas yra
tikslingas, kai Sios rizikos
draudimo arba perdavimo
kaStai yra didesni, nei rizikos
sukelta Zala arba rizikos
tikimybé néra didelé)

Isigyjamy (pagaminamuy) jrangos, jrenginiy ir sukuriamy produkty ar kito turto kokybés rizikos grupé

3.1.

Irangos, jrenginiy ar kito turto sukirimo
kokybé neuztikrinama dél subrangovy
veiksmy

[ranga yra privaloma salyga naujojo vieSojo seveikatinimo
centro paslaugoms teikti. Jeigu tokios jrangos kokybé néra
uztikrinama ar turto pristatymas véluoja, vartotojai veéliau
gaus jiems suplanuota nauda.

Rizikos perdavimas (smulkios
rizikos prisiémimas yra
tikslingas, kai Sios rizikos
draudimo arba perdavimo
kastai yra didesni, nei rizikos
sukelta Zala arba rizikos
tikimybé néra didelé)

3.2.

ViesSasis sektorius jrangos, jrenginiy ir
kito ilgalaikio turto gamybos ir tiekimo

Dél papildomy kokybés reikalavimy (pavyzdziui, papildomo
baseino funkcionalumo) ar kity nenumatyty pakeitimy
atsirasty papildomy investicijy poreikis. Tokiu atveju Projekto

Rizikos prisiémimas (smulkios
rizikos prisiémimas yra
tikslingas, kai Sios rizikos
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Riziky veiksniai

Paaiskinimas

Valdymo priemonés

metu pakeicia reikalavimus jy kokybei
(iskaitant neesminius pakeitimus)

organizacija turéty ieSkoti Saltiniy Siam 1éSy poreikiui
padengti.

draudimo arba perdavimo
kaStai yra didesni, nei rizikos
sukelta zala arba rizikos
tikimybé néra didelé)

Nepakankamo finansavimo rizikos grupé

4.1.

Finansavimo poreikis pasikeicia dél
padidéjusiy investicijy iSlaidy

Projekto jgyvendinimo metu gali pasikeisti investicijy poreikis
(pavyzdziui, dél pokyciy statyby rinkose iSauga planuojamy
atlikti rangos darby kaina). Jeigu papildomoms investicijoms
resursy nera, tokiu atveju Projekto organizacija turéty ieskoti
Saltiniy iSaugusiam 1éSy poreikiui padengti.

Rizikos prevencija:

Sudaryti bendros kainos
rangos darby sutartj;

Parengti detaly techninj
projekta, jame numatant
racionaliausius techninius
sprendimus;

Uztikrinti tinkama rangos
darby sutarties vykdymo
kontrole;

Sutartyje aiskiai ir
vienareik$miSkai apibreézti
uzsakovo rezervo
panaudojimo galimybes ir
budus;

Apibrézti naujy
technologijy realizavimo
atvejus ir aspektus.

4.2.

Finansavimo poreikis pasikeicia dél
subsidijy sumos pasikeitimo

Pasikeitus ES ar nacionaliniams teisés aktams ar valstybiniams
prioritetams, komplekso sukiirimui numatyta finansavimo
dalis gali biiti maZesné nei planuojama. Tokiu atveju, Projekto
organizacija turéty ieskoti alternatyviy finansavimo Saltiniy.

Rizikos prevencija:

[vertinti ES ir
nacionalinémis léSomis
finansuojamas islaidy
grupes ir atitiktj joms;
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Riziky veiksniai

Paaiskinimas

Valdymo priemonés

= Pasirasyti Projekto
finansavimo sutartj;

= Sudaryti kompetentingg
projekto valdymo grupe.

Rinkai pateikiamy paslaugy tinkamum

o rizikos grupé

5.1.

Véluojama pradéti teikti paslaugas

Laiku nepabaigus statybos darby (pavyzdziui, iki vieSojo
sveikatinimo centro sezono pradZzios), vartotojai véliau gaus
jiems suplanuota nauda.

Rizikos prisiémimas (smulkios
rizikos prisiémimas yra
tikslingas, kai Sios rizikos
draudimo arba perdavimo
kaStai yra didesni, nei rizikos
sukelta Zala arba rizikos
tikimybé néra didelé)

5.2.

VieSasis sektorius pakeic¢ia nustatytus
kokybés reikalavimus pasibaigus
investavimo procesui

Dél papildomy kokybés reikalavimy (pavyzdziui, papildomo
baseino funkcionalumo) ar kity nenumatyty pakeitimy
atsirasty papildomy investicijy poreikis. Tokiu atveju Projekto
organizacija turéty ieSkoti Saltiniy Siam 1éSy poreikiui
padengti.

Rizikos prisiémimas (smulkios
rizikos prisiémimas yra
tikslingas, kai Sios rizikos
draudimo arba perdavimo
kasStai yra didesni, nei rizikos
sukelta Zala arba rizikos
tikimybé néra didelé)

5.3.

Néra gauti reikalingi leidimai (licencijos)

Jeigu uztrunka leidimy iSdavimas (pavyzdZiui, susijusiy su
infrastruktiiros ar  zZmogiSkyjy  istekliy  atitikimu
reikalavimams), naujas vieSasis sveikatinimo centras negali
pradéti veiklos. Dél Sios prieZasties vartotojai véliau gaus jiems
suplanuotg nauda.

Rizikos prisiémimas (smulkios
rizikos prisiémimas yra
tikslingas, kai Sios rizikos
draudimo arba perdavimo
kasStai yra didesni, nei rizikos
sukelta Zala arba rizikos
tikimybé néra didelé)
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Riziky veiksniai

Paaiskinimas

Valdymo priemonés

5.4.

Zmogiskyjy istekliy kvalifikacija ir
kompetencija néra tinkama

Treneriai, gelbétojai ir kitas personalas turi reikSmingos jtakos
paslaugy kokybei. Netinkamos kvalifikacijos ZmogiSkieji
iStekliai neuztikrinty vartotojy poreikiy patenkinimo - gali
buti neiSsprestos arba ne visiS8kai iSsprestos Projektu
identifikuotos problemos.

Rizikos prisiémimas (smulkios
rizikos prisiémimas yra
tikslingas, kai Sios rizikos
draudimo arba perdavimo
kaStai yra didesni, nei rizikos
sukelta Zala arba rizikos
tikimybé néra didelé)

Paklausos rinkai pateikiamoms paslaugoms rizikos grupé

6.1.

Pasikeicia konkurenty skaicius ir jy
vykdoma veikla

Privatus sektorius gali reaguoti i naujo DLSC statyba,
pavyzdZziui, gali atsirasti galimybé nuomoti baseinus ir kitg
reikiamg infrastruktirg vieSajai paslaugai teikti. Jeigu
tokiomis salygomis teikiamos vieSosios paslaugos sgnaudos
yra mazesnés nei naujo vieSojo sveikatinimo centro statyba,
investicija néra tikslinga. Taciau $i rizika yra mazai tikétina.

Rizikos prisiémimas (smulkios
rizikos prisiémimas yra
tikslingas, kai Sios rizikos
draudimo arba perdavimo
kaStai yra didesni, nei rizikos
sukelta Zala arba rizikos
tikimybé néra didelé)

6.2.

Pakeiciama kainodara

Didzioji dalis tiksliniy Projekto grupiy yra jautrios socialiai ir
finansiSkai. Jeigu atsirasty poreikis kelti teikiamy paslaugy
kainas (pavyzdZiui, suplanuota kainodara néra padengiamos
naujojo vieSojo sveikatinimo centro sanaudos), tikslinés
grupés vartotojai neturés galimybés gauti jiems suplanuotos
naudos.

Rizikos prevencija:

= [vertinti projekto
gyvybingumo jautruma
pajamy tarifo pokyciams;

= Parengti paslaugy kainy
valdymo strategija;

= Nustatyti
makroekonominius
veiksnius, kuriems
pasikeitus ribiniu dydziu
bty kei¢iamos paslaugy
kainos.
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Riziky veiksniai Paaiskinimas Valdymo priemonés

7. Turto likutinés vertés projekto ataskaitinio laikotarpio pabaigoje rizikos grupé
7.1. Nukrypstama nuo infrastruktiros Nesukaupus pakankamo rezervo infrastruktiiros biuklés | Rizikos prevencija:
buklés palaikymo plano palaikymui  (einamajam,  kapitaliniam  remontui ir |« [yertinti projekto
reinvesticijoms) arba pasikeitus statomo naujojo vieSojo palaikymo i3laidas;

sveikatinimo centro pastato gyvavimo ciklui, gali atsirasti
papildomy investicijy poreikis. Tokiu atveju Projekto
organizacija turéty ieSkoti Saltiniy Siam 1éSy poreikiui

=  Numatyti reikalingas
infrastruktiiros palaikymo

. priemones;
padengti.
= Uztikrinti informacijos
apie turto naudojima ir jo
biikle prieinamumag
Projekto organizacijai per
visg Projekto ataskaitinj
laikotarpi.
7.2. Netiksliai suplanuotos infrastruktiros Jeigu infrastruktiiros biklés palaikymo iSlaidos biity didesnés | Rizikos prisiémimas (smulkios
biiklés palaikymo iSlaidos nei planuojamos, gali atsirasti papildomy investicijy poreikis. | rizikos prisiémimas yra
Tokiu atveju Projekto organizacija turéty ieskoti Saltiniy Siam | tikslingas, kai Sios rizikos
1éSy poreikiui padengti. draudimo arba perdavimo

kastai yra didesni, nei rizikos
sukelta zala arba rizikos
tikimybé néra didelé)

Siekiant eliminuoti rizika, susijusig su rangovo bei tiekéjy jsipareigojimy tinkamu vykdymu, sutartyse bus numatomas sutarciy jvykdymo prievoliy
uztikrinimas bei teisés aktais numatyti draudimai, taikomi rangovui (pvz., Projektavimo, statybos darby ir techninés prieZzitros civilinés atsakomybés
draudimas, Objekto statybos darby visy riziky (CAR) draudimas)). Dél to Sios rizikos valdymo islaidos yra priskirtinos teikéjams, o ne Projekto
organizacijai.

Projekto biudZeto iSaugimo rizika bus valdoma vykdant vieSuosius pirkimus ir pagal poreiki, derybas su tiekéjais. Taip bus uZztikrinamas rizikos
mazinimas be papildomy islaidy.

Kitoms rizikoms valdyti papildomos iSlaidos nenumatomos ir rezervas joms neformuojamas.
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6 skyriaus apibendrinimas

jvercius, rizikos priimtinumga ir parinktus riziky valdymo veiksmus.

Kritiniai kintamieji ir jy luZio taskai
Kritinis kintamasis

Socialiné diskonto norma

Toliau pateikiami jautrumo ir riziky analizés rezultatai, kurie apima kritinius kintamuosius ir jy
luZio taskus, scenarijy analizés rezultatus, kritiniy kintamujy rizikos jvercius, rizikos veiksniy

Luzio taskas (GDV)

Néra reikSmeés

Pasiryzimas sumokéti uz padidéjusi neformaliojo Svietimo paslaugy
prieinamuma

33869 547

Scenarijy analizés rezultatai

Scenarijaus pavadinimas/ -
. o . . I EVAEL
Finansinis (ekonominis)

Pesimistinis e e
pesimistinis

rodiklis ir jo reikSmé

\ EVAE

optimistinis OPtmistinis

Finansiné grynoji dabartiné 28238

verteé investicijoms - -46 674 424 | -35612978 630 -20864 382 | -9802 949
FGDV(I)

Finansiné vidiné grazos Néra Néra Néra

norma investicijoms - reikémes reikémes reikémas -10,44% -2,61%
FVGN(I)

Finansiné modifikuota

vidiné grazos norma -12,27% -9,66% -8,06% -3,89% 1,15%
investicijoms - FMVGN(I)

Ekonominé grynoji i 17 970

dabarting verté - EGDV 8542107 7 365 382 376 28575370 | 44482861

Kritiniy kintamujy rizikos jverciai

Kritinis kintamasis

Rizikos jvercio verté

Rizikos jvercio verté

Socialiné diskonto norma

(GDV)

(nominali verté)

Pasiryzimas sumokéti uz padidéjusj
neformaliojo Svietimo paslaugy prieinamuma

13 592 442

27942 052

Riziky grupiy galimy riziky verteés
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Riziky grupé

Projektavimo (planavimo) kokybés rizikos

Riziky finansiné
diskontuota verté, EUR

156 334

pabaigoje rizikos

Isigyjamy (atliekamy) rangos darby kokybés rizikos 4705500
Isigyjamy (atliekamy) paslauguy kokybés rizikos 24 562
Isigyjamy (pagaminty) jrangos, jrenginiy ir Kito turto kokybés | 988 681
rizikos

Finansavimo prieinamumo rizika 0

Rinkai pateikiamuy produktuy (paslaugu, prekiy) tinkamumo | 7 817 237
rizikos

Paklausos rinkai pateikiamiems produktams (paslaugoms, | 5590603
prekéms) rizikos

Turto likutinés vertés projekto ataskaitinio laikotarpio | 2629 218

Priimtinumo analizés rezultatai

_— Minimaliai priimtina rodiklio Tikimybé, kad nurodyta Labiausiai tikétina
Rodiklis o o . T T Aot
reikSmeé* reikSmé bus pasiekta rodiklio reikSmé
FGDV(I) -28 238 680 21,2% -39 530 242
FVGN(I) Néra reiksmés 199,9% -12,1%
EGDV 17 970 376 35,9% 18 897 499
EVGN 11,8% 30,9% 7,0%

*Pastaba: rodikliy vertés atitinka 1 alternatyvos suskaiciuotas FGDV(I), FVGN(I), EGDV ir EVGN rodikliy

vertes.

Priimtinumo analizés rezultatai parodo, kad labiausiai tikétina ekonominé grynoji dabartiné
verté yra teigiama ir nuo minimaliai priimtinos rodiklio reikSmés (1 alternatyvos rezultaty)

skiriasi apie 1 mln. EUR.
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7. Projekto vykdymo planas

Siame skyriuje i$samiai pristatoma pasirinkta jgyvendinimo alternatyva, atskleidZiant visas jos
jgyvendinimo organizacines detales ir planuojamas atlikti veiklas. Taip pat apibiidinamos atsakingosios
ir suinteresuotosios Salys.

7.1. Projekto trukmé ir etapai

Projekto valdymas reikalingas siekiant kontroliuoti institucijos iSteklius, atlikti nustatytus veiksmus
per numatytg laika, nustatytais finansiniais iStekliais ir numatytomis salygomis. Turédama didele
projekty vykdymo patirtj, uz vieSojo sveikatinimo centro sukiirimo valdymg atsakinga Vilniaus m. sav.
administracija, bus pajégi tinkamai jgyvendinti ir valdyti projekta.

Analizuojami Sie Projekto etapai“®:

1. Projektavimas ir techninio projekto parengimas. Numatyta etapo trukmé - 13 ménesiy,
kuriy metu jgyvendinamos Sios veiklos:

a. Pirkimo vykdymas ir tiekéjo atranka - $i veikla yra pradéta jgyvendinti, kompleksas
projektuojamas pagal tkio subjekty grupés - UAB ,Infes“ (pagrindinis partneris),
»Slangen+Koenis International B.V.“, UAB ,Cloud Architektai ir UAB ,Sweco Lietuva“
pasiiilyta architektiirine idéja. Konkurso laimétojas panaSy 50 metry baseing jau
sékmingai suprojektavo Denekampe, Olandijoje (preliminariai planuojama techninj
projekta ir statyby samata parengti iki 2016 m. kovo mén.).

b. Atliekamos visos architektirinés ir inzinerinés veiklos, kuriomis parengiamas statinio
projektas;

c. Atliekamas suderinimas su visomis atsakingomis institucijomis;

Atliekama techniné projekto ekspertize;

Gaunamas statyby leidimas (preliminariai planuojama leidimg gauti 2016 m. kovo
men.).

2. Rangos darbai. Numatyta etapo trukmé - 30 ménesiy nuo Projekto finansavimo sutarties
pasiraSymo, kuriy metu jgyvendinami visi statybos darbai, atliekami griaunant sengji Lazdyny
baseino statinj ir statant naujajj vieSajj sveikatinimo centrg (Zemés kasimo, mirijimo,
betonavimo, montavimo, pamaty ir stogy jrengimo, staliy, apdailos, jrenginiy paleidimo ir
derinimo). Etapas taip pat apima pirkimo vykdyma ir rangovo atranka.

3. Irangos ir Kito ilgalaikio turto pirkimas. Numatyta etapo trukmé - 6 ménesiai, kuriy metu
jsigyjamas visas Projektui igyvendinti reikalingas ilgalaikis turtas: baldai ir baseino inventorius.
Numatoma, kad Sis ilgalaikis turtas bus jsigyjamas Projekto jgyvendinimo pabaigoje, siekiant
minimizuoti jsigyto turto papildomas saugojimo sgnaudas.

4. Techniné ir autoriné projekto prieziiira. Numatyta etapo trukmé - 30 ménesiai, kuriy metu
jgyvendinamos Sios veiklos:

a. Statytojo (uzsakovo) organizuota statinio statybos prieziira, kurios tikslas -
kontroliuoti, ar statinys statomas pagal statinio projekts, statybos rangos sutarties,
jstatymy, Kkity teisés akty, taip pat normatyviniy statybos techniniy dokumenty,
normatyviniy statinio saugos ir paskirties dokumenty reikalavimus. Techninés
prieZziliros paslaugos pradedamos vykdyti kartu su rangos darbais. Veikla taip pat apima
pirkimo vykdymag ir tiekéjo atranka;

40 VieSyjy pirkimy vykdymo trukmé nustatoma remiantis LR teisés aktuose numatytais procediry trukmés
apribojimais ir Vilniaus miesto savivaldybés vieSuyjy pirkimy vykdymo patirtimi. Iki finansavimo skyrimo gali buti
pradétos pirkimo procediros, taciau darby, prekiy ir paslaugy pirkimo sutartys nebus sudaromos.
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b. Statytojo (uzsakovo) organizuota projektuotojo atliekama statybos prieziiira, kurios
tikslas - kontroliuoti, kad statinys buty statomas pagal statinio projekta ir kad bty
jgyvendinta projekte sukurta statinio architektiira. Projekto vykdymo prieZiiiros
paslaugos pradedamos vykdyti kartu su rangos darbais. Veikla taip pat apima pirkimo
vykdyma ir tiekéjo atranka.

5. VieSinimas. Etapas apima visa informacine veiklg, padedancig pristatyti visuomenei
jgyvendinama projekta, jo tikslus, eigg, rezultatus. Taip pat jtrauktas vieSinimas, kuris yra
privalomas jgyvendinant projektus, finansuojamus i§ ES 2014-2020 m. struktiirinés paramos
1éSy. Numatyta etapo trukmeé - 2 ménesiai.

6. Administravimas ir vykdymas. Etapas apima finansavimo sutarties administravimg ir
projekto administravimg (veikly organizavimg, planavimg, stebésena, pokyciy kontrole,
ataskaity ir mokéjimo prasymy rengima, biudZeto kontrole ir pan.) bei vyksta viso Projekto
metu - 30 ménesius.
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Pav. 17: Projekto etapai ir gyvendinimo trukmeé

2015 2016 2017 2018 2019
Etapas 9(10l11j12({1 (2|3 |4|5|6 (7|8 |9(10j11f12|1|2|3|4|5(6|7|8|9(10)11f12|1|2|3|4(|5|6|7|8|9|10)11j12{1 (2|3 [4]|5]|6]|7|8|9|10[11]12

1. Projektavimas ir techninio projekto parengimas

2. VieSieji pirkimai

3.Rangos darbai ﬁ

4. Irangos ir kito ilgalaikio turto pirkimas

5.Techniné ir autoriné projekto prieziura

6.VieSinimas

7. Administravimas ir vykdymas

Projekto sutarties pasira§ymas l Projekto pabaiga A
L |
A 4

30 ménesiai

Siuo metu yra jgyvendinamas pirmasis, projektavimo etapas ir baigiamas rengti techninis projektas. Taip pat pateiktas prasymas konkurencijos
tarybai. Siekiant uztikrinti, kad pripazinus statinj tinkamu eksploatuoti, DLSC pradéty veiklg kaip jmanoma greic¢iau, numatoma jau artimiausiu metu
pradéti operatoriaus (privataus partnerio) atrankos procediiras. Lietuvoje yra panasiy objekty, valdomy privataus ir vieSojo sektoriy partnerystés
principais (tarp jy ir “Girstucio” baseinas Kaune), todél operatoriaus atrankos procediiros jau yra nusistovéjusios, teisiSkai reglamentuotos ir
patrauklios privatiems partneriams. Vertinant Projekto jgyvendinimo terminus, rizika, kad operatorius nebus atrinktas iki statyby pabaigos, yra labai
maza.

Papildomai Projekto metu gali biiti perkamos ir vykdomos audito paslaugos, jeigu tai bus numatyta Projekto finansavimo sutartyje.

7.2. Projekto vieta

Projektas bus jgyvendinamas Vilniaus mieste, Lazdyny seniiinijoje adresu - Erfurto g. 13. Dabartinis Lazdyny baseino pastatas yra 1,3856 ha ploto
zemeés sklype, kuris nuosavybés teise priklauso Lietuvos Respublikai. Patikéjimo teisés subjektas yra Nacionaliné Zemés tarnyba, pagal 2003 metais
pasiraSyta nuomos sutartj zemés sklypg valdo Vs] ,Lazdyny baseinas”. Lazdyny seniiinijos dalis, apimanti ir Lazdyny baseing, itraukta j Vilniaus miesto

ietine tiksline teritorija.
“ovita o



Pav. 18: Projekto vieta

A1 Sv. Jono Bosko baznyy

Lazdynu
laisvalaikio centras

Vandens pasaulis &

9
O
m Lazdyny poliklinika Vilniaus m. savivaldybés ‘dw
administracija...

Google "

Map data ©2015 Google

Saltiniai: Vilniaus m. sav. detalusis planas; Map data ©2015 Google.

Vieta yra tinkama ir patogi vieSajai paslaugai teikti. Lazdyny baseinas per ilgg veiklos laikotarpj (apie 35 metus) suformavo vartotojy jprocius -
subjektas yra Zinomas ir lankomas.

Naujasis DLSC bus statomas strategiSkai tinkamoje vietoje — 7 km atstumu nuo miesto centro. Infrastruktiira yra netoli vienos i$ pagrindiniy Lazdyny
senilinijos gatviy, Salia sklypo yra automobiliy stovéjimo aikstelé, todél viesasis sveikatinimo centras yra pasiekiamas tiek privaciu, tiek vieSuoju
transportu. Taip pat svarbu pabreézti, kad numatoma vykdyti tiesiogiai susijusj projekts, kuriuo biity kompleksiSkai sutvarkoma naujai kuriamo
traukos centro aplinka ir prieiga (vykdomas sutvarkymo projektas).

Vie$asis sveikatinimo centras bus tikslingoje vietoje Lazdyny seniiinijos bendruomenei ir tikslinéms Projekto grupéms. Salia yra Lazdyny poliklinika
- galimybé organizuoti reabilitacines procediiras baseine (pavyzdziui senjorams ir nésciosioms), Vilniaus Minties gimnazija - galimybé rengti
daznesnes neformaliojo Svietimo programas moksleiviams.
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7.3.

Projekto komanda

Toliau pateikiama Projekto komandos organizaciné struktiira ir detalizuojamos komandos nariy
funkcijos bei atsakomybés.

Pav. 19: Projekto komandos organizaciné struktura

( Projekto vadovas —l

finansininkas

Projekto Specialistai

Y

Projekto administravimo paslaugas teikiantis

subjektas

Numatomos tokios projekto administravimo ir valdymo komandos funkcijos ir atsakomybés pagal
atskirus jos elementus:

Projekto vadovas. Pagrindinis projekto vadovo uZdavinys - uZtikrinti tinkama projekto jgyvendinima.
Projekto vadovas atlieka $ias funkcijas:

planuoja laiko ir iStekliy naudojima tikslui pasiekti;

koordinuoja bendra Projekto jgyvendinimo eigg, uztikrina rezultaty pasiekiamuma;
vykdo kitg veikla, susijusig su Projekto sékmingu jgyvendinimu;

priZziari Projekto jgyvendinimg bei 1éSy naudojimo tinkamumg;

bendrauja su finansavima administruojanc¢iomis, kontroliuojanciomis, valstybinémis ir kitomis
institucijomis;

prireikus tiesiogiai bendrauja su rangovais/tiekéjais;

priziari Projekto vieSyjy pirkimy eiga;

teikia Projekto komandai visa su projektu susijusia informacija;

organizuoja Projekto komandos ir tiekéjy darbg, jj koordinuoja;

vertina pasiektus veiklos rezultatus;

organizuoja visos reikiamos informacijos rengimg ir teikima turincioms teise gauti tokia
informacija institucijoms bei asmenims;

uztikrina, kad dokumentai bity prieinami turintiems teise juos tikrinti asmenims ir
institucijoms;

uztikrina Projekto dokumenty saugojima, atsekamuma.

Projekto finansininkas. Pagrindinis projekto finansininko uzdavinys - uztikrinti projekto finansy
valdyma bei tinkamg projekto buhalterinés apskaitos tvarkyma. Projekto finansininkas atlieka Sias
funkcijas:

rengia finansines ataskaitas;

organizuoja Projekto netinkamy finansuoti i$ ES struktiiriniy fondy 1ésy islaidy apmokéjima;
rengia mokéjimo pavedimus;

tvarko bankiniy dokumenty ir faktiniy iSlaidy apskaita;

registruoja saskaitas faktiras, susijusias su projektu;



» tvarko darbo laiko apskaitos dokumentus, kuriuose zymimas darbuotojy prie projekto dirbtas
darbo laikas, skaiCiuoja darbo uzmokestj darbuotojams, dirbantiems su projektu;

» tvarko atsiskaitymy su paslaugy teikéjais, rangovais ir prekiy tiekéjais apskaita;
* Dbendradarbiauja partneriais ir kitais suinteresuotais asmenimis;

» uztikrina, kad dokumentai buty prieinami turintiems teise juos tikrinti asmenims ir
institucijoms.

Projekto administravimo paslaugas teikiantis subjektas. Atsakingas uZ projekto administravima.
Pagrindinis uZ projekto stebéseng ir vykdyma atsakingo subjekto uZdavinys - uztikrinti tinkama
projekto veikly jgyvendinima ir atlikti projekto stebéseng projekto vykdymo vietoje. Subjektas prisiima
Sias atsakomybes:
* Projekto pirkimy plano, mokéjimo praSymy teikimo grafiko parengimas ir suderinimas su
jgyvendinancigja institucija;
*» Projekto pirkimy organizavimas, jskaitant pirkimy dokumentacijos (iSskyrus technines
specifikacijas) rengimg ir derinimg su jgyvendinancigja institucija;
» Mokéjimo prasymy rengimas pagal uZsakovo pateikta informacija;
» Projekto ataskaity rengimas pagal uZsakovo pateiktg informacija;
* Projekto veikly ir biudzeto jgyvendinimo stebésena ir kontrolé;

» Kitos susijusios konsultacijos Projekto administravimo klausimais.
Visy Projekto igyvendinimui reikalingy prekiy, paslaugy ir darby tiekéjus numatoma pasirinkti vykdant
vieSuosius pirkimus. Projekto viesuosius pirkimus vykdys Projekto organizacija - Vilniaus miesto
savivaldybé. VieSyjy pirkimy procediry taikymas leis uZtikrinti, kad buty pasirinkti visus
kvalifikacinius reikalavimus atitinkantys rangovai/tiekéjai. Su konkursus laiméjusiais tkio subjektais
bus sudaromos sutartys, nurodant tikslius reikalavimus ir terminus prekéms, darbams bei paslaugoms,
o taip pat bus numatytos sankcijos uz sutarties sglygy ir terminy nesilaikyma.

7.4. Projekto prielaidos ir testinumas

Naudojimasis projekto sukurtais rezultatais

Fizinis testinumas. Sukiirus vieSojo daugiafunkcio centro baseiny infrastruktiirg, jo valdyma ir
tolimesne eksploatacija numatoma perduoti privaciam partneriui (operatoriui). Privatus partneris
(operatorius) bus atrenkamas vadovaujantis LR Konkurencijos jstatymu, LR Investicijy jstatymu, LR
Koncesijy jstatymu, LR VieSyjy pirkimy jstatymu ir (ar) kitais LR teises aktais, pasirenkant optimalig
vieSojo ir privataus sektoriaus bendradarbiavimo forma.

Privatus subjektas sutartimi gali biiti jpareigotas teikti sveikatinimo centro infrastruktiiros techninés
prieziliros paslaugas, atlikti reikiamus pastato remontus (einamojo ir kapitalinio), atnaujinti
nusidévéjusig jranga pagal poreikj (numatytas reinvesticijas) bei teikti Sias tikio prieziiros paslaugas:

= Pastato administravimo paslaugos;

=  Komunaliniy paslaugy teikimas ir sistemy prieziiira (pavyzdziui, elektros ir Silumos energijos
teikimas, oro kondicionavimas, karsto ir Salto vandens teikimas, nuotéky Salinimas ir visy
jvardinty sistemy priezitra, silpny sroviy jrenginiy priezitra, gaisro gesinimo sistemy
prieZilira, statinio techniné prieziiira ir pan.);

= Pastato, teritorijos valymo ir atlieky tvarkymo paslaugos (pavyzdZziui, jprastiniai ir avariniai
valymo darbai, visy patalpy, baldy ir inZineriniy elementy valymas, atlieky tvarkymas ir
Salinimas);

= Teritorijos prieziiiros paslaugos (pavyzdziui, Zole apsodinty ploty prieZitira, dangos valymas ir
kity pastatui priskirty lauko ploty priezitira);

= Apsaugos, uzpuolimo ir gaisrinés signalizacijos sistemos prieziiira (pavyzdziui, vaizdo
stebéjimo sistemos prieziiira, jsilauzimo ir pastato patalpy signalizacijos prieziiira, dimy
Salinimo sistemos priezilra, garsiniy pranesimy sistemos priezitiira, kt.);



= RySio sistemy prieziiira ir pan.
Sutartis su privaciu partneriu gali apimti Sias Gikinés veiklos s3glygas:

= Operatorius sutartyje nurodytomis sglygomis vykdo tkine veiklg, teikia vieSasias paslaugas ir
gauna i$ tokios veiklos pajamas;

= Salys susitaria, kad DLSC yra leidZiama organizuoti ir vykdyti jvairaus pobiidZio renginius:
sporto, laisvalaikio ir kitokius renginius, jeigu jie neprieStarauja teisés aktams ir vieSajai tvarkai;

= Operatorius jsipareigoja uZtikrinti, kad DLSC esantis 25 metry ilgio baseinas ir 50 metry ilgio
baseinas visg sutarties terming buty tinkamai pritaikytas Savivaldybés renginiams ir veiklai,
susijusiai su neformaliuoju Svietimu, organizuoti ir vykdyti;

= Operatorius jsipareigoja uZztikrinti, kad DLSC esantys baseinai atitikty toliau nurodyty sporto
organizacijy (arba jas pakeitusiy sporto organizacijy) reikalavimus, galiojancius atitinkamu
sutarties termino metu (pvz., tarptautinés plaukimo federacijos (FINA), Europos plaukimo
asociacijos (LEN), Lietuvos plaukimo federacijos (LPF) reikalavimus ar pan.);

= Operatorius jsipareigoja uztikrinti, kad DLSC esanti treniruokliy salé visg sutarties terming bty
tinkamai pritaikyta veiklai vykdyti;

= Operatorius iikine veiklg privalo vykdyti pats savo 1éSomis ir rizika, tam pasitelkdamas visas
biitinas priemones ir budus.

Svarbu pabrézti, kad Projektas i$ anksto néra apibréziamas kaip vieSoji ir privacioji partneryste.
Planuojama operatoriui perduoti objekto eksploatavima ir vieSosios paslaugos uZztikrinimg, taciau
Projektu i§ anksto néra apibréziama $iy veikly apimtis.

Papildomas patalpas (SPA sveikatinimo, kavinés) numatoma jrengti i$ dalies, paliekant lankstumo
operatoriui (privaciam partneriui) paciam jsivertinti papildomy paslaugy apimtj, pasirinkti verslo
organizavimo strategija ir jsirengti reikiamg infrastruktiirg savomis léSomis.

Siekiant uZztikrinti, kad nuomojamose patalpose buty vykdomos su vieSuoju partneriu suderintos
veiklos, atitinkamg reikalavimg numatoma jtraukti j operatoriaus atrankos konkurso sglygas ir galimas
veiklos sritis apibrézti sutartyje su atrinku operatoriumi.

Remiantis jprasta koncesijy sudarymo praktika, numatoma jpareigoti privaty partneri per nustatyta
laikotarpj investuoti j ilgalaikj turta privacias 1éSas, tokiu biidu uZztikrinant sukurto objekto reikiama
technine biikle, objekto daugiafunkciskuma bei auksta paslaugy kokybe, taciau, kol néra patvirtintas
techninis projektas, techniné paslaugy specifikacija ir konkurso salygos operatoriui atrinkti, néra
galimybés jvertinti tikslaus privaciy 1ésy poreikio.

Veiklos testinumas. Veiklos organizavimui bus atrenkamas operatorius, kuriam buty perduodamos
veiklos, susijusios su komplekse esancio plaukimo baseino ir pramoginés dalies valdymu bei
administravimu. Atrinktas operatorius turéty uztikrinti paslaugy jvairove, efektyvy pastato erdviy
naudojimg, tikslinéms grupéms teikiamy paslaugy kokybe, taip pat garantuoti infrastruktiiros
prieinamumg neformaliajam Svietimui (mokymui plaukti, nardyti, kt.). Operatorius taip pat biity
atsakingas uZ tinkamg sukurtos infrastruktiiros naudojimg, islaikyma ir jg supancios aplinkos prieZzitirg
- Projekto rezultaty testinumga. Galima privataus operatoriaus atrankos forma - koncesijos sutarties
sudarymas. Konkursg laiméjusiam koncesininkui perémus turto valdyma, Vilniaus miesto savivaldybé
perleisty paklausos rizika ir sutaupyty lésy, kurios kasmet skiriamos baseiny islaikymui.

Vilniaus miesto savivaldybé taip pat planuoja jgyvendinti susijusj investicijy projektg, skirtg gerbuivio
sutvarkymui komplekso prieigose. Sio projekto jgyvendinimas suformuos vientisa infrastruktiira, del
ko tikslinéje teritorijoje bus suformuotas naujas miesto traukos centras, orientuotas j sveika gyvenseng
ir laisvalaikj.

Galutiniais Projekto sukurty rezultaty naudotojais bus tiksliniy grupiy atstovai - Vilniaus miesto
savivaldybéje gyvenantys moksleiviai ir ikimokyklinio amziaus vaikai, nejgalieji, senjorai ir nésciosios,
taip pat kiti gyventojai ir miesto sveciai.



7.5. Kitos isvados

Problemy sprendimas

Projekto rezultatais bus i§sprestos pagrindinés identifikuotos problemos, kadangi planuojama jrengti
infrastruktiira atitiks tiksliniy grupiy poreikius.

Lazdynu senilinijoje pastatytas naujas sveikatinimo centras pakeisty 1979 mety statybos Lazdyny
baseing, kuris gali biiti nebetinkamas eksploatuoti ir tapty vienu i$ traukos centry Vilniuje. Gyventojams
ir miesto svec¢iams bus sudaromos sglygos naudotis didesne baseino ir vandens paslaugy pasiiila.

Igyvendinus Projektg, bus sudarytos galimybés rengti didesnés apimties neformaliojo Svietimo
programas. Naujai sukurtoje infrastruktiiroje bus galima aptarnauti didesnj vartotojy skaiciy. Taip pat
vieSojo daugiafunkcio traukos centro teikiamos paslaugos taps prevencine priemone gyventojy
sergamumui mazinti.

Igyvendinimo alternatyva

Projektui jgyvendinti pasirinkta alternatyva, kurios esmé - pasiekti Projekto tikslg, investuojant j naujo
DLSC statyba, irengiant 50 metry ir 25 metry takeliy ilgio plaukimo baseinus ir treniruokliy sale
(dabartiniame Lazdyny baseino sklype). Alternatyva uztikrinty visy tiksliniy grupiy problemy
sprendimg ir poreikiy patenkinima.

Sprendimas nugriauti esama Lazdyny baseing ir vietoj jo statyti nauja daugiafunkcj sveikatinimo centra
jau buvo nekartg svarstytas ir 2014 metais priimtas LRV*4. Taip pat buvo atlikta galimybiy studija*?,
kuria Lazdyny baseinas pripazintas technologiSkai pasenusiu ir priimtas sprendimas, kad dabartiné LB
infrastruktiiros biiklé jau neatitinka Siuolaikiniy reikalavimy ir esamo baseino statinio ne rekonstruoti,
0 ji nugriauti ir statyti naujg SiuolaikiSkg DLSC. Numatyta, kad toks statinys darys teigiamg jtaka ne tik
Vilniaus miestui ar regionui, bet yra svarbus visos Salies mastu.

Lentelé 37: Pasirinktos alternatyvos jgyvendinimo veiklos

Eil. il. . . Fizinio rodiklio pavadinimas  Fizinio rodiklio
Uzdaviniai Projekto veiklos . . . e it
Nr. ) ir matavimo vienetas siekiama reikSmé
1. Sukurti DLSC 1.1. | Naujo baseino pastato | Naujo pastato statyba 1 pastatas
infrastruktiirg statybos darbai,
irengiant 50 metry ir | Baldai ir baseino inventorius 1 komplektas

25 metry takeliy ilgio
plaukimo baseinus ir
treniruokliy sale.

Preliminarios pasirinktos alternatyvos jgyvendinimo vizualizacijos pateikiamos 4 Priede.

41 LRV kanceliarijos vieSojo valdymo ir socialinés aplinkos departamento, Svietimo, mokslo ir kultiiros skyriaus
2014-06-17 pazyma Nr. NV-1704 dél LRV nutarimo , Dél Daugiafunkcinio Lazdyny sveikatinimo centro Erfurto g.
13 statybos projekto pripazinimo valstybei svarbiu ekonominiu projektu” projekto (14-0421-02-N)
42 Vilniaus miesto savivaldybés mero 2014-06-18 rastas Nr. A51-49008/14 (3.3.2.1-EM4) ,Dél daugiafunkcio
Lazdyny sveikatinimo centro Vilniuje projekto pripazinimo valstybei svarbiu ekonominiu projektu”



7.6. Projekto santrauka

Projekto kontekstas

Siuo metu Vilniaus mieste veikia 4 vieSieji baseinai, kuriuose galima uzsiimti jvairiomis sporto ir
sveikatinimo vandens veiklomis. DidZiausias yra Lazdyny baseinas - vienintelis, turintis 50 m ilgio
baseino takus.

Pagrindiné problema - Siuo metu teikiamos LB paslaugos neatitinka identifikuoty tiksliniy grupiy -
moksleiviy ir ikimokyklinio amziaus vaiky, nejgaliyjy, néSc¢iy motery, senjory bei kity miesto gyventojy
ir sveciy - poreikiy.

Tikslinés grupés - moksleiviai ir ikimokyklinio amzZiaus vaikai, nejgalieji, senjorai, nésciosios, miesto
gyventojai ir sveciai. Tikslinei grupei aktualios paslaugos ir poreikiai: neformaliojo Svietimo programy
pasitla, sglygos mokytis plaukti, saglygos mokytis nardyti, salygos palaikyti fizinj aktyvumga, efektyvus
lankytojy srauty valdymas, ilgas ir patogus darbo laikas, priimtina kaina, uZsiémimai, skirti néS¢iosioms
ir senjorams, paslaugy kompleksiskumas.

Projektas yra tikslingas jgyvendinti, kadangi savo specifika, veiklomis ir rezultatais atitinka ilgalaikius
ir trumpalaikius nacionalinius, Vilniaus miesto ir regiono strateginius planus.

Projekto turinys

Projekto tikslas — didinti neformaliojo Svietimo (pavyzdZiui, mokymosi plaukti ir nardyti) prieinamumg,
skatinti sveika gyvenseng ir aktyvy laisvalaikj tikslinéje miesto teritorijoje — Lazdyny seniunijoje.

UZ Projekta atsakinga organizacija - Vilniaus miesto savivaldybés administracija, prisiimanti
atsakomybe organizaciniu ir finansiniu pozitriu.

Patiriamos Vilniaus miesto savivaldybés administracijos iSlaidos atsipirks sukuriama reikSminga
socialine ir ekonomine nauda. Projekto rezultatai vertinami Siais pagrindiniais kiekybiniais rodikliais:
padidéjusiu neformaliojo Svietimo ir sveikatingumo paslaugy prieinamumu, padidéjusiu viesSyjy
baseino paslaugy efektyvumu, padidéjusiu bendradarbiavimu su tarptautinémis organizacijomis.

Galimybés ir alternatyvos
Sudarytas ilgasis Projekto veikly sgrasas, kurios teoriskai padéty pasiekti iSkelta tiksla:
1. Naujo baseino pastato statybos darbai, irengiant 50 metry ir 25 metry takeliy ilgio plaukimo

baseinus ir treniruokliy sale(dabartiniame Lazdyny baseino sklype);

2. Naujo baseino pastato statybos darbai, jrengiant 50 metry ir 25 metry takeliy ilgio plaukimo
baseinus ir treniruokliy sale (kitame sklype tikslinéje teritorijoje);

3. VS] Lazdyny baseino rekonstrukcija /pritaikymas, atnaujinant esama 50 metry takeliy ilgio
plaukimo baseing, pastatant priestata ir jrengiant 25 metry takeliy ilgio plaukimo baseing;

4. Baseino infrastruktiiros nuoma is privaciy paslaugy teikéjy;

5. Baseino infrastruktiiros isigijimas i$ privaciy paslaugy teikéjy.

Veiklos jvertintos taikant i§ anksto apibréztus kriterijus, tokius kaip: paslaugy kokybé ir
kompleksiskumas, vieSyjy paslaugy prieinamumas, alternatyvos jgyvendinamumas, alternatyvos
jgyvendinimo trukmé ir paslaugy teikimo patikimumas. Jvertinus galimas veiklas, atmestos trys
alternatyvos nurodytos 3-5 punktuose.

IS ilgojo veikly saraSo sudarytas tinkamiausiy veikly trumpasis sarasas. Sudarytos dvi alternatyvos,
kurios leisty pasiekti Projekto tikslg: naujo baseino pastato statybos darbali, jrengiant 50 metry ir 25
metry takeliy ilgio plaukimo baseinus ir treniruokliy sale dabartiniame Lazdyny baseino sklype arba
kitame sklype tikslinéje teritorijoje.



Finansiné analizé

Finansinés analizés metu buvo jvertintos ir palygintos dvi atrinktos alternatyvos pagal rodiklius:
alternatyvos investicijos, veiklos pajamos, veiklos iSlaidos, FGDV(I), FVGN(I), FNIS, finansinis
gyvybingumas, FGDV (K) bei FVGN (K).

Remiantis finansinés analizés rezultatais, abi alternatyvos finansiSkai neatsiperka, taciau yra
finansiskai gyvybingos - sukauptasis grynasis pinigy srautas kiekvienais metais yra teigiamas. Pirmos
alternatyvos rodikliai yra geresni, taiau pati alternatyva néra visapusiSkai pranaSesné, kadangi
finansiniai rodikliai yra neigiami. Dél Sios priezasties alternatyvos pasirinkimas grindZiamas
ekonominés analizés rezultatais.

Ekonominé analizé

Socialinés-ekonominés analizés metu buvo jvertintos ir palygintos dvi alternatyvos. Abejoms
alternatyvoms buvo skaiCiuojama socialiné-ekonominé nauda ir rodikliai: pasiryzimas sumokéti uz
padidéjusj neformaliojo Svietimo paslaugy prieinamuma, statistinio gyvenimo verté, dél ligos prarastos
darbo dienos verté, EGDV, EVGN ir ENIS.

Remiantis socialinés-ekonominés naudos rezultatais, rekomenduojama jgyvendinti 1 alternatyva:
jgyvendinti naujo baseino statybos darbus, jrengiant 50 metry takeliy ilgio plaukimo baseing ir 25
metry takeliy ilgio plaukimo baseina.

Jautrumas ir rizikos
Atliktos jautrumo ir riziky analizés rezultatai apima kritinius kintamuosius ir jy liZio taskus, scenarijy

analizés rezultatus, kritiniy kintamuyjy rizikos jvercius, rizikos veiksniy jvercius, rizikos priimtinuma ir
parinktus riziky valdymo veiksmus.

Atlikus jautrumo analize, nustatyti 5 kritiniai kintamieji, kuriy pokytis turi didZiausia jtaka rodikliams:
= Socialiné diskonto norma;
= Paslaugy suteikimo pajamos;
* Darbo uzmokescio iSlaidos;
» Pasiryzimas sumokéti uz padidéjusij neformaliojo Svietimo paslaugy prieinamuma.
Atlikta scenarijy analizé, kuria jvertinta kaip keiciasi rodikliai: FGDV(I), FVGN(I), EGDV, EVGN keiciant
kintamyjy reikSmes pagal 5 scenarijus: pesimistinis, maziau pesimistinis, realus, maziau optimistinis,
optimistinis. Atlikta analizé parodé, kad, nepriklausomai nuo pasirinkto scenarijaus, pasirinktos
alternatyvos FGDV(I) bus neigiama - investicija finansiSkai neatsipirks esant net ir labai palankioms
sglygoms. Vertinant ekonomines vertes, nustatyta, kad EGDV yra teigiama visais atvejais, iSskyrus
pesimistinj scenarijy.
Nustacius tiesioginiy kintamyjy rizikos jvercius, jvertintos Projekte galincios pasireiksti riziky grupés:
1. Projektavimo (planavimo) kokybés rizika;
[sigyjamy (atliekamy) rangos darby kokybés rizika;
[sigyjamy (atliekamy) paslaugy kokybés rizika;
[sigyjamy (pagaminamy) jrangos, jrenginiy ir kito turto kokybés rizika;
Finansavimo prieinamumo rizika;

Rinkai pateikiamy produkty (paslaugy, prekiy) tinkamumo rizika;

NSk

Paklausos rinkai pateikiamiems produktams (paslaugoms, prekéms) rizika;
8. Turto likutinés vertés projekto ataskaitinio laikotarpio pabaigoje rizika.

Atliktas rizikos priimtinumo skaic¢iavimas, kuriam jvertinti naudotas Monte Carlo metodas.
Apskaiciuotos labiausiai tikétinos finansiniy (FGDV(I), FVGN(I)) ir ekonominiy (EGDV, EVGN) rodikliy
reikSmés. Priimtinumo analizés rezultatai parodo, kad labiausiai tikétina ekonominé grynoji dabartiné



verté yra teigiama ir nuo minimaliai priimtinos rodiklio reik§meés (1 alternatyvos rezultaty) skiriasi apie
11,4 min. EUR.

Projektg planuojama jgyvendinti pagal 2014-2020 m. Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy
programos, patvirtintos Europos Komisijos 2014 m. rugséjo 8 d. sprendimu Nr. C(2014)6397, 7
prioriteto ,KokybiSko uzimtumo ir dalyvavimo darbo rinkoje skatinimas“ priemone NR. 07.1.1-CPVA-
V-906 ,Kompleksiné paslaugy plétra integruoty teritorijy vystymo programuy tikslinése teritorijose".



Priedy sarasas

1 Priedas: Finansiné skaiCiuoklé, jskaitant prielaidy pagrindimo darbalapius (pateikiama tik
elektroniné versija)

2 Priedas: Baseiny infrastruktiira Vilniaus mieste

3 Priedas: Pasirinktos alternatyvos jgyvendinimo vizualizacijos
4 Priedas: Veiklos pelno skaiciuoklé

5 priedas: Pajamy skai¢iavimo metodikos priedas

6 priedas: Komerciniai pasiulymai
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