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SANTRUMPU SARASAS

Terminas Paaiskinimas

BVP Bendrasis vidaus produktas

EGDV Ekonominé grynoji dabartiné verté

ENIS Ekonominés naudos ir sagnaudy santykis

ES Europos sajunga

EVGN Ekonominé vidiné grazos norma

FGDV Finansiné grynoji dabartiné verté

FNIS Finansinés naudos ir sagnaudy santykis

FVGN Finansiné vidiné grazos norma

IP Investicinis projektas

LR Lietuvos Respublika

LRV Lietuvos Respublikos Vyriausybé

:l::?él;lsll(:lkélé ,,Microsoft Excel“ dokumentas, kuris yra priedas prie investicinio projekto dokumento
Projektas Kauno viesyjy tualety jrengimo investicijy projektas
Savivaldybé Kauno miesto savivaldybé




PROJEKTO SANTRAUKA

Projekto kontekstas

Viesyjy tualety paslauga sudaro svarbig patrauklaus miesto jvaizdzio dalj — vieSyjy tualety
pricinamumas uztikrina miesto tvarka, didina patogumg Kauno miesto gyventojams ir
sve¢iams. Siuo metu Kauno mieste veikia 2 viesieji tualetai — Rotu$és a. 27 ir Sv. Gertridos ir
A. Jaksto g. sankirtoje. 2017 m. lapkri¢io mén. uzdarytas vieSasis tualetas, kuris veiké
Nepriklausomybés a. 12. Taip pat, balandZzio 1d. — lapkri¢io 10 d. jprastai vykdoma kilnojamyjy
tualety (biotualety) nuoma, kurios paslaugos néra apmokestinamos. Biotualetai sutarties
pagrindu nuomojami i§ UAB ,,TOI TOI*. 2016 metais bendras biotualety skai¢ius sické 16.

Atitinkamai formuluojamos dvi problemos, kurias Projekto igyvendinimas padéty iSspresti:

= ribota vieSyjy tualety pasitla mieste — vieSyjy tualety paslauga néra uztikrinama
pagrindinése Kauno miesto Zmoniy susibiirimo zonose.

= biotualety naudojimas — biotualety infrastruktira neprisideda prie Kauno miesto
jvaizdzio kurimo. Taip pat visuomenei prieinami biotualetai negeneruoja jokiy pajamy.

Esama viesyjy tualety paslaugos pasiiila Kauno mieste yra ribota, taip pat naudojama biotualety
infrastruktiira gadina bendrg Kauno miesto jvaizd;.

Projekto turinys

Identifikuoty problemy sprendimui formuojamas Projekto tikslas - uztikrinti vieSyju tualety
paslaugos prieinamuma Kauno miesto gyventojams ir sveiams. Sio tikslo pasiekimui
reikalinga jrengti naujus vieSuosius tualetus labiausiai lankytinose Kauno miesto vietose.
Atitinkamai Projekto tikslo uztikrinimui formuojamas uzdavinys — jrengti 6 vieSuosius tualetus
Kauno mieste.

Projekto jgyvendinimas turés tiesioginj poveikj Kauno miesto gyventojams ir sveciams.
Atitinkamai Projekto jgyvendinimo poveikis — jrengta vieSyjy tualety infrastrukttra, kuri didins
vieSosios erdves patraukluma uZtikrinant vieSosios paslaugos teikimg asmenims.

Projekto galimybés ir alternatyvos

Projekto apimtyje analizuojamos 4 alternatyvos, kuriy viena yra iSskiriama j dvi kategorijas —
Technologija A ir Technologija B. Toliau pateikiamas analizuoty alternatyvy sarasas:
= | alternatyva — ,,Naujy inzineriniy statiniy statyba“:

1) Technologija A: analizuojamas 6 viesyjy tualety jrengimo atvejis. VieSieji tualetai
biity jrengiami su viena vieta, pritaikyta nejgaliesiems. ISskirtiné jrengiamy viesyjy
tualety specifikacija — automatinis patalpos dezinfekavimas, apiplovimas ir
18dZiovinimas. A technologingés alternatyvos atveju biity patiriamos salyginai mazos
darbo uzmokescio sgnaudos.

2) Technologija B: analizuojamas 6 viesyjy tualety jrengimo atvejis. VieSieji tualetai
biity jrengiami su viena vieta, pritaikyta nejgaliesiems. PrieSingai nuo technologijos
A, Sioje alternatyvoje bty jrengiami praktiSkai identiSki vieSieji tualetai
technologijos A atveju, taCiau biity be automatinés vidaus patalpy apiplovimo ir
dezinfekavimo funkcijos.

= |l alternatyva —,,Esamy inzineriniy statiniy techniniy savybiy gerinimas‘: analizuojama
esamy vieSyjy tualety infrastrukttiros pagerinimo/ tobulinimo alternatyva, kuomet néra



vertinamas naujy vieSyjy tualety jrengimas Kauno mieste. Projekto apimtyje biity
numatoma tobulinti esamy stacionariy viesyjy tualety patalpas. Si alternatyva yra
atmetama, kadangi neprisideda prie né vienos problemos sprendimo.

= |Il alternatyva — ,Inzineriniy statiniy nuoma/ panauda“: Sioje alternatyvoje biity
analizuojamos biotualety nuomos galimybés siekiant patenkinti asmeny poreikj. Visgi
Sios alternatyvos jgyvendinimas padéty spresti tik vieSyjy tualety paslaugos pasiiilos
trikumo problema, tad $i alternatyva yra netinkama.

= |V alternatyva — ,, Trukstamy paslaugy uztikrinimas perkant paslaugas rinkoje®: $ios
alternatyvos apimtyje biity analizuojamos vieSyjy tualety, priklausanc¢iy privatiems
subjektams (pvz. kavinése, restoranuose), nuomos galimybeés. Si alternatyva taip pat yra
netinkama, kadangi jos jgyvendinimas nepadéty spresti vieSyjy tualety paslaugos
pasiiilos trilkumo problemos — nebiity sukurta nauja vieSyjy tualety infrastruktiira.

Apibendrinant skyriy, Projekto vertinime naudojamos I alternatyvos A ir B technologijos.

Finansiné analizé

Nagrin¢jamo Projekto ataskaitinis laikotarpis apibréziamas atsizvelgiant j ekonominés veiklos
sektoriy (toliau — EVS) ir | ekonomiskai pagrista Projektu kuriamo ilgalaikio turto
eksploatavimo trukme, kuri siekia 15 mety. Toliau pateikiami finansinés analizés rezultatai

Rodiklis | alternatyva (A | alternatyva (B
FGDV (I), EUR -459497 -505455
FGDV(K), EUR -540955 -578382
Finansinis gyvybingumas Finansi8kai gyvybinga Finansi$kai gyvybinga

Saltinis: autoriy analizé.
Pastebima, kad abi alternatyvos neuztikrina teigiamos finansinés grynosios dabartinés vertés,
taciau pirmosios alternatyvos technologija A generuoja maZesnj neigiamg rodiklj.

Ekonominé analizée

Ekonomings analizés atveju, technologija A generuoja geresnius rezultatus:

= EGDV (), Eur — 58408Eur;
= EVGN (1), proc. — 7,35;
= ENIS—1,105.

Jautrumas ir rizikos

Atlikta elastingumo analizé parodé, kad I alternatyvos technologijos A atveju EVGN didesne
nei 1 proc. jtaka turi Sie kintamieji:

= jranga, jrenginiai ir kitas ilgalaikis turtas; liZio taSkas — 261 007 Eur;

= darbo uzmokescio ilaidos — 126 269 Eur;

= kitos iSlaidos — 154 997 Eur;

= bendra SE naudos komponenty finansiné israiska; liizio taskas — 617 302 Eur.

Taip pat, jvertintos Projekte galinCios pasireiksti rizikos pagal iSskiriamas 8 kintamyjy rizikos
grupes:

= Projektavimo (planavimo) kokybés riziky grupe.

= Isigyjamy (atliekamy) rangos darby kokybés riziky grupé.

= Isigyjamy (atliekamy) paslaugy kokybés riziky grupé.

= Isigyjamy (pagaminamy) jrangos, irenginiy ir kito turto kokybés riziky grupé.

* Nepakankamo finansavimo riziky grupée.



= Rinkai pateikiamy produkty (paslaugy, prekiy) tinkamumo riziky grupé.
= Paklausos rinkai pateikiamiems produktams (paslaugoms, prekéms) riziky grupé.
= Turto likutinés vertés projekto ataskaitinio laikotarpio pabaigoje riziky grupé.

Vykdymo planas

Projekta planuojama jgyvendinti per 18 mén. nuo Projekto pradzios — 2018 m. Il ketv.
Preliminari Projekto pabaiga — 2019 m. IV ketv. Toliau pateikiamas Projekto veikly grafikas:

Planuojami projekto vykdymo terminai (ketvirciais)

Veiksmy apraSymas

Viesasis pirkimas koncesininkui atrinkti

Projektavimo darbai

[rangos jsigijimas ir transportavimas

Viesyjy tualety montavimas ir statyba

Projekto  veikly administravimas, koordinavimas,
kontrolé ir stebésena

Saltinis: sudaryta autoriy
Viesojo pirkimo koncesininkui atrinkti numatomas 6 mén. laikotarpis: nuo liepos mén. iki
gruodzio mén. Toliau numatoma vykdyti projektavimo darbus, kurie uztruks iki 3 meén.: sausio
—kovo mén. Sekantis etapas — jrangos jsigijimas ir transportavimas. Siam veiksmui numatomas
laikotarpis siekia iki 6 mén. Paskutinis etapas — vieSyjy tualety montavimas ir statyba — 3 mén.



1. PROJEKTO KONTEKSTAS

Siame skyriuje analizuojamas vieSyjy tualety paslaugos didinimo Kauno mieste investicijy
projekto (toliau — Projekto) kontekstas, jskaitant ilgalaikio paslaugos poreikio, galimybiy jj
patenkinti esamais pajégumais (esama infrastruktiira) bei su tuo susijusiy problemy apzvalga.

1.1. PASLAUGOS PASIULA IR PAKLAUSA

1.1.1. Paslaugos apraSymas
Paslauga ir jos aktualumas

Igyvendinant Projekta siekiama pagerinti vieSosios paslaugos — vieSyjy tualety prieinamuma
visuomenei — teikimg Kauno miesto gyventojams bei sve¢iams. VieSyjy tualety naudojimas
susij¢s Su vieSy viety mieste patrauklumu, tad vertinama, kad didesnis tualety skaicius prisidéty
prie teigiamo miesto jvaizdzio kirimo, didinant patogumag Kauno miesto gyventojams ir
sveciams.

1.1.2. Paslaugos pasiiila

Iki 2017 mety lapkri¢io mén. Kauno mieste veiké 3 stacionarts vieSieji tualetai. [prastai
balandzio 1 d. — lapkri¢io 10 d. vykdoma biotualety nuoma, kuomet mieste pastebimas didesnis
Zmoniy srautas lyginant su Saltuoju mety periodu.

Stacionarts vieSieji tualetai nuosavybés teise priklauso Kauno miesto savivaldybei, 0 sutarties
remiantis Kauno miesto savivaldybés tarybos sprendimu patvirtintas jkainiais (2014 m.
gruodzio 22 d. sprendimo Nr. T-735 redakcija). Vieno apsilankymo kaina vieSajame tualete
siekia 0,29 Eur su PVM. Svarstymy dél nemokamy vieSyjy tualety paslaugy Kauno miesto
savivaldybés administracijoje nevyksta dél Siy priezasciy:

1) Nemokami vieSieji tualetai tampa benamiy ir priklausomy nuo narkotiniy medziagy
asmeny prieglobs¢iu. Apmokestintas jéjimas sudaro salygas Sig problema iSspresti.
2) Taip pat nemokami vieSieji tualetai dazniau tampa vandaly taikiniu, kuomet yra

sulauzomas ar iS§dauzomas inventorius.

Kilnojamieji tualetai (biotualetai) nuosavybés teise priklauso UAB ,,TOI TOI Lietuva®, kurie
sutarties pagrindu nuomoja 16 biotualety Kauno miesto savivaldybei. Sekancioje lenteléje
pateikiamas vieSyjy ir biotualety eksploatavimo ir priezitiros Kauno mieste paslaugy jkainiy
sgrasas.

Lentelé 1.1. VieSyjy tualety eksploatavimo ir priezitiros Kauno mieste paslaugy jkainiy sarasas

Paslaugos ikainis,
Eur be PVM

Paslauga Mato vnt.

Viesojo tualeto Rotusés a. 27 eksploatavimas ir prieziiira 1 (vienas) ménuo 1 152,69

Viesojo tualeto Nepriklausomybés a. 12 eksploatavimas ir

R 1 (vienas) ménuo 1410,45
priezitira
Viesojo tugleto prle.Av.._Jaksto g. ir Sv. Gertridos g. sankirtos I (vienas) ménuo 1236,68
eksploatavimas ir prieziiira
Kilnojamojo tualeto (biotualeto) huoma 1 (viena) para 15,08




Paslaugos jkainis,

Paslauga Mato vnt. Eur be PVM

5 Kilnojamojo tualeto (biotualeto), pritaikyto nejgaliesiems, 1 (viena) para 1752
nuoma

6. Kilnojamojo tualeto (biotualeto) nuoma 1 (vienas) ménuo 40,19

7 Kilnojamojo tualeto (biotualeto), pritaikyto nejgaliesiems, I (vienas) meénuo 94.10
nuoma

8. K11n0Jamo.]o tuz_ileto (biotualeto) prieziira trumpalaikés 1 Kartas 11,01
nuomos laikotarpiu

9 K¥1n0Jam-0]0 tualeto (biotualeto) priezitra ilgalaikés nuomos 1 Kartas 9.59
laikotarpiu

Saltinis: Kauno miesto savivaldybés administracija

Remiantis lentel¢je 1.1 pateikta kainodara pastebima, kad stacionariy tualety priezitiros i§laidos
siekia 1 152,69 — 1 410,45 Eur intervale. VieSasis tualetas, esantis Nepriklausomybés a. 12,
uzdarytas 2017 mety lapkri¢io 1 d. dél generuojamo mazo lankytojy srauto ir patiriamy
didZiausiy sgnaudy (pladiau analizuojama 3.1 skyrelyje). Bitina paminéti, kad iki 2017 m.
lapkri¢io 1 d. veikes viesasis tualetas nebuvo patrauklus lankytojams dél labai prastos buklés ir
menko matomumo vieSojoje erdvéje. Taciau dél atliktos Laisvés aléjos ir Nepriklausomybés
aikstés rekonstrukcijos darby bei lankytiny viety koncentracijos (Kauno Sv. arkangelo Mykolo
(Igulos) baznycia, M. Zilinsko dailés galerija, vaiky Zaidimy aikstelé) vieSojo tualeto poreikis
i8liecka aktualus.

Toliau pateikiamas stacionariy vie$yjy tualety iSsidéstymas zemélapyje.
Viesyjy tualety infrastruktiiros pasiskirstymas Kauno mieste

Viesieji tualetai jrengti Kauno miesto centre, kuriame yra pastebimas didZiausias Zmoniy
srautas. Paveiksle 1.1 pateikiama esamy viesyjy tualety infrastruktiiros pozicija Kauno mieste.
Vos 500 metry skiria Rotusés a. ir Sv. Gertriidos gatvése esandius tualetus, tad susidaro
problemiska situacija dél labai koncentruoty tualety mieste.

Paveikslas 1.1. Esamas stacionariy vie$yjy tualety infrastruktiiros pasiskirstymas Kauno mieste

~" Slucksnis be pavadinimo : |[Nen
"7 individualts stiliai

Kauno tautines

@ Rotuses a. 27 kultdros centras
s aus O+
9 Sv. Gertridos gatvé @ ,\nu‘w'«";"“'\ .
. P NS
Kauno Dlh.‘:‘e
Bazinis Zzemelapis = L
3 ) g £
o Santakos ), Papiiy g S 2 -
& G og = = 3
parkas 0 9. 5 Fl = i3 -
& > . L < 130,
oKaunu kunigy = =
semlnoa Istoriné LR Prezidentura @
Maironio lietuviy K”“S;F’;ifgg\fiﬁlq@ 2
literatiros muziejus - £
¥V 5
5 %, (] Kauno
“ Rotusés Aikst 5 &
B O\/ oluses Alkste &5 €my, =
0"’:\;, & °9 3
¢ g & o K3
- - a &
Lietuvos sporto muziejus @ i ¥ "!-",u:.{ a
SN SN, Mgy 3 % (53] i 30 A
Perkiino namas g5 o 2 e = )
- 3R P o
i . - S =
& 'tJ_g‘._‘,.)‘_l @J Tumo-VaiZganto i o
S, 5 hrang memorialinis butas... = =
g a _ - i
5
5 b e Ugo
Sietyng,
ilery M. 50 Nemu™

Saltinis: doogle Maps, 2018
Kilnojamyjy tualety (biotualety) pozicija Kauno mieste pateikiama paveiksle 1.2. Atkreiptinas
démesys, kad biotualety infrastruktiiros pasiskirstymas mieste yra didesnis, tad paslauga ir
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prieinama didesniam Zzmoniy skaic¢iui. Visgi biotualety veikla negeneruoja pajamy, kurios
dalinai galéty dengti patiriamas sagnaudas, ir neatitinka Kauno miesto infrastrukttros estetikos.

Paveikslas 1.2. Kilnojamyjy tualety infrastrukttiros pasiskirstymas Kauno mieste

iaurés pr

. - 4 &
v sluoksnis be pavadinimo b= £ & (A1]
o o £l i, SILAINIAI :.ﬁ & \Bf‘
T Individuals stiliai Yoy 5 _
oga 1 3 3 9 o
B y - 2 & FiAINAVA 08 pr
9 Daugirdo amfiteatras. Senoji.. VILIJAMPOLE 9 y i3 3
el
9 Lampedziy gatve aikos P 3
141 ZALIAKALNIS i Kau
: & = 5
9 Panemuné Kamsos et ® rey
M i H
9 Ramybés parkas Egéigg};ﬁs b L @ o0 F
a £ ilis| o T
Q Draugystes parkas draustinis  Akademija Kauno pll\% Kau na 9 o
- 149 i tog
9 AZuolynas & 2
Q Aleksoto apzvalgos aikstele Ringaudai jloreikiskes B_
9 Kauno marios aug v
Nemuno sala . B Paiaisliovienuolynas
g iy park W] Europ, JrielL ir haznyma@'
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% {1503
15} 2
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"log
3 I g
Alsanai Kampigkiai MarsieCiai Karkazai 5
Dievogala

Vaigvwdaw

Saltinis: Google Maps, 2018
Sekancioje dalyje analizuojama vieSyjy tualety paslaugos paklausa, paklausos faktoriai ir jy
perspektyva ateinancius 15 mety.

1.1.3. Paslaugos paklausa

Projekto apimtyje analizuojama viesyjy tualety paslauga yra viesoji, uz kurios teikimg Kauno
mieste atsakingi tiek vieSojo, tiek privataus sektoriaus tikio subjektai. Paslaugos gavéjai — visi
Kauno miesto gyventojai ir lankytojai.

Lenteléje 1.2 pateikiama apsilankymy trijuose vieSuosiuose Kauno tualetuose statistikal.
Vidutinis vieyjy tualety lankytojy skai¢ius 2012-2016 m. sieké 288322,

Lentelé 1.2. Viesyjy tualety lankomumas 2012-2017 metais

2017, N 725

2016 m. | ¢
2015 . Y 5::s:
2014 . N 5173
2013, N ¢35
2012, N ¢s200

Saltinis: Kauno miesto savivaldybés administracija

1 Detalesni 2017 m. lankomumo duomenys pateikiami priede nr. 8

2 2017 m. nevertinami, nes Nepriklausomybés aikstéje esantis tualetas buvo uzdarytas kalendoriniams metams nepasibaigus
11




Lenteléje 1.3 pateikiama stacionariy vieSyjy tualety lankomumo statistika 2017 metais.
Pastebima, kad vieSyjy tualety, esanéiy Sv. Gertriidos g. ir Rotu$és a. 27, lankomumas daugiau
nei 4 kartus virSijo Nepriklausomybeés a. esantj viesaji tualetg. Atitinkamai daroma prielaida dél
Nepriklausomybés a. esancio tualeto neefektyvumo generuojant pajamas.

Lentelé 1.3. Stacionariy viesyjy tualety lankomumas 2017 metais®

32439

7020

Nepriklausomybeés a.

A. Jaksto Sv. Gertrudos

Rotusés a. 27

B Rotusés a. 27 MW A. Jaksto Sv. Gertridos M Nepriklausomybés a.
Saltinis: Kauno miesto savivaldybés administracija.

Visgi pagrindiniai veiksniai, aktuallis vertinant vieSyjy tualety paslaugos Kauno mieste
paklausg — demografinés tendencijos ir socialiné-ekonominé gyventojy padétis Kaune.

Demografinés ir turizmo tendencijos

Per pastargjj deSimtmetj Lietuvoje uzfiksuota pastovi gyventojy skai€iaus maz¢jimo tendencija.
Kauno mieste populiacijos mazéjimo problema taip pat yra aktuali. Lenteléje 1.4 pateikiama
Kauno miesto nuolatiniy gyventojy skai¢iaus dinamika 2013-2017 mety laikotarpiu.

Lentelé 1.4. Kauno miesto gyventojy skaic¢iaus dinamika 2013-2017 metais

2017 ¥R 51.2 158.9 60.2
2016 PRI 53.5 161.2 60.2
2015 QWA 56.7 161.8 60.1
2014 [WwyR:" 59.2 163.0 59.5
2013 AR 61.8 163.8 59.4
0 50 100 150 200 250 300 takst.
m [kimokyklinio amZiaus (0-6 m.) ® Mokyklinio ir universitetinio amziaus (7-24 m.)
= Darbingo amziaus (25-64 m.) Pensinio amziaus (65+ m.)

Saltinis: Lietuvos statistikos departamento duomenys.

Remiantis Lietuvos statistikos departamento pateikiamais duomenimis, 2013-2017 mety
laikotarpiu pastebimas vidutinis 1.2 proc. metinis gyventojy skai¢iaus mazéjimas. Didziausias
skai¢iaus nuosmukis vyrauja 7-24 m. amziaus grupéje dél iSvykstanéiy i§ miesto arba

3 Viesojo tualeto, esan&io Sv. Gertriidos g., lankomumas 2018 m. (isskyrus odzio mén.) sieké 42638, o Rotusés a. 27 —

39814. Pastarieji rodikliai rodo didéjancias lankytojy tendencijas.
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emigruojanc¢iy absolventy. Vidutinis metinis Sios amziaus grupés skai¢iaus maz¢jimas siekia
apie 4,6 proc. Taip pat pastebimas 25-64 m. amziaus grupés asmeny maz¢jimas Kauno mieste.
Per metus vidutiniSkai mazéjo iki 0,8 proc. asmeny 2013-2017 mety laikotarpiu.

Atkreiptinas démesys, kad didZiausig jtakg Kauno miesto gyventojy skai¢iaus dinamikai turi
socialiniai-ekonominiai ir politiniai veiksniai. Daroma prielaida, kad 2016 metais jvyke
politiniai poky¢iai Kauno miesto savivaldybéje gali turéti Zenklig jtaka socialinei-ekonominei
raidai Kauno mieste, tad tikétina, kad tai taip pat teigiamai jtakos Kauno miesto demografing
situacijg.

Palanky uzsienio turisty skai¢iaus pokytj pastaruosius 5 metus parodo V§] ..Kaunas IN“ pateikta
informacija, kiek per metus 2013-2017 m. laikotarpiu apsilanké uZzsienio lankytojy Kauno
turizmo informacijos centre.

Lentelé 1.5. Uzsienio lankytojy skai¢ius Kauno miesto savivaldybés turizmo informacijos centre 2013-2017 m.
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Saltinis: Lietuvos statistikos departamento duomenys.

Lenteléje 1.66 pateikiami apgyvendinty uzsienio turisty statistiniai duomenys. Analizuojamu
laikotarpiu apgyvendinty uzsienio turisty skaicius tick Kauno apskrityje, tick Kauno miesto
savivaldybéje palaipsniui didéjo. Atitinkamai didéjo ir jy nakvyniy skaiéius apgyvendinimo
istaigose.

Lentelé 1.6. Uzsienio turisty skaicius apgyvendinimo jstaigose Kauno apskrityje ir Kauno miesto savivaldybéje

2013-2017 m.
250000
218925
198302
200000 29111 192567
164824
151020 160161245993 150750
150000 138250
B Kauno apskr.

100000 B Kauno m. sav.

50000

0
2013 m. 2014 m. 2015 m. 2016 m. 2017 m.
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Saltinis: Lietuvos statistikos departamento duomenys.
Remiantis uzsienio lankytojy pateiktais duomenimis, galima jvertinti, kad vidutiniSkai vienas
uzsienio turistas Kauno mieste 2013-2017 m. praleido 1,8, Kauno apskrityje tuo paciu metu —
2,0 paras. Gaunamas laikotarpis sudaro palankias prielaidas teigti, kad uzsienio turistai skiria

dalj laiko resursy susipazinimui su Kauno miesto objektais, kuriuos rekomenduoja vie$oji
istaiga . Kaunas IN““.

Lentelé 1.7. UZsienio turisty nakvyniy skai¢ius apgyvendinimo jstaigose Kauno apskrityje ir Kauno miesto
savivaldybéje 2013-2017 metais

500000
450000 436450
2400000 383244
350000 316417 326627 322048 308426 342005
300000 555741 265549 264395
250000
200000
150000
100000
50000

0

2013 m. 2014 m. 2015 m. 2016 m. 2017 m.

W Kauno apskr. Kauno m. sav.
Saltinis: Lietuvos statistikos departamento duomenys.

Pastebima, kad Kauno miesto savivaldybéje apgyvendinty turisty skaicius 2017 m. sieké apie
66 proc. nuo visos Kauno miesto populiacijos, tad tikétina, kad iki 66 proc. visy apsilankymu
skaiius vieSuosiuose tualetuose, esanciu Sv. Gertriidos g. ir Rotudés a. 27, sudaro turistai.

Socialinés-ekonominés tendencijos

Svarbiausias viesyjy tualety paklausos kreive reguliuojanéiy faktoriy — socialiniai ekonominiai
Salies ir Kauno miesto veiksniai. Analizei parenkami trys faktoriai, kurie turi didZiausig jtakg
paklausos elastingumui — absoliutus vidutiniy disponuojamy pajamy dydis Kaune, nedarbo
lygis Kaune ir vartojimo kainy (VK) pokytis Lietuvoje. 2012-2016 mety laikotarpiu pastebimas
vidutinis 34 Eur disponuojamy pajamy augimas per metus (apie 6,5 proc.), kai vartojimo kainos
visoje Lietuvoje didéjo vidutiniSkai apie 1,06 proc. per metus (zr. lentele 1.8). Taip pat
pastebimas pastovus nedarbo lygio maz¢jimas Kauno mieste — 2012 m. asmeny vir§ 15 m.
amziaus nedarbo lygis sieke 8§ proc., 0 2016 m. — 5,3 proc.

Daroma i§vada, kad i§laikoma esama ar ger¢janti Kauno miesto socialiné-ekonominé situacija
uztikrinty vieSyjy tualety paklausos pastovuma Projekto laikotarpiu.

monés veiklos tikslas — miesto verslo plétros, turizmo plétros ir tarptautinés rinkodaros skatinimas, palankiy sal Siai

veiklai Kaune sudarymas.
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Lentelé 1.8. Socialiniy-ekonominiy Lietuvos ir Kauno miesto rodikliy dinamika 2012-2016 metais

Eur
600 8.0% 7.2%

450
300
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0 | -
2012 2013 2014 2015 2016

I Vidutinés disponuojamos pajamos Kauno mieste, EUR  ==@==Nedarbo lygis (15+ m.) Kauno mieste, proc.
VK pokytis Lietuvoje, proc.

Saltinis: Lietuvos statistikos departamento duomenys.

Taip pat vieSyjy tualety paklausos ateities prognozes jtakoja Kauno miesto gyventojy
demografiné padétis bei uzsienio turisty srautai.
Vadovaujantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis, 2013-2017 m. deklaruoty
gyventojy skaiius Kauno mieste sumazéjo 14197 gyventojais, vadinasi vidutinis metinis
gyventojy skaiiaus mazéjimo tempas yra apie 2839 gyventojai/metus. Atsizvelgiant j esamas
gyventojy kaitos tendencijas, formuluojamos trys gyventojy ir vieSyjy tualety vartotojy
(vartotojais laikomi Kauno miesto gyventojai) paklausos prognozés iki 2033 m. (atsizvelgiant
] ataskaitinj projekto laikotarpj — 15 mety) scenarijai:
1) Pesimistinis — gyventojy skai¢ius mazés kasmet dvigubai didesniais tempais nei mazé&jo
2013-2017 m. laikotarpiu (-5678 gyventojai per metus);
2) Labiausiai tikétinas — gyventojy skaiciaus kaitos tempai kasmet isliks, kaip 2013-2017
m. laikotarpiu (-2839 gyventojai per metus);
3) Optimistinis — gyventojy skaicius iSliks nekintantis, toks pat kaip ir 2017 m. (0
gyventojy skaiciaus kaita per metus).
Tikétina, kad pasireik$ labiausiai tikétinas scenarijus, nes esming jtakg jam daro Sie veiksniai:

e neigiama natarali gyventoju kaita;
e NOrs mazéjanti, bet iSliekanti neigiama neto migracija.

Lentelé 1.9. Projekto objekto teikiamy paslaugy paklausos prognozé optimistiniu, realistiniu ir pesimistiniu
atvejais (gyventojai)
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----- Pesimistinis scenarijus Labiausiai tikétinas scenarijus

Optimistinis scenarijus Gyventojy skai¢ius Kauno m. 2013-2017 m.

Saltinis: Lietuvos statistikos departamento duomenys.

Nepaisant numatomos Kauno miesto gyventoju mazéjimo tendencijos, akivaizdu, kad §i

teritorija 2033 metais vis dar iSliks gyvybinga. Visoje $alyje pagrindiniai gyventojy skai¢iaus
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mazéjimo faktoriai yra nepakankamas gyventojy prieaugis ir emigracija. Taciau, tikétina,
senéjancios visuomenés tendencijos pristabdys teritorijos emigracijos srautus, kadangi pastaroji
grupé yra séslesné, o vyresnio amziaus asmeny skaicius ateityje turéty zenkliai iSaugti.

Atitinkamai vertinami ir uzsienio turistai, kuriy skai¢ius 2013-2017 m. Kauno mieste padidéjo
54317, vadinasi vidutinis metinis uzsienio turisty skai¢iaus didéjimo tempas yra apie 10863
turistai/metus. Atsizvelgiant j esamas turisty kaitos tendencijas, formuluojamos trys uzsienio
turisty ir vieSyjy tualety vartotojy paklausos prognozés iki 2033 m. (atsizvelgiant j ataskaitinj

projekto laikotarpj — 15 mety) scenarijai:
1) Pesimistinis — uzsienio turisty skaic¢ius didés kasmet dvigubai didesniais tempais nei
didéjo 2013-2017 m. laikotarpiu (+21726 turistai per metus);
2) Labiausiai tikétinas — uZsienio turisty skai¢iaus kaitos tempai kasmet isliks, kaip 2013-
2017 m. laikotarpiu (+10863 per metus);
3) Optimistinis — uZsienio turisty skaicius i§liks nekintantis, toks pat kaip ir 2017 m. (0
skaiciaus kaita per metus).
Tikétina, kad pasireik$ labiausiai tikétinas scenarijus, nes esming jtakg jam daro $ie veiksniai:

e didéjantis Kauno miesto patrauklumas dél kulturiniy paslaugy plétros;

e geréjanti Kauno miesto vie$oiji infrastruktura.

Lentelé 1.10. Projekto objekto teikiamy paslaugy paklausos prognozé optimistiniu, realistiniu ir pesimistiniu
atvejais (turistai)
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Optimistinis scenarijus Uzsienio turisty skai¢ius Kauno m. 2013-2017 m.

Saltinis: Lietuvos statistikos departamento duomenys.

Nors Kauno miesto gyventoju demografinés tendencijos realistinio ir pesimistinio scenariju
atvejais néra palankios vieSujy tualety infrastruktiiros prieinamumo didinimui ir plétrai, tadiau

turisty skaiciaus prognozés ir ju tikétina visy apsilankymy skaiciaus dalis vieSuosiuose
tualetuose, sudaro palankias salygas teigti, kad vieSuju tualety infrastruktiros prieinamumo
didinimo ir plétros paklausa Kauno mieste yra ir isliks aktuali.

1.2. TEISINE APLINKA

VieSyjy tualety infrastruktiiros Kauno mieste uZtikrinimas atitinka vieSosios paslaugos
kriterijus®, todél laikytinas vie$aja paslauga. Viesyjy tualety infrastruktiiros uztikrinimas taip

5 Viesosios paslaugos kriterijai:
1. Jyteikima reguliuoja valstybés ar savivaldybeés valdZios institucijos;
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pat yra susij¢s su savarankiSkosiomis savivaldybiy funkcijomis — aplinkos kokybés gerinimu ir
apsauga. Savivaldybé yra atsakinga uz vieSyjy paslaugy teikimg gyventojams. Be to,
savivaldybé turi uztikrinti, kad vieSosiomis paslaugomis galéty naudotis visi savivaldybés
gyventojai ir kad Sios paslaugos buty teikiamos nuolat. Taigi, vieSyjy tualety infrastruktiiros
uztikrinimas yra savivaldybiy funkcijoms priskirtina paslauga.

Biitina paminéti, kad Kauno miesto savivaldybéje pastaraisiais metais aktyviai vykdoma
vieSyjy rekreaciniy erdviy plétra bei modernizacija. Jgyvendinant Siuos projektus, Kauno
miesto savivaldybé prioritetg teikia vieSyjy, o ne privaciy, tualety infrastruktiiros prieinamumo
plétrai.

Projekto apimtyje svarstoma galimybé jgyvendinti Projekta vieSojo ir privataus sektoriaus
partnerystés buidu. Esant tokiai situacijai, Projekta jgyvendinty koncesininkas, kuris biity
atsakingas uz skiriamg finansavimg ir sukurtos infrastrukttros eksploatacija. Uz Projekto
jgyvendinimg Kauno miesto savivaldybé suteiks koncesininkui neapmokestinamus reklamos
plotus.

Koncesijos (viesosios ir privaciosios partnerystés) jstatymas

Kadangi inicijuojamo investicijy projekto igyvendinimas svarstomas vieSosios ir privaciosios
partnerystés biidu (koncesijos), svarbu jvertinti, ar projekto veiklos gali biiti teisétu pagrindu
perduotos privaciam sektoriui. Vadovaujantis Valstybés ir savivaldybiy turto valdymo,
naudojimo ir disponavimo juo jstatymo 14 straipsnio 1 dalies 7 punktu savivaldybiy turtas gali
biiti perduodamas panaudos pagrindais laikinai neatlygintinai valdyti ir naudotis Vyriausybés
arba savivaldybés tarybos nustatyta tvarka kitiems subjektams, jeigu tai nustatyta jstatymuose,
tarptautinése sutartyse ar tarptautiniuose susitarimuose. Siuo atveju, taikant Koncesijy
jstatymo® 3 straipsnio 3 dalj kaip analogija VPSP, savivaldybés ir savivaldybés kontroliuojamy
asmeny nuosavybes, patikéjimo teise valdomas ir (ar) naudojamas turtas gali biiti perduotas
valdyti ir (ar) naudoti Privaciam subjektui.

Vadovaujantis Vietos savivaldos jstatymo’ 16 straipsnio 2 dalies 26 punktu bei Valstybeés ir
savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymo 12 straipsnio 1 dalimi,
Turto perdavimo klausima sprendZia Savivaldybés taryba.

Kadangi inicijuojamo investicijy projekto jgyvendinimas svarstomas vie$osios ir privaciosios
partnerystés biidu (koncesijos), svarbu jvertinti, ar projekto veiklos gali biiti teisétu pagrindu

2. Jos gali biti teikiamos tiesiogiai valstybés ar savivaldybés organizacijy (biudZetinés, vieSos jstaigos ar savivaldybiy kontroliuojamos
jmonés, bendrovés.) ir/arba finansuojant ir reguliuojant (kontroliuojant) privaéiy ir/ar nevyriausybiniy organizacijy veikla, pastarosioms
vykdant vie$yjy paslaugy teikima;
3. Joms budingos nauda visai visuomenei ar teritorinei bendruomenei duodanéiy - viesaji interesa tenkinan¢iy - paslaugy charakteristikos:
3.1. Paslaugos kaip grynos vieSosios gérybés. Joms biidingas neatskiriamumas ir vientisumas. Jos yra naudingos kiekvienam gyventojui
ir uz jy teikima nejmanoma tiesiogiai paimti mokéjimus. Pavyzdziui, veikla, kurig vykdo policija, gaisro gesinimo tarnyba ar kuri

3.2. Paslaugos, kurios visiems visuomenés ar teritorinés bendruomenés nariams yra socialiai reik§mingos gérybés: Paslaugos, teikiamos
privatiems asmenims (galimas atskyrimas, galima i$skirti individualius vartotojus), bet duodancios ,,plac¢ia* nauda visai visuomenei
ar teritorinei bendruomenei. Pavyzdziui, veikla, kurig vykdo bibliotekos, kai kuriais atvejais vieSasis transportas ar kuri susijusi su
$vietimu, Siuksliy tvarkymu ir pan., Paslaugos yra svarbios visos visuomenés ar teritorinés bendruomenés gyvenimo lygiui, bet
reikalaujancios tokiy dideliy investicijy, kad monopolinis $ios paslaugos teikimas yra labiausiai tikétinas. PavyzdZziui, centralizuotas
vandens, Silumos ir t.t. tieckimas. Paslaugos yra svarbios visuomenés ar teritorinés bendruomenés nariy ar jy grupiy gyvenimo
kokybei, bet biity per brangios, jei $ias paslaugas teikty privatus sektorius. Tai tokios gérybés, kurios teikiamos siekiant jgyvendinti
teisingumo principa.

Pla¢iau, zr.: Vidaus reikaly ministerija. Studija: Savivaldybiy teikiamy vieSyjy paslaugy teikimo analizé. 2010. Prieiga internetu:

<vakokybe.vrm.It/get.php?f.428>.

5 Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymo 6 straipsnio 28, 32 ir 38 straipsniai.

5 Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymo 8 straipsnio 1 dalis.

% Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymo 8 straipsnio 5 dalis.

® Lietuvos Respublikos koncesijy jstatymas. Valstybés Zinios, 1996-10-02, Nr. 92-2141.

7 Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymas. Valstybés Zinios, 1994-07-20, Nr. 55-1049.
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perduotos privac¢iam sektoriui. LR Koncesijy jstatymas (priimtas 1996 m. rugséjo 10 sprendimu
Nr. 1-1510, aktuali redakcija nuo 2018-01-01) numato, kad ,,Vadovaujantis koncesijos
sutartimi, koncesininkui suteikiamas leidimas vykdyti fiking komercine veikla, susijusia su
infrastruktiros objekty projektavimu, statyba, plétra, atnaujinimu, pakeitimu, remontu,
valdymu, naudojimu ir (ar) prieziiira, arba teikti viesasias paslaugas® tik numatytose srityse.

[Sorinés reklamos jrengimo reikalavimai Koncesininkui

Reklamos samprata, reklamos naudojimo reikalavimus, reklaminés veiklos subjekty
atsakomybe ir reklamos naudojimo priezitros Lietuvos Respublikoje teisinius pagrindus
reglamentuoja Reklamos jstatymas®. Viena i§ reklamos rii§iy arba pateikimo biidy — iSoriné
reklama, kuri yra perleidziama privaciam subjektui — koncesininkui uz viesyjy tualety jrengima
ir administravima.

ISorinés reklamos jrengimg reglamentuoja ,,ISorinés reklamos jrengimo tipiniy taisykliy
patvirtinimo* jstatymas®. I3oriné reklama turi biiti jrengiama vadovaujantis valstybinés kalbos
vartojimg reguliuojanciy teisés akty nuostatomis, Taisyklémis, Kauno miesto savivaldybés
institucijos patvirtintais iSorinés reklamos specialiaisiais planais ar bendraisiais teritorijy
planavimo dokumentais ir (ar) juose nustatytais iSorinés reklamos jrengimo reglamentais.
Pastebima, kad perleidus lauko reklamos vykdyma koncesininkui, pastarasis bus atsakingas uz
visy Sioje dalyje istatyminiy nuostaty laikymasi.

ISorinés reklamos jrengimo reikalavimai Kauno miesto savivaldybés administracijai

Kauno miesto savivaldybés administracija atsakinga uz lauko reklamos objekty paskirstyma
Kauno miesto teritorijoje. Taip pat privalo laikytis ,,ISorinés reklamos jrengimo tipiniy taisykliy
patvirtinimo* jstatyme pateikty atitinkamy nuostaty.

Kultiiros paveldo objektuose, jy teritorijose ir apsaugos zonose iSoriné reklama jrengiama
vadovaujantis Lietuvos Respublikos nekilnojamojo kultiiros paveldo apsaugos jstatymu®® ir
Taisyklémis. Irengiant komercines reklamas saugomo objekto teritorijoje turi biiti gautas uz
kultiros paveldo apsauga atsakingos institucijos sutikimas, siekiant, kad vietoves
vertingosioms savybéms nebiity padaryta neigiamo poveikio. Taip pat, kultiiros paveldo
objektuose, jy teritorijose ir apsaugos zonose reklama jrengiama pagal kultiros ministro
patvirtintas taisykles.

Kauno miesto savivaldybés administracija jrengdama iSoring reklamg (ekranus) ar¢iau kaip 30
metry nuo gatviy, privalo suderinti su policijos pareigiinais vadovaujantis Keliy eismo salygy
kontrolés tvarkos aprasu'l.

Taip pat, reklaminis jrenginys turi biiti projektuojamas ir jrengiamas vadovaujantis Lietuvos
Respublikos statybos jstatymo'? ir kity projektavima, statybg ir teritorijy planavima
reguliuojanciy teisés akty nuostatomis. Reklaminis jrenginys turi biiti saugus, deréti prie
kraStovaizdzio ir nekenkti aplinkai. Draudziama jrengti iSoring reklamg Reklamos jstatymo 12
straipsnio 1 dalyje ir kituose jstatymuose nustatytais atvejais.

8 Lietuvos Respublikos reklamos jstatymas. Valstybés Zinios, 2000-07-31, Nr. 64-1937.

® Lietuvos Respublikos Ukio Ministro jsakymas Dél ISorinés reklamos jrengimo taisykliy patvirtinimo ir Lietuvos Respublikos fikio ministro
2000 m. gruodzio 1 d. jsakymo Nr. 405 "Dél ISorinés reklamos jrengimo tipiniy taisykliy patvirtinimo" ir ji keitusiy jsakymy pripazinimo
netekusiais galios. Valstybés Zinios, 2013-08-01, Nr. 84-4245.

0 |_jetuvos Respublikos nekilnojamojo kultiiros paveldo apsaugos jstatymas. Valstybés Zinios, 1995-01-06, Nr. 3-37.

1 Keliy eismo salygy kontrolés tvarkos apraas. Valstybés Zinios, 2005-11-03, Nr. 130-4700.

12 L jetuvos Respublikos statybos jstatymo pakeitimo jstatymas. Valstybés Zinios, 2001-11-30, Nr. 101-3597.
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Apibendrinant teising aplinka, teigiama, kad Siuo metu yra sudarytos visos teisinés prielaidos
igyvendinti projekta tiek Kauno miesto savivaldybés administracijos atsakomybe, tiek
koncesijos biidu.

1.3.  SPRENDZIAMOS PROBLEMOS

Projekto jgyvendinimas prisidéty prie vieSosios tvarkos gerinimo ir palaikymo organizuojant
didesnj vieSyjy tualety paslaugos prieinamumg. ISskirtinos dvi esminés problemos, kurias
padéty spresti Projekto jgyvendinimas:

= ribota vieSyjy tualety pasitila mieste;

= intensyvus biotualety naudojimas.

Paminétina, kad Kauno miesto savivaldybé pastaruoju metu aktyviai modernizuoja parky
teritorijas (pvz., Kalnie¢iy, Dainavos, Draugystés, Santarvés parky). Kiekviename parke
sieckiama uztikrinti vieSojo tualeto pricinamuma. Tokiu biidu yra uztikrinamas didesnis bei
jvairesniy grupiy lankytojy srautas.

Siuo metu yra vykdomas Santakos parko II rekonstrukcijos etapas. Pastarojo parko techniniame
rekonstrukcijos darby projekte yra numatyta vieta bei inZineriniy tinkly jrengimo darbai
vieSajam tualetui veikti, taciau pats tualetas néra numatytas. Rekonstrukcijos darby pabaiga
numatoma 2019 m. pabaigoje. Santakos parkas yra jtrauktas j turistams rekomenduojamy
lankytiny viety sgrasg. Jis ribojasi su gausiai iStisus metus tiek vietos gyventojy, tiek turisty
lankoma Kauno pilimi bei Sv. Jurgio bazny¢ia ir vienuolynu. Parko teritorijoje (plotas siekia
13 ha) kasmet rengiamos visuomenés ir kariuomenés §ventés, istoriniy jvykiy inscenizacijos.
Taigi, vieSojo tualeto poreikis yra neabejotinas.

Taip pat Kauno miesto savivaldybé nuosavomis léSomis jau yra pradéjusi PetraSitiny
mikrorajone prie Kauno mariy esanciy labai blogos biiklés taky atnaujinimo darbus. Sie takai
driekiasi per papladimj, §ilg ir Pazaislio ansamblio prieigas. Papliidimio teritorija vasaros metu
generuoja labai didelj lankytojy srautg dél esanciy paslaugy jvairoveés (papliidimio tinklinio
aikstelés, valciy ir vandens dviraciy nuoma, pramoginiy laivy nuoma, vaiky Zaidimy aikstele,
vandens sporto renginiai), o $altuoju metu pakankama lankytojy srautg sukuria lankytojams
atviras Pazaislio ansamblis, iStisus metus veikiantys svefiy namai ,,Monte Pacis“ bei
savaitgaliais vykstantys ziemos sporto renginiai. Vie$ojo tualeto nei Kauno mariy papladimio,
nei Pazaislio ansamblio teritorijose néra.

Siuo metu Kauno miesto savivaldybé jgyvendina investicijy projekta ..Apzvalgos aikstelés
Aleksote rekonstravimas®, kurio bendra verté sudaro 1 130 245 Eur (i jy 891 650 Eur yra ES
strukttirinés paramos 1€Sos). Aleksoto kalno apzvalgos aikstelé yra viena populiariausiy Kauno
miesto apzvalgos aikSteliy, nuo kurios atsiveria nuostabiis Kauno senamies¢io vaizdai.
Apzvalgos aikstelé yra pasickiama ne tik automobiliu ar vieSuoju transportu, bet ir
funikulieriumi, Kkuris turi kultaros paveldo paminklo statusa. VieSoji jstaiga ,.Kaunas IN“
nurodo minétg funikulieriy bei Aleksoto apzvalgos aikStele kaip turistams rekomenduotinus
aplankyti objektus. VieSojo tualeto nei funikulieriaus prieigose, nei apzvalgos aik$teléje Siuo

metu néra. Jeyvendinant investiciju projekta ..Apzvalgos aikStelés Aleksote rekonstravimas‘
bus atlikti inZineriniy tinkly jrengimo darbai vieSajam tualetui veikti, taiau pats tualetas néra
numatygas.

Viena mégstamiausiy pasivaik$éiojimy ir susitikimy viety Kauno mieste yra Laisvés aléja. Tai

yra viena ilgiausiy Europos pésCiyju gatviy, kuri pasizymi gausiu Kauno tarpukario
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modernistinés architektiiros palikimu. Siuo metu Laisvés aléjoje néra nei vieno viesojo tualeto.
Kaip jau buvo minéta, Nepriklausomybés aikstéje iki 2017 m. lapkric¢io 1 d. veikes vieSasis
tualetas nebuvo patrauklus lankytojams dél labai prastos biiklés ir menko matomumo vie$ojoje
erdvéje. Gausiausiai tiek vietos gyventoju, tiek turisty lankomi Laisvés al¢joje esantys objektai
yra Kauno Sv. arkangelo Mykolo (Igulos) bazny¢ia (Soboras) bei R. Kalantos Ziities vietos
jamzinimo paminklas ,,Aukos laukas‘. Biitina paminéti, kad paminklg ,,Aukos laukas* ir viesgjj
E. Ozeskienés sustojimg skiria apie 150 m. Pastarasis sustojimas generuoja didziausius keleiviy
srautus Kauno mieste. Taciau vieSojo tualeto minétoje teritorijoje néra.

Laisvés aléjos lankytojai dazniausiai renkasi marSruta vedant] Vilniaus gatve iki Rotu$és

aik§tés. Vilniaus gatvé yra pagrindiné Kauno senamies¢io gatvé. Sioje gatvéje jsikire daug
jaukiy restorany ir kaviniy, suvenyry parduotuviy, vasarg vyksta jvairds renginiai. VieSoji
jstaiga ,.Kaunas IN“ sitilo jvairias ekskursijas senamieséio teritorijoje, pvz., ,.Kauno
senamiesCio paslaptys®, ..Gastronomija Kaune nuo seniausiy laiky iki tarpukario®, ,.Kaunas
Sypsosi moterims® ir kt. Vieninteliai vieSieji tualetai, esantys senamiesCio teritorijoje, yra
Rotusés aikstéje bei Kauno pilies prieigose. Atsizvelgiant j tai, kad Vilniaus gatvés ilgis siekia
1 km, bitina uztikrinti vie$ojo tualeto prieinamumag mazesniais atstumais. Paminétina, kad
Vilniaus miesto centre vyraujantis atstumas tarp vieSyjy tualety, esanciy senamieséio ir
Gedimino pr. prieigy teritorijoje, yra 350-450 m.

Lenteléje 1.11. pateikiamas pagrindiniy su esamos vieSyjy tualety infrastruktiiros
eksploatavimu susijusiy problemy, priezaséiy ir pasekmiy apibendrinimas. Detalesné Siy
problemy analiz¢ pateikiama sekanciuose §io skyriaus skirsniuose.

Lentelé 1.11. Esamy vieSyjy tualety eksploatacijos problemos, priezastys ir galimos jy pasekmés

Problema/apribojimai Pasekmés
Ribota viesyjy tualety Viesosios paslaugos
L. pasiiila mieste neuztikrinimas Kauno mieste
X;Zg?uﬁgﬁ? trikumas > > VieSosios tvarkos I}euZtikrinimas
Biotualety naudojimas Kauno mieste

Pajamy negeneravimas

Saltinis: autoriy analizé.
Ribota viesyjy tualety pasiiila mieste

Remiantis ankstesnése dalyse pateikta analize daroma iSvada, kad vieSyjy tualety paslauga
Kauno mieste yra ribota, kuri neuZztikrina vieSosios paslaugos prieinamumo pagrindinése
Kauno miesto zmoniy susibiirimo zonose. 2019-2020 mety laikotarpiu tikimasi sulaukti
padidéjusio lankytojy srauto lankytinose Kauno miesto vietose dél planuojamy jgyvendinti
rekreaciniy zony atnaujinimo projekty. Be to, 2022 m. Kaunas bus Europos kultiiros sostiné.
Prognozuojama, kad kasmet dél pasiruo$imo bei vyksian¢iy renginiy 2022 m. Kauno mieste
pastebimai iSaugs turisty srautai, o Kaunas bus jtrauktas j biitiny aplankyti Europos miesty

sarasg. Turisty srauty maz¢jimo prielaidos neturi pagrindo. Tad siekiant uztikrinti teigiamo
miesto jvaizdj ir vieSaja tvarka, privalu vieSyjy tualety prieinamuma Svarbiausiose Kauno
vietose laikyti svarbia Kauno miesto savivaldybés viesosios paslaugos dalimi.

Biotualety naudojimas

Mety sezonu — nuo balandzio 1 d. iki lapkri¢io 10 d. — taip pat esant didesniam bei intensyviam
lankytojy srautui Kauno mieste, Kauno miesto savivaldybés administracijos iniciatyva
naudojami biotualetai, kurie yra administruojami jmonés UAB ,,TOI TOI*“. Remiantis 1.1.2
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dalyje pateiktos analizés rezultatais, 2017 metais $iy tualety skai¢ius Kauno mieste sieké 16
vienety. IS to kyla dvi pagrindinés problemos, susijusios su biotualety naudojimu — viesosios
tvarkos neuztikrinimas Kauno mieste naudojant neestetiSka infrastruktiira, nederancig prie
bendros miesto infrastruktiiros, ir pajamy negeneravimas uz paslaugos teikima.
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2. PROJEKTO TURINYS

2.1. PROJEKTO TIKSLAS IR UZDAVINIAI

Ivertinant pracitame skyriuje apraSyta Projekto kontekstg, identifikuoty problemy sprendimui
formuluojamas Projekto tikslas — uZtikrinti vieSyju tualety paslaugos prieinamumg Kauno
miesto gyventojams ir sveciams.

Projekto tikslo pasiekimui reikalinga jrengti naujus vieSuosius tualetus labiausiai lankytinose
Kauno miesto vietose. Atitinkamai Projekto tikslo uZztikrinimui formuojamas uzdavinys —
jrengti 6 vieSuosius tualetus Kauno mieste. VieSyjy tualety pozicija Kauno mieste buvo
nustatyta Kauno miesto savivaldybés administracijos iniciatyva, jvertinant didziausius Zmoniy
srautus Kauno miesto vietose, kuriuose néra viesyjy tualety infrastruktiiros.

Pazymeétina, kad suformuluotas Projekto tikslas yra suderinamas su Kauno miesto savivaldybés
administracijos dokumentais:

= 2017-2019 mety strateginiu veiklos plano, patvirtinto Kauno miesto savivaldybés
tarybos 2017 m. vasario 7 d. sprendimu Nr. T-12, 3 programos ,,Darnaus teritorijy ir
infrastruktiiros vystymo programa“ 4 tikslo ,,Darniai planuoti miesto teritorija, kurti
kokybiska gyvenamaja aplinka™ 2 uzdavinio ,,Gerinti gyvenamaja aplinka ir vieSaja
infrastruktiirg® 3 priemone ,atnaujinti ir plétoti bendruomening ir vies$aja
infrastruktiirg*;

= Strateginio plétros plano iki 2022 mety, patvirtinto Kauno miesto savivaldybés tarybos
2015 m. balandzio 2 d. sprendimu Nr. T-127, 3 prioriteto ,,Darnus teritorijy ir
infrastrukttiros vystymas‘ 4 tikslo ,,Darni miesto teritorijy plétra, kokybiska gyvenamoji
aplinka“ 2 uzdavinio ,,Gerinti gyvenamaja aplinka ir vie$ajg infrastruktiirg 3 priemone
»,Bendruomeninés ir vieSosios infrastrukttiros atnaujinimas ir plétra®.

2.2. SASAJOS SU KITAIS PROJEKTAIS

Projektas yra netiesiogiai susijes su Kauno mieste jgyvendinamu apzvalgos aikstelés Aleksote
rekonstravimo projektu. Sio projekto apimtyje vykdomas prastos biiklés ir neefektyviai
iSnaudojamos Aleksoto apZvalgos aikstelés infrastruktiiros modernizavimas, siekiant sudaryti
palankias salygas vietos gyventojy laisvalaikio uzimtumui plétoti ir verslo paslaugoms vystyti.
Atkreiptinas démesys, kad $io projekto apimtyje néra numatytas vieSyjy tualety paslaugos
pasiiilos didinimas. Projektas jgyvendinamas sieks 14 ménesiy, pradedant nuo 2017 mety IV
ketvircio. Projekto finansavimas pasiskirsto sekanciai: Europos regioninés plétros fondo 1éSos
— 861 237,09 Eur, Kauno miesto savivaldybés biudzeto 1€Sos — 75 991,75 Eur, LR Valstybés
biudzeto 1€Sos — 75 991,51 Eur.

Taip pat Projektas yra netiesiogiai susijes ir su kompleksiSkai AZuolyno parke esancios
infrastruktiiros sutvarkymo projektu. Sio projekto esmé - prastos biklés ir neefektyviai
1Snaudojamy Azuolyno parko teritorijos sutvarkymas, siekiant sudaryti palankias salygas vietos
gyventojy ir sveciy laisvalaikio uzimtumui plétoti ir verslo paslaugoms vystyti. Atkreiptinas
démesys, kad Sio projekto apimtyje néra numatytas vieSyjy tualety paslaugos pasiilos
didinimas. Projektas jgyvendinamas 16 mén., o pradzia laikoma 2018 mety II ketvirtis. Projekto
finansavimas pasiskirsto sekanciai: Europos regioninés plétros fondo 1éSos — 3 493 480 Eur,
Kauno miesto savivaldybés biudZeto 1¢Sos — 308 248 Eur, LR Valstybés biudZeto 1¢Sos — 308
248 Eur.
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2.3. TIKSLINES GRUPES IR RIBOS

2.3.1. Tikslines grupés
Projekto jgyvendinimas turés tiesioginj poveikj Kauno miesto gyventojams ir svefiams.
Lenteléje Zzemiau pateikiami kiekvienos tikslinés grupés poreikiai bei laukiamas Projekto
igyvendinimo poveikis. Remiantis statistikos departamento duomenimis, 2017 metais Kauno
mieste uzregistruota 290 tiikst. gyventojy.

Lentelé 2.1. Tiksliniy grupiy poreikiai ir laukiamas Projekto jgyvendinimo poveikis

Tiksliné grupé Poreikiai (lukesc¢iai) Projekto igyvendinimo poveikis
Miesto = vieSyjy paslaugy V' jrengta vieSyjy tualety infrastruktiira didins vie$osios
gyventojai ir uztikrinimas Kauno > erdveés patraukluma uZtikrinant vieSosios tvarkos ir
sveciai mieste paslaugos teikima asmenims

Saltinis: autoriy analizé

2.3.2. Projekto ribos

Kaip minéta ankstesnése dalyse, Projekto tikslui pasiekti numatoma jrengti 6 vieSuosius
tualetus didziausig Zmoniy srautg fiksuojanciose Kauno miesto dalyse. VieSuosius tualetus
numatyta jrengti Kauno miesto rajonuose: Centre, Petrasitinuose.

Kadangi Projekta svarstoma jgyvendinti tiek koncesijos budu, tiek ir tradiciniu vieSyjy pirkimy
biudu, dalinai skiriasi Kauno miesto savivaldybés tiesioginis dalyvavimas Projekto veiklose.
Koncesijos biidu jgyvendinant projektg, Kauno miesto savivaldybé atlikty tik koncesininko
atrankos konkursa ir perduoty tiesiogines Projekto veikly jgyvendinimo funkcijas atrinktam
koncesininkui. Tokiu atveju Kauno miesto savivaldybé tik kontroliuoty kaip pagal jos
nustatytus Kriterijus, reikalavimus ir terminus yra atliekami visi numatyti darbai (suderinama
projektavimo uZduotis, vykdomas sporto komplekso jrengimas numatytu grafiku ir apimtis bei
pan.). Siuo atveju, Kauno miesto savivaldybé perduoty vieSyjy tualety jsigijimo,
transportavimo, projektavimo, jrengimo ir eksploatacijos funkcijas koncesininkui.

Jei projekta jgyvendinti biity numatyta tradiciniu biidu (Kauno miesto savivaldybeé pati atlikty
visas auksc¢iau i§vardintas veiklas), tai uz komplekso eksploatavima ir prieziiirg biity atsakinga
pati savivaldybe.

Vertinant projekto poveikj visuomenei tiek trumpuoju, tiek ilguoju laikotarpiais, galima iSskirti,
kad bus patiriama nauda dél vieSyjy tualety paslaugos pasitilos didéjimo. Pagrindiniai veiksniai
ir jtakos faktoriai analizuojamy vieSyjy paslaugy kokybés geréjimui — nauja infrastruktiira,
didesnis lankytojy skaicius, padidintas teikiamy paslaugy kiekis rinkoje, kuriamos naujos darbo
vietos Kauno mieste.

Bendrai jvertinus projekto ribas, nustatoma, jog tolimesnés ir nedalomos projekto ribos apims
vieSyjy tualety jsigijimg, transportavimg, projektavimg, jrengimg, eksploatacijg ir
administravima.

2.4. PROJEKTO ORGANIZACIJOS PRISTATYMAS

Projekto organizacija — Savivaldybé. Projekto pareiSkéjo funkcijas vykdo ir uz Projekto
jgyvendinimg atsakinga Savivaldybés administracija. Organizacijos rekvizitai pateikiami
Lentel¢je 2.2.
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Lentelé 2.2. Projekto organizacija

VieSojo subjekto pavadinimas

Kauno miesto savivaldybés administracija

Teisinis statusas BiudZetiné jstaiga

Identifikavimo kodas 188764867
Laisvés al. 96, LT-44251 Kaunas
Darbuotojy skaicius 686

Saltinis: Savivaldybés administracijos pateikti duomenys

Savivaldybés administracijos veikla skirta jstatymams ir kitiems norminiams teisés aktams
1gyvendinti, vietos savivaldos institucijy sprendimams jgyvendinti priimant administracinius
sprendimus, teikti PanevéZio gyventojams kokybiSkas administracines ir vieSgsias paslaugas
bei siekti kad miestas biity patraukli vieta dirbti, gyventi ir ilsétis. Savivaldybé teikia civilinés
metrikacijos, kultliros ir meno, miesto infrastruktiiros, miesto plétros, socialiniy reikaly,
Svietimo ir jaunimo, teisés ir vieSosios tvarkos, teritorijy planavimo ir architektiiros, vaiko teisiy
apsaugos, vidaus administravimo, strateginio, investicijy ir biudzeto paslaugas.

Lentelé 2.3. Projekto organizacijos struktiira

Administracijos direktoriaus Administracijos direktoriaus Skyriai pavaldis

pavaduotoja N Putriemne pavaductojas R Rabadius Administracijos direktoriui

Civilinés metrikacijos
skyrius

Kulbtiros skyrius

Socialinés paramos
skyrius

Socialiniy paslaugy
skyrius

Sporto skyrius

Sweikatos apsaugos
skyrius

Svietimo skyrius

Vaiko teisiy apsaugos
skyrius

Administracijos direktoriaus
pavaduotojas V Siliauskas

Aplinkos apsaugos
skyrius

Energetikos skyrius

Kultdros paveldo
skyrius

Miesto civilinés saugos
skyrius

Miesto planavima ir
architekbiros skyrius

Miesto bvarkymo
skyrius

Statybos valdymo
skyrius

Transporto ir eismo
organizavimo skyrius

VieSosios tvarkos
skyrius

Apripinimo skyrius
Archywy skyrius
Centrinis vieSigy
pirkimy ir koncesijy
shyrius
Daugiabudiy namy
administravimo ir
renovavimo skyrius
Dokumenty skyrius
E. paslaugy ir
informaciniy

technologijy skyrius

Elienty aptarnavimo
shyrius

Aleksoto senilnija
Centro senidnija
Dainavos senidnija
Eiguliy senidnija
Crifiupio senilinija
Panemunés senidnija
Petradiing senilnija
Sanéiy senidnija
Silainiy senidnija
Vilijampolés senidnija

Zaliakalnio senilnija

Centralizuotas vidaus
audito skyrius

Centrinis apskaitos
skyrius

Finansy ir ekonomikos
skyrius

Juridiniy asmeny
valdymo skyrius

Hekilnojamejo turkto
skyrius

Personalo valdymo
skyrius

Plétros programy ir
investicijy skyrius

Rysiy su visuomene
skyrius

Teisés ir konsultavimo
skyrius

UZsienio rysiy skyrius
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Kauno m. savivaldybés administracija turi didele patirt] jgyvendinant ir valdant jvairius
infrastruktiiros modernizavimo ir kiirimo projektus vieSyjy pastaty modernizavimo, Silumos
tinkly, komunaliniy atlieky tvarkymo, vieSyjy erdviy tvarkymo ir kitose srityse. 2007-2014 m.
laikotarpiu Kauno m. savivaldybés administracija jgyvendino 61 skirtingg projekta, finansuotg
ES strukturiniy fondy ir kity fondy, o taip pat savomis IéSomis. Be to, Kauno m. savivaldybe
iki $iol yra sudariusi ne vieng koncesijos sutartj, kuria perleidziamas tam tikros infrastruktiiros
projektavimas, rangos darbai, eksploatacija, valdymas ir pan.:

= 2014 m. Kauno miesto savivaldyb¢ ir UAB ,,Reklamos arka“ pasira$¢ koncesijos sutart]
dél naujy stogeliy jrengimo viesojo transporto sustojimuose Kauno mieste.

2010 m. Kauno miesto savivaldybé¢ ir V] ,,Kauno Zalgirio réméjas“ pasirasé koncesijos
sutartj dél leidimo valdyti ir naudoti Kauno pramogy ir sporto rimus Nemuno saloje,
Kaune.

= 2006 m. Kauno miesto savivaldybé ir UAB ,,Hidrostatyba“ ir UAB ,,Silutés automobiliy
keliai* pasirasé koncesijos sutartj dél leidimo vykdyti Kauno miesto M.K.Ciurlionio
tilto per Nemunag projektavimo, statybos, eksploatacijos ir prieziiiros darbus uz sutartyje
nustatyta koncesijos mokestj.

2.5. SIEKIAMI REZULTATAI

Kaip apraSyta skyrelyje 2.1, Projekto tikslas — uztikrinti vieSyjy tualety paslaugos prieinamuma
Kauno miesto gyventojams ir sve¢iams. Sio tikslo pasiekimui reikalinga jrengti 7 naujus
vieSuosius tualetus mieste.

Siekiami minimallis rezultatai, sprendziantys Projekto problemas, siejasi su Projekto tikslu —
jrengti 6 nauji vieSieji tualetai Kauno mieste. Projekto jgyvendinimo atveju bus pastebima
zenkli nauda Kauno miesto gyventojams ir sveciams del padidéjusios viesyjy tualety paslaugos
rinkoje.

3. GALIMYBES IR ALTERNATYVOS

3.1. ESAMASITUACIJA

Viesieji tualetai

Remiantis aukS$¢iau minéta analize, Siuo metu Kauno miesto savivaldybés administracijai

priklauso 2 viesieji tualetai, pritaikyti nejgaliesiems, kuriuos sutarties pagrindu prizitiri jmoné

UAB ,.Kauno $vara®“. Zemiau esancioje lenteléje pateikiama trijy vieSyjuy tualety, esandiy

i§laidy ir pajamy dinamika 2012-2016 metais iki vieSojo tualeto pasalinimo Nepriklausomybés
a.
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Lentelé 3.1. Stacionariy vieSyjy tualety i$laidy ir pajamy dinamika 2012-2016 metais, tukst. Eur (Su PVM)

57.9 60.6 59.5 59.3 58.8
2012 2013 2014 2015 2016

H Bendrosios iSlaidos = ® Bendrosios Pajamos
Saltinis: autoriy analizé remiantis Kauno miesto savivaldybés administracijos pateiktais duomenimis

Pastebima, kad analizuojamu laikotarpiu pinigy srauty struktiira iSlaikoma pastovi — iSlaidy
dydis svyravo 57,9-58,8 tiikst. Eur intervale. Pajamy standartinis nuokrypis pastebimas kiek
didesnis — 2012 metais i§ viso sugeneruota apie 20 tiikst. eury pajamy, 0 2016 metais — 26 tiikst.
Taip pat pastebimas vidutinis metinis 34,8 tukst. eury pajamy trikumas, kuris nepadengia
patiriamy sgnaudy. Vadinasi, vieno tualeto eksploatacija generuoja vidutiniskai apie 11,6 ttkst.
eury metinj pajamy trikuma.

Lentelé 3.2. Stacionariy vie$yjy tualety islaidy struktiros dinamika 2012-2016 metais, takst. Eur (su PVM)

2012 2013 2014 2015 2016
B Eksploatacija ir priezilira ®Vanduo Elektra

Saltinis: autoriy analizé remiantis Kauno miesto savivaldybés administracijos pateiktais duomenimis

Lenteléje 3.2 pateikiama i$laidy struktiira. 2012-2016 metais eksploatacijos ir prieziliros
iSlaidos (dezinfekciniai valikliai, tvarkymo jrankiai, kitos darbo sgnaudos) vidutiniskai sudaré
apie 91 proc. visy islaidy; islaidos vandeniui — 4,5 proc., o i§laidos elektrai — 4,8 proc.

Lentelé 3.3. Stacionariy vie$yjy tualety islaidy ir pajamy, tenkanciy 1 asmeniui, dinamika 2012-2016 metais, Eur

(su PVM)
0.84
I 0.69 0.63 0.65 0.65
2012 2013 2014 2015 2016

mmmm Synaudos tenkancios 1 asmeniui, Eur (su PVM)
Pajamos i$ 1 asmens, Eur (su PVM)

Saltinis: autoriy analizé remiantis Kauno miesto savivaldybés administracijos pateiktais duomenimis
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Lenteléje 3.3 pateikiama stacionariy vieSyjy tualety iSlaidy, tenkanéiy 1 asmeniui, dinamika.
Pastebima, kad didéjant lankytojy skaiciui (daugiau 1.1.2 skyrelyje) atitinkamai mazéja
sgnaudy, tenkanc¢iy 1 asmeniui, dalis. 2012 metais 1 asmeniui teko 0,84 Eur (su PVM), 0 2016
m. — 0,65 Eur (su PVM).

Neigyvendinant Projekto bty vykdoma dviejy vieSujy tualety — Rotu$és a. ir Sv. Gertriidos
gatvéje — veikla (kaip ir minéta 1.1.2 skyriuje, 2017 m. lapkri¢io mén. uzdarytas vieSasis
tualetas, esantis Nepriklausomybés a.). Ateityje patiriamos dviejy stacionariy vieSyjy tualety
pajamos ir iSlaidos biity zemesnés lyginant su esama situacija. Remiantis 1.1.2 skyrelyje
pateikta analize, pastaruosius 5 metus vidutinés pajamos i§ vieSojo tualeto, esancio
Nepriklausomybés a., sudaré¢ apie 10 proc. stacionariy vieSyjy tualety sugeneruojamy pajamy
(apie 2,6 tukst. eury). Atitinkamai nejgyvendinant Projekto ateityje patiriamos pajamos siekty
apie 23,4 tukst. eury. I$laidos sumazéty didesne proporcija nei pajamos. Remiantis 1.1 lenteléje
pateikiama iSlaidy nuomai statistika pagal atitinkama vie$ajj tualetg, pastebima, kad
Nepriklausomybés a. viesojo tualeto islaidos sieké apie 22 tukst. Eur per metus (apie 37 proc.
bendry iSlaidy). Nejgyvendinus Projekto, like du vieSieji tualetai i§ viso sudaryty apie 37 tikst.
Eur islaidy. Atkreiptinas démesys, kad nors ir biity pastebimas zenklus vieSyjy tualety
patiriamas nuostolis, Projekto problemos vis tiek islikty aktualios.

3.2. GALIMOS PROJEKTO VEIKLOS

Norint pasiekti optimaly projektu sukuriamos naudos ir reikalingy investicijy derinj svarbu
placiai apzvelgti galimas projekto vykdymo veiklas. Atsizvelgiant | numatomy Projekto
investicijy dydj, kuris nevir$ija 3 mln. EUR, sudaromas trumpasis veikly sgrasas.

3.3.  VEIKLU VERTINIMO KRITERIJAI

Veikly vertinimo kriterijai sudaromi tuo atveju, kai formuojamas ,.ilgasis“ veikly sarasas. Siuo
atveju veikly vertinimo kriterijai neformuojami.

3.4. TRUMPASIS VEIKLU SARAgAS IR PROJEKTO JGYVENDINIMO
ALTERNATYVU APRASYMAS

Remiantis Investicijy projekty rengimo metodikos 4 priedu, S§io investicijy projekto
investavimo objektas — inzineriniai statiniai. Pagrindinis projekto investavimo objekto tipas -
Naujy inZineriniy statiniy statyba. Minimaliai privalomos i$nagrinéti alternatyvos, kurios
aprasomos sekanciose $io skyriaus dalyse:

" naujy inZineriniy statiniy statyba;

= esamy inZineriniy statiniy techniniy savybiy gerinimas;

* inzineriniy statiniy nuoma/ panauda;

= tritkstamy paslaugy uztikrinimas perkant paslaugas rinkoje.
Zemiau esandiame paveiksle pateikiamas jrengiamy vieSyjy tualety infrastruktiiros
pasiskirstymas. I$skirtina, kad nepriklausomai nuo alternatyvy, viesyjy tualety pozicija Kauno
mieste yra nekintati.
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Paveikslas 3.1. Naujai jrengiamy vieSyjy tualety vieta mieste

+ sluoksnis be pavadinimo

0

Kauno'p
€

% Qoaups C Q

1%
Bazinis Zemélapis a

Saltinis: Google Maps, 2018

| alternatyva — ,, Naujy inzineriniy statiniy statyba *

Technologija A:

Sioje alternatyvoje analizuojamas 6 vieSyjy tualety jrengimo atvejis pagal technologija A.
Viesieji tualetai bty jrengiami su viena vieta, pritaikyta nejgaliesiems (vie$ojo tualeto brézinys
pateikiamas 6 priede). Isskirtiné jrengiamy vieSyjy tualety specifikacija — automatinis patalpos
dezinfekavimas, apiplovimas ir iSdziovinimas. Numatyta technologija skirta pilnam vie$ojo
tualeto patalpos i$valymui be atitinkamo personalo papildomo jsiki§imo j procesa. Si
technologija efektyvinty zmogiskyjy iStekliy ir finansiniy resursy valdyma, tad pazymima, kad
papildomai nebuty samdomas asmuo (-ys), kurie biity atsakingi uz vieSyjy tualety
infrastruktiiros sutvarkyma.

Toliau pateikiamos jrengiamy viesyjy tualety specifikacijos (visa informacija pateikiama 3
priede angly kalba):
= automatinis patalpos grindy ir sieny (iki 80 cm nuo zemés) dezinfekavimas, apiplovimas
ir iSdziovinimas;
= pagalbings patalpos apsauging sistema,
* vidinés tualeto patalpos apsauga nuo gaisro, vandalizmo ir sieny iSpaiSymo
purSkiamaisiais dazais atvejy (angl. graffiti);
= pneumatinés neriidijancios durys;
= asmens biivimg nustatancio vieSajame tualete detektoriaus instaliacija su minimalaus/
maksimalaus svorio parinkimo funkcija;
= sistema, uztikrinanti neigaliy asmeny patekimg i viesaji tualeta,
= savikontrolés sistema, praneSanti dél sistemoje atsiradusios klaidos;
= mazas elektros suvartojimas.

Viesyjy tualety konkrecios vietos bus parinktos atsizvelgiant i esamg inzinering tinkly
infrastrukttirg (elektros, kanalizacijos ir vandens tinklai). Biitina paminéti, kad visose projekte
svarstomose lokacijose yra galimybés prijungti vieSuosius tualetus prie minétos inzinerinés
tinkly infrastruktiiros. Visas patiriamas iSlaidas Kauno miesto savivaldybé finansuos
nuosavomis léSomis.

Il alternatyva — ,, Esamy inZineriniy statiniy techniniy savybiy gerinimas “
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Sioje alternatyvoje analizuojama esamy viesyjy tualety infrastruktiros pagerinimo/ tobulinimo
alternatyva, kuomet néra vertinamas naujy vie$yjy tualety jrengimas Kauno mieste. Projekto
apimtyje bity numatoma tobulinti esamy stacionariy vieSyjy tualety patalpas, taciau pazymima,
kad tai Projekto problemos neiSsprgsty, t.y. nebiity sukuriama nauja vieSyjy tualety
infrastruktira, kuri padidinty vieSyjy tualety paslaugos pasitila Kauno mieste. Taip pat nebiity
Salinama biotualety naudojimo problema, tad daroma iSvada, kad $i alternatyva toliau
neanalizuojama.

Il alternatyva — ,, Inzineriniy statiniy nuoma/ panauda *

Projekto apimtyje terminas ,,paslauga‘ atitinka vieSyjy tualety paslaugos suteikimo galimybes
Kauno mieste. Sioje alternatyvoje asmeny poreikio patenkinimui biity analizuojamos
kilnojamyjy tualety (biotualety) nuomos galimybés. Alternatyvos jgyvendinimo atveju biity
vykdoma biotualety nuoma savivaldybés nurodytose vietose. Taciau $i alternatyva nepadéty
spresti biotualety naudojimo problemos, kuri yra aprasyta 1.3 dalyje, todél daroma iSvada, kad
Si alternatyva néra vertinama sekanciose dalyse.

IV alternatyva — ,, Trikstamy paslaugy uztikrinimas perkant paslaugas rinkoje “

Sioje alternatyvoje analizuojamos stacionariy viesyjy tualety nuomos galimybés Kauno mieste.
Projekto apimtyje vieSyjy tualety nuoma vertinama, kai infrastrukttra priklauso privaciam
subjektui ir yra jrengta kavinése, degalinése, restoranuose ar kitose privatiems subjektams
priklausanciose jstaigose. Visgi Sios alternatyvos jgyvendinimas neprisidéty prie viesyjy tualety
paslaugos didinimo, kadangi vieSyjy tualety paslauga nebiity iSpleCiama nurodytose Kauno
miesto savivaldybés administracijos vietose, tad §i alternatyva taip pat néra tinkama toliau
analizuoti.

Remiantis investiciniy projekty rengimo metodika, esant atvejui, kai Projekto apimtyje lieka tik
1 alternatyva, privaloma sukurti nauja, kadangi minimaliai privalomos iSanalizuoti yra dvi
alternatyvos. Toliau pateikiama | alternatyva, kurios apimtyje vertinamas technologijos B
atvejis.

| alternatyva — ,, Naujy inzineriniy statiniy statyba

Technologija B:

Sioje alternatyvoje analizuojamas 6 viesujy tualety jrengimo atvejis pagal technologija B, kuri
yra skirtinga nuo auk$ciau i§déstytos technologijos principy. Viesieji tualetai buity jrengiami su

viena vieta, pritaikyta nejgaliesiems (vieSojo tualeto brézinys pateikiamas 7 priede). Esminis
technologinis skirtumas — Sios alternatyvos apimtyje vieSieji tualetai biity jrengiami be
automatinés patalpos dezinfekavimo, apiplovimo ir i8dziovinimo sistemos. Vadinasi,
vieSuosius tualetus biity privaloma sutvarkyti rankiniu budu, t.y. biity samdomi darbuotojai,

v —

(detalesné informacija pateikiama 4 priede):

= vidinés tualeto patalpos apsauga nuo gaisro, vandalizmo ir sieny iSpaiSymo
purskiamaisiais dazais atvejy (angl. graffiti);

= pagalbings patalpos apsauginé sistema;

= neslidi grindy danga, padengta 25x25 cm iSmatavimy plytelémis;

= mazas elektros suvartojimas;

= automatiné vandens nuleidimo sistema;
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= asmens blivimg nustatancio vieSajame tualete detektoriaus instaliacija su minimalaus/
maksimalaus svorio parinkimo funkcija;
= sistema, uztikrinanti nejgaliy asmeny patekimg j viesajj tualetg.
Apibendrinant skyriy, Projekto vertinimui pasirenkama analizuoti | alternatyvos A ir B
technologijos. Il alternatyvos atveju, kaip ir minéta, nebuty prisidedama prie problemos
sprendimo.

3.5. ANALIZES METODO PASIRINKIMAS

Vadovaujantis Metodikoje aprasSytomis gairémis, alternatyvy palyginimui ir optimalios
alternatyvos pasirinkimo pagrindimui bus naudojamas sgnaudy ir naudos analizés (toliau —
SNA) metodas, kurio esmé — projektui jgyvendinti reikalingy sanaudy palyginimas su
investicijy sukuriama socialine-ekonomine nauda.
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4. FINANSINE ANALIZE

41. PROJEKTO ATASKAITINIS LAIKOTARPIS

Nagriné¢jamo Projekto ataskaitinis laikotarpis apibréziamas atsizvelgiant ] ekonominés veiklos
sektoriy (toliau — EVS) ir j; ekonomiSkai pagrjsta Projektu kuriamo ilgalaikio turto
eksploatavimo trukme. Pagal CPV A metodikoje pateikiamas rekomendacijas, Sio Projekto EVS
yra urbanistiné plétra; EVS projekto tipas — vieSyjy erdviy ir bendruomenés infrastruktiiros
atnaujinimas bei oro kokybés gerinimas. Nustatant Projekto ataskaitinio laikotarpio trukme ir
jgyvendinimo biuida finansinéje skaiCiuokléje, pateikiami ataskaitinio laikotarpio variantai
neatitinka Projekto EVS, tad ataskaitinis laikotarpis pasirenkamas lygus turto (viesyjy tualety)
naudingai tarnavimo trukmei — 15 mety.

4.2. FINANSINE DISKONTO NORMA

Projekto dabartinei vertei apskai¢iuoti naudojama diskonto norma lygi 4 proc. Tai yra Europos
Komisijos nustatyta diskonto norma, skirta biudzeto ir / arba negrazintinos paramos l¢Somis
finansuojamy projekty jgyvendinimui.

4.3. PROJEKTO LESU SRAUTAI

4.3.1. Investicijy i8laidos

Lentel¢je 4.1 pateikiamos investicijy, susijusiy su viesyjy tualety jrengimu, iSlaidos.

Lentelé¢ 4.1. Investicijy kastai, Eur su PVM

Veikla | alternatyva (A) | alternatyva (B)
Viesasis tualetas 297 839,17 161 329,55
Apsauginé patalpy priemoné nuo fizinés Zalos 17 979,21 11 909,31
Transportavimas 5 808,00 5 808,00
Projektavimas 22 107,29 12127
Statyba/ jrengimas 29 999,99 29 999,99
I§ viso: 373 733,65 221 173,56

Saltinis: SIA ,,Baltic Development Consultancy* pateikti duomenys

| _alternatyvos technologijos A jgyvendinimo atveju VieSyjy tualety jsigijimo i$laidos yra
grindziamos gauty 2 komerciniy pasiilymy maziausia kaina: SIA ,Baltic Development
Consultancy“ (kaina—39732,96 Eur be PVM, Zr. priedg Nr. 1) ir UAB ,.Naujieji zenklai* (kaina
— 52500,00 Eur be PVM, zr. priedg Nr. 9). | alternatyvos technologijos A atveju naudojamas
Toilette T Box H-22 modelis, kurio vieneto verté siekia 39 733 Eur be PVM®. Taip pat
jtraukiamos iSlaidos apsauginei neriidijancio plieno patalpy priemonei, kurios verté siekia 2 399
Eur be PVM vienam vieSajam tualetui. Pastebétina, kad SIA ,Baltic Development
Consultancy* komercinis pasitilymas yra pateiktas 2016 m., todél yra taikomas importuoty

prekiy kainy indeksavimas. Remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis,
importuoty prekiy kainy indeksas 2016 m. birzelio mén. sieké 97,6773, o 2018 m. rugpjudio

13 T nurodyta kaing nejtrauktos transportavimo islaidos
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meén.'* — 100,9183. Taigi verté, nurodyta 2016 m.. t. y. 39732,96 Eur, 2018 m. rugpji¢io mén.
kainomis sudaro 41024,68 Eur (kai indeksavimo pokytis — 3,251 proc.). Atitinkamai
jvertinamos iSlaidos apsauginei neradijan¢io plieno patalpy priemonei, kai Sios 2018 m.
rugpjucio mén. kainomis sudaro 2476,48 Eur. Taigi 6 vieSyjy tualety jsigijimo SU apsauginémis
neradijancio plieno patalpy priemonémis sagnaudos sudaro 297 839 Eur su PVM (t. y. 41024,68
Eur * 21 proc. * 6 vnt. + 2476,48 Eur * 21 proc. * 6 vnt.).

Transportavimo islaidos nustatytos remiantis SIA ,Baltic Development Consultancy”
konsultacine apklausa. Preliminari tiekéjo sitiloma 1 vie$ojo tualeto transportavimo kaina siekia
800 Eur be PVM (arba 968 Eur su PVM). Taigi 6 vieSyjy tualety transportavimo kaina — 5808

Eur (su PVM).

Projektavimo islaidos nustatytos remiantis UAB ,Sistela” pateikiamais bendraisiais
ekonominiais normatyvais statiniy statybos skai¢iuojamyjy kainy nustatymui. Kai statiniy
skai¢iuojamoji kaina siekia nuo 0,145 iki 1,45 min. Eur, naudojamas 7 proc. dydis objekty
projektavimui. Remiantis 4.1 lenteléje pateikta Projekto islaidy suvestine, vie$ojo tualeto
komplekty (viesasis tualetas, apsauginé patalpy priemoné nuo fizinés zalos) bendra verté siekia
315 818,38 Eur su PVM, tad projektavimo islaidos atitinkamai siekia 21 107,29 Eur su PVM
(=315 818,38 Eur * 7 proc.).

Viesyjy tualety statybos / jrengimo islaidos nustatytos remiantis IA ,,Baltic Development
Consultancy” konsultacine apklausa. Tiekéjy teigimu vieno tualeto montavimo ir jrengimo
iSlaidos siekia 5 tiikst. Eur (su PVM). Vadinasi, 6 objekty jrengimas kainuoty i$ viso 30 tiikst.
Eur (su PVM).

Il alternatyvos technologijos B atveju naudojamas Toilette SAM H modelis, kurio techninés
savybés yra identiSkos technologijos A atveju esaniam tualetui, iSskyrus automatinio
apiplovimo galimybes. Remiantis SIA ,Baltic Development Consultancy* komerciniu
pasiiilymu®®, vieno tualeto verté siekia 21 522,02 Eur be PVM. Taip pat jtraukiamos islaidos
apsauginei neriidijan¢io plieno patalpy priemonei, kurios verté siekia 1588.75 Eur be PVM
vienam vieSajam tualetui. Kaip ir I projekto alternatyvos jgyvendinimo atveju nurodytoms
kainoms yra taikomas importuoty prekiy kainy indeksavimas remiantis Lietuvos statistikos
departamento duomenimis: vieno tualeto verté 2018 m. rugpjiacio mén. kainomis siekia
22 221,70 Eur be PVM, o apsauginé nertdijancio plieno patalpy priemoné — 1640,40 Eur be
PVM. Taigi bendra 6 vieSyjy tualety verté siekia 173 238,84 Eur su PVM, t. y. 22 221,70 Eur
* 21 proc. * 6 vnt. + 1640,40 Eur * 21 proc. * 6 vnt.).

Transportavimo iSlaidos nustatytos remiantis SIA ,Baltic Development Consultancy”
konsultacine apklausa. Preliminari tiekéjo sitiloma 1 vieSojo tualeto transportavimo kaina siekia
800 Eur be PVM (arba 968 Eur su PVM). 6 vieSyjy tualety transportavimo kaina — 5808 Eur
(su PVM).

Projektavimo iSlaidos nustatytos remiantis UAB ,Sistela® pateikiamais bendraisiais
ekonominiais normatyvais statiniy statybos skaiiuojamyjy kainy nustatymui. Kai statiniy

skaiCiuojamoji kaina siekia nuo 0,145 iki 1,45 min. Eur, naudojamas 7 proc. dydis objekty
projektavimui. Remiantis 4.1 lenteléje pateikta Projekto islaidy suvestine, vieSojo tualeto

!4 Naujausi skelbiami duomenys

15 Vertinama, kad UAB ,Naujieji Zenklai* siiloma kaina antros alternatyvos atveju biity maZesné nei I alternatyvos
igyvendinimo atveju, ta¢iau didesné nei SIA ..Baltic Development Consultancy*.
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komplekty (vieSasis tualetas, apsauginé patalpy priemoné nuo fizinés zalos) bendra verté siekia
173 238,84 Eur su PVM, tad projektavimo iSlaidos atitinkamai siekia 12 126,72 Eur su PVM
(=173 238,84 Eur * 7 proc.).

Viesyjy tualety statybos / jrengimo islaidos nustatytos remiantis IA ,,Baltic Development

Consultancy” konsultacine apklausa. Tiekéjy teigimu vieno tualeto montavimo ir jrengimo
iSlaidos siekia 5 tiikst. Eur (su PVM). Vadinasi, 6 objekty jrengimas kainuoty i$ viso 30 tiikst.

Eur (su PVM).

4.3.2. Investicijy likuting verté

Analizuojamos alternatyvos abiejy technologijy atveju yra skai¢iuojamas naujos infrastruktiiros
nusidévejimas, kuris jtakoja investicijy likuting verte.

Viesyjy tualety nusidévéjimas skai¢iuojamas remiantis Kauno miesto savivaldybei nuosavybés
teise priklausan¢io ir patikéjimo teise valdomo valstybés ilgalaikio materialiojo ir
nematerialiojo turto nusidévéjimo normatyvais, patvirtintais Kauno miesto savivaldybés
administracijos direktoriaus 2009 m. gruodzio 31 d. jsakymu Nr. A-4907. VieSieji tualetai
priskiriami materialiojo turto grupei, infrastruktiros ir kity statiniy rasiai, 6.1.2 punktui —
metaliniai statiniai. Sio punkto nusidévéjimo laikotarpis siekia 15 méty, tad atitinkamai
vertinime daroma prielaida, kad po 15 mety bus atlickama reinvesticija j jrengiamus vieSuosius
tualetus. Pastebima, kad turto likutiné verté ataskaitinio laikotarpio pabaigoje lygi 0 abiejy
technologijy atveju.

4.3.3. Veiklos pajamos

Pajamos, gaunamos uZ viesujy tualety paslaugos teikima — apsilankymo mokestis. Sis dydis yra
nustatytas Kauno miesto savivaldybés tarybos 2012 m. spalio 25 d. sprendimu Nr. T-559
(2014 m. gruodzio 22 d. sprendimo Nr. T-735 redakcija), kuris siekia 0,29 Eur su PVM (arba
0,24 Eur be PVM).

Toliau analizuojamos pajamy generavimo galimybés i§ naujai jkuriamy vieSyjy tualety.
SekancCioje lenteléje pateikiami prognozuojami lankytojy srautai naujai jkuriamuose
vieSuosiuose tualetuose.

Lentelé 4.2. Lankytojy skai¢iaus prognozé naujai jrengiamuose vieSuosiuose tualetuose

Sezonisku WC lokacija Busima Pagrindimas
mo jtaka S
lankytoj
u
srautas,
asmeny
sk.

Yra Santaka prie 7208 Vertinamas 2012-2016 m. vidurkis, tenkantis 1 WC i§ 3, t. v.
biisimos vaiky 28832. Atsizvelgiant j tai, kad aikStelés tiksliné lankytojy grupé
zaidimy yra_ikimokyklinio ir mokyklinio amziaus vaikai, lankytojy
aikstelés/rieduciy srautas numatomas 50 proc. mazesnis nei gaunamas 2012-2016
rampos m. veikian¢iy WC vidurkis. Taip pat atsizvelgiama | tai, kad

Santakos teritorija gausiausiai yra lankoma Siltuoju mety laiku,
todél metiniam lankytojy srautui dar kartg pritaikomas 50 proc.

18 Viesyjy ir kilnojamuyjy tualety (biotualety) eksploatavimo ir priezifiros Kauno mieste paslaugy jkainiy sarasas
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Sezonisku  W(C lokacija Bisima Pagrindimas
mo jtaka S

lankytoj

u
srautas,

asmeny
sk.
Yra Kauno mariy 7208 Vertinamas 2012-2016 m. vidurkis, tenkantis 1 WC i§ 3. t. y.
aikstelé 28832. Atsizvelgiant j tai, kad aikStelé néra miesto centre ar
senamiescio teritorijoje, lankytojy srautas numatomas 50 proc.
mazesnis nei gaunamas 2012-2016 m. veikian¢iy WC vidurkis.

Taip pat atsizvelgiama | tai, kad Kauno mariy aikstelé
gausiausiai yra lankoma Siltuoju mety laiku, todél metiniam

lankytojy srautui dar kartg pritaikomas 50 proc.

Yra Aleksoto aikstelé 7208 Vertinamas 2012-2016 m. vidurkis, tenkantis 1 WC i§ 3. t. y.
28832. Atsizvelgiant j tai, kad aik$telé néra miesto centre ar
senamiescio teritorijoje, lankytojy srautas numatomas 50 proc.

mazesnis nei gaunamas 2012-2016 m. veikian¢iy WC vidurkis.
Taip pat atsizvelgiama j tai, kad Aleksoto apZzvalgos aikstelé

gausiausiai yra lankoma Siltuoju mety laiku, todél metiniam
lankytojy srautui dar karta pritaikomas 50 proc.

Néra Muzikinio teatro 14416  Pastebétina, kad numatytas naujas WC Muzikinio teatro
sodelis sodelyje nutoles nuo Nepriklausomybés aikstés apie 800 m, o

nuo Nemuno/Gimnazijos gatviy sankryzos - apie 550 m.
Atsizvelgiant j tai, kad bus sukurtas vieSyjy tualety

pricinamumas nuo Nepriklausomybés aik$tés (Soboro) iki
Rotus$és aikstés atstumais iki 1 km, prognozuojama, kad visy jy
lankomumas sieks maziausiai 50 proc. vidutinio 2012-2016 m.
laikotarpio srauto, tenkancio 1 WC (t. y. 28832), - 14416.

Néra Nemuno/Gimnazi 14416  Pastebétina, kad numatytas naujas WC Nemuno/Gimnazijos
jos gatviy gatviy sankryzoje nutoles nuo Rotusés aikstés apie 700 m, o nuo
sankryza (prie Muzikinio teatro sodelio - apie 550 m. Atsizvelgiant j tai, kad
pozeminés bus sukurtas  vieSyjy  tualety prieinamumas  nuo
peréjos) Nepriklausomybés aik$tés (Soboro) iki Rotus$és aikStés

atstumais iki 1 km, prognozuojama, kad visy jy lankomumas

sieks maziausiai 50 proc. vidutinio 2012-2016 m. laikotarpio
srauto, tenkan¢io 1 WC (t. y. 28832), - 14416.

Néra Nepriklausomybé 7020 Prognozuojama, kad atitiks maziausiai 2017 m. fiksuota
s aiksté (Soboras) lankytojy srauta.
VISO: 57476

Saltinis: autoriy analizé remiantis Kauno miesto savivaldybés administracijos pateiktais duomenimis

Taigi, jeyvendinus tiek projekto alternatyva technologijos A, tiek technologijos B atvejais,
generuojamos metinés pajamos bus vienodos — 16 668,04 Eur su PVM (t. y. 57476 asm. * 0,29

Eur/asm.).

4.3.4. Veiklos iSlaidos
Vandens ir elektros energijos islaidos

Irengiami vieSieji tualetai yra identiski Vilniaus mieste 2014 mety rugpjacio mén. jrengtiems
tualetams, tad vertinime naudojamos Vilniaus miesto savivaldybés administracijos pateiktos
prielaidos dél $iy tualety patiriamy eksploataciniy sanaudy.
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Lentelé 4.3. Vilniaus miesto vieSyjy tualety islaidy struktiira 2017 metais

Pavadinimas Vrublevskio g. Soduy g.
Metinis apsilankymy skai¢ius 1018 1138
Metinis vandens sunaudojimas 26 m? 26 m?
1 asmens metinis vandens sunaudojimas (vidurkis) 0,0241 m?
Metinis elektros energijos sunaudojimas 48 kWh 48 kWh
1 asmens metinis elektros energijos sunaudojimas (vidurkis) 0.0445 kWh

Saltinis: Vilniaus miesto savivaldybés administracija

Lenteléje 4.3 pateikiama viesyjy tualety iSlaidy suvestiné 2017 metais. Analizuojami du vieSyjy
tualety modeliai Vrublevskio ir Sody gatvése. Projekto vertinime esminiai pritaikomi dydziai —
1 asmens metinis vandens sunaudojimas, kuris yra apskai¢iuotas naudojant abiejy tualety
vidurkj, ir 1 asmens metinis elektros energijos sunaudojimas. VidutiniSkai apsilankydamas 1
asmuo sunaudoja 0,024 m® vandens ir 0,0445 kWh elektros energijos.

Metinés iSlaidos vandeniui naujai jrengiamuose vie$uosiuose tualetuose sieks 2 160,87 Eur su
PVM (= 57476 asm. * 0,0241 m® * 1,567 Eur/m®). Vertinama, kad metinés i$laidos elektros
energijai sieks 289,09 Eur su PVM (= 57476 asm. * 0,0445 kKWh * 0,113 Eur/kWh).

Metinés suvartojamo vandens ir elektros sanaudos sutampa tiek projekto alternatyvos
technologijos A, tiek technologijos B atvejais.

Kitos islaidos

Remiantis Vilniaus miesto savivaldybés administracijos pateikiama informacija, vieno vie$ojo
tualeto kitas iSlaidas (iSlaidos tualetiniam popieriui, dezinfekavimo priemonéms ir pan.) sudaro
apie 700 Eur per metus. Taikant §ig prielaidg Kauno vieSyjy tualety atvejui, per metus kitoms
iSlaidos buty skiriama apie 4 200 Eur per metus (= 700 * 6) abiejy alternatyvy jgyvendinimo

atvejais.

Tualety techninés prieziiros islaidos

Technologija A

v —

kuris sutvarko vieSyjy tualety patalpas. Savivaldybés administracijos teigimu, daznai pasitaiko
atvejy, kuomet automatiné apiplovimo sistema negali pilnai sutvarkyti patalpy, pvz. surinkti
asmeny specialiai paliktus objektus (Svirkstus ir pan.).

Projekto apimtyje vertinamas 1 asmens — techniko/ inzinieriaus — lankymasis naujai
ikuriamuose vieSuosiuose tualetuose, numatant 1 val. apsilankymg per parg kiekviename
tualete. | samdomo asmens funkcijas jeina specialiai palikty objekty iSmetimas, dezinfekciniy
priemoniy taikymas/ keitimas, vieSyjy tualety sistemos funkcijy palaikymas. Vertinime
naudojamas Kauno miesto savivaldybés vidutinis valandinis darbo uzmokestis (su Sodra), kuris
2018 metais sieké 7,54 Eur'®, Toliau is dydis dauginamas i3 6 val. ir 251 (darbo dieny skai¢iaus
metuose). Atitinkamai planuojamas darbo uzmokescio islaidy metinis dydis — 11 356,81 Eur.

17 Geriamojo vandens tickimo ir nuoteky tvarkymo vartotojams, kuriems vanduo apskaitomas bute, kaina.

https://www.kaunovandenys.lt/Gyventojams/SitePages/Tarifai.aspx
18 | jetuvos statistikos departamento duomenimis bruto vidutinis darbo uzmokestis Kauno m. savivaldybéje 2018 m. 1l ketv.
Sudaré 939,90 Eur.
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Taip pat Projekto apimtyje numatoma automobilio nuoma samdomam asmeniui, leisianti
efektyviau uztikrinti vieSyjy tualety tvarkos palaikyma. 5 priede pateikiamas Caddy Kasten
automobilio jsigijimo lizingo biidu (5 metams) pasitilymas. Pradiné jmoka sudaro 1663 Eur, 0
taikant 4 proc. metinj palukany dydj, gaunamas 257,58 Eur ménesinis mokestis (arba 3 091 Eur
per metus).

I automobilio veiklos iSlaidas taip jtraukiamos iSlaidos kurui. Ivertinta, kad automobiliu
vidutiniskai per dieng bus nuvaziuojama apie 50 km, tad i$laidos sieks apie 89,83 Eur/mén. (=
50 (km) * 21 (d. d.) * 7.1 (L/100km)/100 * 1.205 (Eur su PVM/ I)), per metus — 1 078 Eur (=
89,83 Eur/ mén. * 12 mén.). Taip pat jtraukiamos ir automobilio draudimo islaidos, kurios sieks
500 Eur/ metus. Automobilio eksploatacinés ir remonto sgnaudos praktiniu vertinimu
prognozuojama, kad sieks apie 4 proc. automobilio vertés (16 627 Eur) — 665 Eur/ metus, kali
pirmuosius tris metus Sios iSlaidos sudarys 50 proc. prognozuojamos vertés (apie 333 Eur).

Itraukiamos tualety techninés priezitiros - remonto islaidos (3 proc. nuo jsigijimo kainos),
kurios siekia apie 1489,20 Eur/metams. I§laidomis bus dengiama galimi tualety ar vandalizmo
sukelta zala.

Batina paminéti, kad alternatyvos nagrinéjimo metu buvo siekiama jvertinti automatinio
vie$ojo tualeto draudimo i$laidas dél lankytojy uzZsitrenkimo rizikos (jeigu automatinis uzraktas

nesuveikty). Tadiau zodinés apklausos biidu buvo prieita prie iSvados, kad uz pasekmes, kuomet
uzsitrenkia zmogus ir dury atidarymui prireikia papildomy resursy (t. y. durys automati$kai
neatsidaro po 15-20 min), yra atsakingas vie$ojo tualeto rangovas. Pastaroji rizika bus jtraukta
] sutartj su rangovu ir numatyta jo atsakomybé.

Technologija B

Technologijos B atveju planuojamas 1 asmens — techniko/ inZinieriaus — lankymasis naujai
jkuriamuose vieSuosiuose tualetuose, numatant 1 val. apsilankyma per parg viename tualete
(arba 6 val. parg visuose tualetuose), j kurio funkcijas jeity vieSyjy tualety sistemos funkcijy
palaikymas. Taip pat blity samdomas 1 asmuo, kuris kartu su techniku vykty j vieSuosius

tualetus ir atlikty tualety pilng i§valyma bei sutvarkyma, taip pat skiriant 1 val. per para (arba 6
val. per parg visuose tualetuose). Vertinime naudojamas vidutinis valandinis darbo uzmokestis
(su Sodra), kuris 2018 metais sieké 7,34 Eur. Darbo dieny skaiiaus metuose techniko/
inzinieriaus atveju buty 251, valytojo atveju — 365. Atitinkamai planuojamas darbo uzmokesc¢io
i§laidy metinis dydis — 27 128,64 Eur (t. y. 7,34 Eur *6 h *251d.d. + 7,34 Eur * 6 h * 365 d.
d.)

Taip pat, Projekto apimtyje numatoma 2 automobiliy nuoma samdomiems asmenims, leisiant
efektyviau uZtikrinti vieSyjy tualety tvarkos palaikyma. 5 priede pateikiamas Caddy Kasten
automobilio jsigijimo lizingo biidu (5 metams) pasitilymas. Pradiné jmoka sudaro 1663 Eur, 0
taikant 4 proc. metinj paliikany dydj, gaunamas 257,58 Eur ménesinis mokestis (arba 6 182 Eur
per metus (= 3 091 * 2 Eur per metus).

I automobilio veiklos iSlaidas taip jtraukiamos islaidos kurui. Ivertinta, kad automobiliu
vidutini$kai per diena bus nuvaziuojama apie 50 km, tad iSlaidos sieks apie 2 156 Eur/metus.
(=50 (km) * 21 (d. d.) * 7.1 (L/100km)/100 * 1.205 (Eur su PVM/ I) * 12 mén. * 2 aut.). Taip
pat jtraukiamos ir automobilio draudimo i$laidos, kurios sieks 1 000 Eur/ metus. Automobilio
eksploatacinés ir remonto sgnaudos praktiniu vertinimu prognozuojama, kad sieks apie 4 proc.
automobilio vertés (16 627 Eur) — 665 Eur/ metus * 2 = 1 330 Eur, kai pirmuosius tris metus
Sios i8laidos sudarys 50 proc. prognozuojamos vertés (apie 665 Eur).
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[traukiamos tualety techninés prieziiiros — remonto islaidos (3 proc. nuo jsigijimo kainos),
kurios siekia apie 806,65 Eur/metams. ISlaidomis bus dengiama galimi tualety ar vandalizmo
sukelta zala.

4.3.5. Mokesciai

jgyvendinimo. Projekto investicijy, pajamy ir iSlaidy PVM iSlaidos yra netraukiamos ]
finansinius srautus.

Analizuojamais technologijy atvejais, Kauno miesto savivaldybés administracija patirty
investicijy bei infrastruktiros eksploatacijos iSlaidy PVM, gaunamos pajamos taip pat yra
apmokestinamos PVM, tod¢l visas iSlaidoms tenkantis PVM turés biiti apmokamas 1§ Kauno
miesto savivaldybés biudzeto 1ésy.

4.3.6. Finansavimas

Projekto jgyvendinimui reikalingas finansavimas skiriamas j dvi dalis — jeigu Projekta
igyvendinty Kauno miesto savivaldybés administracija, visos patiriamos iSlaidos biity
dengiamos Kauno miesto savivaldybés administracijos 1éSomis. Jeigu Projekto jgyvendinimui
pasirenkama taikyti vieSosios ir privaciosios sektoriaus partneryste, tuomet visas Projekto
jgyvendinimo patiriamas i§laidas dengty viesyjy pirkimy biidu atrinktas koncesininkas.

4.4. FINANSINIAI RODIKLIAI

Toliau atliekama finansiné analizé investicijoms. Pagrindiniai investicijy rodikliai: finansiné
grynoji dabartiné verté (toliau - FGDV(I)), finansiné vidiné grazos norma investicijoms (toliau
—FVGN(I)), finansinis naudos ir i§laidy santykis (toliau — FNIS)), teikiama i§vada dél Projekto
finansinio gyvybingumo, atliekama finansiné analizé kapitalui (kapitalo rodikliai: finansiné
grynoji dabarting verté kapitalui (toliau — FGDV(K)) ir finansiné vidiné grazos norma kapitalui
(toliau — FVGN(K)) ir rodikliy palyginimas. Siais biidais yra nustatoma didZiausia finansing
naudg teikianti alternatyva.

44.1. Investicijy finansiniai rodikliai

Siame skyriuje iSanalizuotos Projekto jgyvendinimo alternatyvos, kurios tarpusavyje
palygintos pagal apskaiciuotus finansinius rodiklius. Rezultatai, alternatyvy palyginimui,
pateikiami sekancioje lenteléje.

Lentel¢ 4.4.Investicijy finansiniy rodikliy palyginimas

Rodiklis | alternatyva | alternatyva (B
FGDV(l), EUR -459497 -505455
FVGN(I), proc. Néra reikSmés Néra reik§més
FNIS 0.250 0.233
Finansinis gyvybingumas (realigja iSraiska) FinansiSkai gyvybinga Finansiskai gyvybinga

Saltinis: autoriy analizé

Vertinant alternatyvas pagal finansinius rodiklius investicijoms, pastebima, kad abi
alternatyvos uztikrina finansinj gyvybinguma, taciau I alternatyvos technologija A generuoja
didesng finansing grynaja dabarting verte.
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4.4.2. ISvada dél finansinio gyvybingumo

Investicijy projektas suplanuotas taip, kad nei vienu laikotarpiu Projekto jgyvendinimas ir
veikla nesustoty dé¢l 1éSy trilkumo, t. y. per visg Projekto ataskaitinj laikotarpj sukauptasis
grynyjy pinigy srautas yra teigiamas. Projekto sukauptasis grynyjy pinigy srautas parodo, kaip
Projekto ataskaitiniu laikotarpiu numatomos jplaukos padengia iSlaidas atitinkamu laikotarpiu.

Kaupiant pinigy srautus kiekvieny mety pinigy likuciai perkeliami j sekan¢ius metus. Pagal
sukauptajj grynyjy pinigy srautg sprendziama, ar jgyvendinant Projekta bus pajégiama
uztikrinti reikalingus pinigy srautus per visg ataskaitinj laikotarpj. Finansinio gyvybingumo
vertinimas kiekvienos alternatyvos atveju pateikiamas Finansinéje skaiciuokleje. Atlikus
skai¢iavimus ir analize daroma i§vada, kad abi alternatyvos yra finansiskai gyvybingos.

4.4.3. Kapitalo finansiniai rodikliai

SkaiCiuojant kapitalo rodiklius, Kapitalo finansiné grynoji dabartiné verté (FGDV (K))
parodo, kokig finansing naudg per ataskaitinj laikotarpj sukuria investuotas kapitalas.
Investicijy projekta planuojama jgyvendinti vieSajame sektoriuje. Jei kapitalo FGDV < 0,
projekto savininkui finansiSkai néra naudinga vykdyti projekta, nes projekto generuojami
diskontuoti pinigy srautai nepadengia savininko jnaso, ir atvirksciai. Kapitalo finansiné vidiné
grazos norma (FVGN (K)) parodo Projekto nauda, kurig patiria Kauno rajono savivaldybé
esant FVGN (K) vertei didesnei uz rinkoje esancig paliikany norma.

Lentelé 4.5. Kapitalo finansiniy rodikliy palyginimas

Rodiklis | alternatyva (A | alternatyva (B
FGDV(K), EUR -540955 -578382
FVGN(K), proc. Neéra reikSmeés Néra reik§més

Saltinis: autoriy analizé

Vertinant abi alternatyvas pagal finansinius rodiklius kapitalui, pastebima, kad | alternatyvos

technologijos A atveju pasiekiama didesné kapitalo finansiné grynoji dabartiné verté, kuri
siekia -540955EUR.

444, Rodikliy palyginimas

Lentelé 4.6. Finansiniy rodikliy apibendrinimas.

Rodiklis | alternatyva | alternatyva (B
FGDV (I), EUR -459497 -505455
FGDV(K), EUR -540955 -578382
Finansinis gyvybingumas Finansiskai gyvybinga Finansiskai gyvybinga

Saltinis: autoriy analizé

Isvados dél finansinio naudingumo daromos remiantis FGDV (I) ir FGDV (K) rodikliais.
Pastebima, kad | alternatyvos technologijos A atveju pasiekiama didesné FGDV (K) ir FGDV
(I) rodiklio verté®,

19 Struktiirizuota alternatyvy analizé, pasirinkti skai¢iavimo metodai ir jy rezultatai pateikiami Finansinéje skai¢iuokléje.
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5. EKONOMINE ANALIZE

5.1.  RINKOS KAINU PAVERTIMAS I EKONOMINES

Finansingje analizéje jvertintus pinigy srautus veikia netobula konkurenciné, mokestiné aplinka
ir kiti veiksniai, dél kuriy pasireisSkimo finansinéje analiz¢je jvertinti pinigy srautai neatspindi
tikrosios pinigy vertés. D¢l Sios priezasties finansiniai pinigy srautai konvertuojami
perskaiciuojant rinkos kainas j ekonomines vertes.

Konvertavimas atliktas dviem Zingsniais:
1. Isskai¢iuojami, muitai, akcizai bei veiklos subsidijos;
2. Taikomi konversijos koeficientai atskirai kiekvienai prekiy ir paslaugy grupei pagal

ekonomings veiklos sektorius. Taikomi konversijos koeficientai i§ 2017 rinkos kainy
konvertavimo suvestings.

5.2.  SOCIALINE DISKONTO NORMA

Socialiniams-ekonominiams rodikliams apskaiGiuoti naudota socialin¢ diskonto norma. Si
norma atskleidzia visuomenés poziiir]  ateities naudg ir i§laidas, parodo visuomenés pasiryzimag
atidéti vartojimg Siandien dél vartojimo ateityje.

Didel¢ diskonto norma reiSkia, kad visuomené teikia pirmenybe dabarties vartojimui ir
trumpalaikéms investicijoms, maza socialiné diskonto norma — pirmenybé¢ teikiama ilgalaikéms
investicijoms. Ekonominéje analizéje taikyta 5 % socialiné diskonto norma.

5.3.  ISORINIO POVEIKIO IVERTINIMAS

ISorinis poveikis nustatytas vertinant Projekto sukuriamus rezultatus (naudg ir zalg). Atsizvelgta
j visas socialines-ekonomines Projekto jtakos aplinkybes, kurios turi tiesioginj poveikj Projekto
tikslinéms grupéms ir kitoms iSorinés aplinkos grupéms?.

Siekiant nustatyti iSorinj poveikj buvo jvertinti visi potencialiis sektoriai, kuriuose Projektas
potencialiai sukurty ekonomin¢ verte. Atlikus jvertinimg, pasirinkti Projektui taikytinas
ekonominés-socialinés naudos (Zalos) komponentas, Kkuris yra i§ sektoriaus ,,Aplinkos
apsauga“. Pasirinktas sektorius turi 1 naudos komponenta, kuris buvo kokybiskai jvertintas ir

nustatytas jo tinkamumas ekonominiams skai¢iavimams.

5.3.1. Poveikio komponentai

Siam Projekto investicijy tipui néra nurodytas tiesioginis komponentas, tad pasitarus su CPVA
metodinio centro ekspertais, parinktas tinkamiausias ir labiausiai tikétinas komponentas.
Sekancioje lentel¢je pateikiamas Projekto kuriamos naudos komponento apibendrinimas.

Lentelé 5.1. Projekto poveikio komponentas

Socialiné-ekonominé nauda

Sektorius: Aplinkos apsauga

Poveikio komponentas: 4.Laiko sutaupymai

Saltinis: ,,Konversijos koeficienty, socialinés-ekonominés naudos (Zalos) jveréiy apskai¢iavimo metodika®, 2018
m.

2 Konversijos koeficienty bei socialinés — ekonominés naudos (Zalos) komponenty jverciy reik§més (galioja nuo 2018 m. sausio 1 d.)
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5.3.2. Poveikio mastas
Siame skyriuje detaliai aprasoma poveikio komponento pasirinkimo prieZastis (Zr. lentelg 5.1),
ekonominés naudos skai¢iavimo principai ir pagrindinés prielaidos.
Investicijy | vieSyjy tualety infrastruktiirg nauda pasireiskia asmeny laiko sutaupymu, kurie
vietoj naudojimosi vieSuoju tualetu, rinktysi artimiausig vieSgjj tualeta analizuojamame
regione. Projekto apimtyje jrengiami vieSieji tualetai iSsidést¢ Kauno miesto centre, tad daroma
prielaida dél artimiausiy vieSyjy tualety, kurie yra jrengti kavinése, restoranuose ar kitose
maitinimo paslaugas teikianciose vietose.

Laiko sutaupymai (ne darbo reikalais vykstancio keleivio laiko verté) jvertinti pinigine iSraiska.
Toliau lenteléje 5.2 pateikiamos skaiciavimo prielaidos ir metodai.

Lentelé 5.2. Projekto poveikio mastas

Poveikio komponentas ar kita poveikio

Naudos gavéjo tipas 2020 mety jvertis

skaiciavimo sudedamoji dalis

Laiko sutaupymai (ne darbo reikalais vykstancio

Keleivio laiko verté) 3,13 Eur/ keleivis/ val.

Lankytojai

Saltinis: autoriy analizé.

Remiantis lenteléje pateiktais duomenimis, apskaiciuoti laiko sutaupymai (ne darbo reikalais
vykstancio keleivio verte) §ia seka:
1. Vertinime priimama prielaida, kad vidutiniskai nuvykti iki artimiausio vie$ojo tualeto
uztrukty 15 min (= % val.);
2. Apskaiciuojant atitinkamy mety ekonoming nauda, dauginamas metinis apsilankymy
skaicius i§ laiko sutaupymo jvercio ir % (val.)
2020 mety socialiné-ekonominé nauda siekia 44,975 tukst. eury, kuri yra apskai¢iuojama

dauginant metinj apsilankymy skai¢iy i$ laiko sutaupymo jveréio ir sutaupyto laiko vertés (=
3,13 Eur * 57 476 * 0.25 val.).

5.4. EKONOMINIAI RODIKLIAI

Socialinés-ekonominés analizés rezultatai pateikiami $iy rodikliy jverciais:

3. Ekonominé grynoji dabartiné verté (EGDV) — apskaiciuota finansinés analizés
duomenis jvertinus ekonomine verte ir papildomai jvertinus Projekto sukuriamag
socialing-ekonoming nauda bei Projekto nulemtg Zalg. Rodiklis skirtas pagrjsti biisimai
Projekto naudai tikslinéms grupémes, iSreiSkiant ja dabartine pinigy verte. Socialiniu ir
ekonominiu poZiiiriu pagristas projektas yra tas, kurio EGDV yra teigiama. EGDV
parodo, kad socialiné-ekonominé nauda projektu bus sukurta iSorinéje projekto
aplinkoje. Jei EGDV < 0, projekto sukuriama diskontuota nauda nepadengia
diskontuotiny sgnaudy, tod¢l toks projektas neturéty biiti jgyvendinamas. Esant EGDV
> 0, projektu kuriama pridétiné verté visuomenei ir jo jgyvendinimo galimybeés gali bti
nagrinéjamos.

4. Ekonominé vidiné grazos norma (EVGN) — tai diskonto norma, kuriai esant
ekonomin¢ grynoji dabartiné vert¢ EGDV lygi nuliui. Kadangi skai¢iuojant EGDV
grynyjy pajamy srautai taip pat diskontuojami, apskaiciuotoji EVGN lyginama su
socialine diskonto norma, pritaikyta EGDV apskaiéiuoti. Zymia socialine ekonomine
nauda duodancio projekto EVGN paprastai yra didesné nei pritaikyta diskonto norma.
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5. Naudos ir sgnaudy santykis (ENIS) — svarbiausias socialinés ekonominés analizés
rodiklis, atskleidziantis, kiek karty projekto sukuriama nauda vir§ija jam jgyvendinti
reikalingas sanaudas. Rodiklis apskai¢iuojamas dalinant ekonoming¢ nauda i$
ekonominiy islaidy. VieSyjy investicijy projekty naudos ir sgnaudy santykis visais
atvejais privalo biiti didesnis uz 1.

54.1. EGDV rodiklis

Lenteléje Error! Reference source not found. pateikiamas EGDV rodiklis analizuojamos
alternatyvos atveju.

5.4.1. EGDV rodiklis
Lentelé 5.3. EGDV rodikliy palyginimas

Ekonominis rodiklis | alternatyva (A | alternatyva (B
EGDV (l), Eur 58 408 21110

Saltinis: autoriy analizé.

Pastebima, kad I alternatyvos jgyvendinimas leistu Projektui pasiekti didesni EGDV rodiklj per
visg ataskaitinj Projekto laikotarpj, kurio verte siekia 58 408 EUR.

54.2. EVGN rodiklis
Lenteléje 5.4 pateikiamas EVGN rodiklis analizuojamos alternatyvos atveju.

Lentelé 5.4. EVGN rodikliy palyginimas

Ekonominis rodiklis | alternatyva | alternatyva

EVGN (1), proc. 7.35 6,23

Saltinis: autoriy analizé.

| alternatyvos technologijos A atveju EVGN reik$mé siekia 7,35 proc., o technologijos B atveju
— 6,23 proc. Atkreiptinas démesys, kad I alternatyvos atveju pasiekiamas didesnis EVGN dél
generuojamy didesniy pajamy per visg Projekto ataskaitinj laikotarpj.

5.4.3. ENIS rodiklis
Lenteléje 5.5 pateikiamas ENIS rodiklis abejy alternatyvy atveju.
Lentelé 5.5. ENIS rodikliy palyginimas
Ekonominis rodiklis | alternatyva (A | alternatyva (B
ENIS 1.105 1.035

Saltinis: autoriy analizé.

Kadangi 1 alternatyvos jgyvendinimas leisty pasiekti didesng¢ EGDV verte, atitinkamai
pasiekiama didesné ir ENIS verté, kuri siekia 1,105.

5.5. OPTIMALIOS ALTERNATYVOS PARINKIMAS

Remiantis 4 skyriaus rezultatais bei iSvadomis, abi Projekto alternatyvos finansiSkai
neatsiperka, todél pagrindiniai alternatyvy palyginimo kriterijai yra ekonominés analizés
rodikliai.
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Toliau pateiktoje lentel¢je apibendrinami socialinés-ekonominés analizés rezultatai. Lyginant

alternatyvas, | ekonominius rodiklius atsizZvelgiama pirmiausia j alternatyvos EGDV, tuomet |
ENIS ir EVGN rodiklius

Lentelé 5.6. Projekto alternatyvy palyginimas pagal socialinius ekonominius rodiklius

Rodiklis | alternatyva | alternatyva (B
EGDV (I), Eur 58408 21110
EVGN (1), proc. 7.35 6,23
ENIS 1.105 1.035

Saltinis: autoriy analizé.

Remiantis socialinés ekonominés naudos rezultatais daroma iSvada, kad valstybiniu ir
visuomeniniu pozitriu didesné nauda pasiekiama jgyvendinant I alternatyvos
technologija A.
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6. JAUTRUMAS IR RIZIKOS

6.1. JAUTRUMO ANALIZE

Jautrumo analizé atlickama projektams, kuriy biudZetas virSija 3 mln. EUR. Siuo atveju
Projekto biudzetas yra mazesnis nei 3 min. EUR, tod¢l kritiniais laikomi kintamieji, kurie
sukuria didziausius diskontuotus projekto 1éSy srautus.

Jautrumo analizé atskleidzia, kaip kiekvieno atskiro kintamojo pasikeitimas jtakoja
analizuojamo investicijy projekto rezultatus.

Jautrumo analiz¢ atliekama atskirai keiciant prielaidas deél kiekvieno kintamojo reik§més ir
stebint, kaip §is pasikeitimas jtakoja finansinius (FGDV(I), FVGN(I)) ir ekonominius (EGDV,
EVGN) rodiklius. Vienu metu kei¢iama tik vieno kintamojo reikSmé bei nekei¢iamos kity
kintamyjy reikSmés.
Jautrumo analizés rezultatas yra kritiniy kintamyjy ir jy lazio tasky sarasas, taip pat grafiskai
pavaizduota kritiniy kintamyjy jtaka. Nurodytas sgraSas sudaromas atlikus visy kintamyjy
jautrumo analize. Kritiniais kintamaisiais laikomi kintamieji, kuriy reik§mei pasikeitus 1 proc.,
projekto FGDV(I), FVGN(I), EVGN arba EGDV pasikei¢ia daugiau nei 1 proc. Iverting
Projekto specifika (pvz., esant dideliam kintamyjy skaiciui, kuriy kiekvienas turi nedidelg jtaka
rezultatui), galima taikyti ir maZesnj nei 1 % pokytj tam, kad kintamuosius laikytuméme
Kritiniais.
Jautrumo analizé atlieckama:

= nustatant kintamuosius;

= eliminuojant kintamyjy tarpusavio priklausomuma;

= atliekant elastingumo analizg;

* nustatant kritinius kintamuosius ir jy lizio taSkus.

6.1.1. Kintamyjy nustatymas
Projekto kintamieji analizés tikslais suskirstyti ] tris grupes:

= bendrieji — bendrosios Projekto finansinio modelio prielaidos (finansiné diskonto
norma, socialiné diskonto norma, Projekto ataskaitinis laikotarpis);

= tiesioginiai — Projekto investicijy srautai, investicijy likutiné verté, veiklos pajamos,
veiklos ir finansinés iSlaidos, mokesciai, socialinio-ekonominio poveikio finansiné
iSraiska;

= specifiniai — kintamieji, susij¢ su Projektui biidinga specifine veikla ar jos jgyvendinimo
ypatumais (paslaugos vartotojy skaicius, paslaugos kaina, jdarbinty asmeny skaicius,
energijos kaina, sunaudojamas energijos Kkiekis ir kt.).

6.1.2. Tarpusavio priklausomybés jvertinimas
Atskiri specifiniai kintamieji gali buiti to paties tiesioginio kintamojo sudedamoji dalis, tai gali
salygoti jautrumo (scenarijy) analizés rezultaty iSkraipymg. D¢l Sios priezasties naudoti
kintamieji, kurie yra tarpusavyje nepriklausomi. Kintamyjy tarpusavio priklausomybé
atskiruose finansiniuose ir (ar) ekonominiuose srautuose eliminuota pasirenkant:
= tik specifinius kintamuosius, kurie veikia tiesioginius kintamuosius;
= tik tiesioginius kintamuosius, tai yra reikSmingesnius sudétinius kintamuosius, kuriems
daro jtaka specifiniai kintamieji.
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6.1.3. Elastingumo analiz¢

Elastingumo analizé¢ parodo, kaip kiekvieno atskiro kintamojo pasikeitimas 1 procentu daro
jtaka analizuojamo Projekto finansiniams ir ekonominiams rezultatams kintant daugiau nei 1
proc. Atlikta skai¢iuojamoji elastingumo analizé parodé, kad pasirinktos alternatyvos EVGN
didesne nei 1 proc. jtaka turi Sie kintamieji:

= jranga, jrenginiai ir kitas ilgalaikis turtas;

= darbo uZzmokescio islaidos;

= Kitos i$laidos;

= bendra SE naudos komponenty finansiné israiska.

6.1.4. Kritiniai kintamieji
Atsizvelgiant  elastingumo analizés rezultatus, kritiniais laikyti tie kintamieji, kuriy reikSmei
pakitus 1 proc., bent vieno finansinio ar ekonominio rodiklio reik§mé pakinta daugiau nei 1
proc. Kritiniai kintamieji tiesiogiai jtakoja pagrindinius finansinius srautus: investicijas, veiklos
pajamas, veiklos islaidas ir pana$iai. Projekto analizéje nustatyti kritiniai Kintamieji, pateikti
Zemiau esancioje lenteléje.

Lentelé 6.1.Kritiniai kintamieji ir jy 1Gzio taskai

Kritinis kintamasis LuZio taskas, EUR (GDV)
[ranga, jrenginiai ir kitas ilgalaikis turtas 261007
Darbo uzmokescio islaidos 126 269
Kitos iSlaidos 154997
Bendra SE naudos komponenty finansiné iSraiska 617 302

Saltinis: autoriy analizé.

6.2. SCENARIJU ANALIZE

Scenarijy analizé yra speciali jautrumo analizés forma. Standartinéje jautrumo analizéje buvo
iSnagrinéta kiekvieno atskiro kintamojo jtaka projekto rodikliams.

Atliekant scenarijy analize, jvertinama kritiniy kintamyjy bendra jtaka finansiniams (FGDV(I),
FVGN(I)) ir ekonominiams (EGDV, EVGN) rodikliams. Analizé atlickama esant tariamai
pesimistinei ir tariamai optimistinei jvykiy eigai. Optimistinés ir pesimistinés reikSmes leidZia
modeliuoti Projekto rodiklius, tokiu biidu jvertinant bendra Projekto rizikingumg. Projekto
finansiniai ir ekonominiai rodikliai naudoti kiekvienam kritiniy kintamyjy reikSmiy deriniui
(scenarijui).

Lentelé 6.2. Scenarijy analizés rezultatai

Finansinis e Fof Maziau Maziau Lo
Pesimistinis L L Optimistinis
pesimistinis optimistinis
FGDV(Il), EUR -650 947 -536 066 -459 497 -382 909 -268 039
FVGN(I), proc. Neéra reikSmés ~ Néra reikSmés = Néra reikSmeés = Néra reikSmés =~ Néra reikSmes
FMVGN(I), proc. -100,00% -100,00% -100,00% -100,00% -100,00%
EGDV, EUR -235 643 -59 213 58 408 176 026 352 456
EVGN, proc. -4,82% 2,63% 7,35% 12,27% 20,77%

Saltinis: autoriy analizé.

6.3. KINTAMUJU TIKIMYBES

Atliekant jautrumo ir scenarijy analizes, néra atsizvelgiama j tikimybe, kad kintamasis tam tikra
apimtimi gali paveikti Projekto rodiklius tikrove¢je, t. y. kintamojo reikSmés keitimas salyginiu
procentiniu dydZiu nereiskia tikimybeés, kad kintamasis pasikeis atitinkamu dydZiu.
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D¢l Sios priezasties kiekvienam kintamajam nustatomas tikimybiy skirstinys, t. y. galimy
kintamojo reikSmiy ir kiekvienos reikSmés tikimybés sarasas. Pasirinktoje Projekto
igyvendinimo alternatyvoje nurodyta kintamojo reikSmé laikoma labiausiai tikétina kintamojo
reikSme.

Pasirinktoje Projekto jgyvendinimo alternatyvoje kiekvienam tiesioginiam kintamajam
naudojamas vertinimo skaiciuokléje parinktas labiausiai tikétinas tikimybiy skirstinys ir jo
parametry reikSme .

6.4. RIZIKU VERTINIMAS

Tikimybe, kad tam tikri jvykiai teigiamai arba neigiamai paveiks Projekto jgyvendinima,
jvardijama kaip rizika. Rizika gali biiti apibréziama ir kitaip — kaip bet kuris veiksnys, jvykis ar
poveikis, kuris turi teigiamos arba neigiamos jtakos sékmingam Projekto jgyvendinimui
nustatytu laiku, patiriant i§ anksto apibrézta iSlaidy sumg ir uztikrinant reikalingg kokybe.
Rizikos valdyma praktikoje sudaro du pagrindiniai komponentai: rizikos jvertinimas ir rizikos
kontrolé. Rizikos valdymas gali buti atliekamas bet kuriuo Projekto jgyvendinimo momentu,
taCiau rizikos kontrolé¢ nebus efektyvi be prie§ tai tinkamai atlikto rizikos jvertinimo.
Vadovaujantis kity jgyvendinty projekty praktika galima atlikti pirmuosius 4 rizikos valdymo
zingsnius: apibrézti ir jvertinti didziaja dalj rizikos, pradiniuose projekto jgyvendinimo
etapuose. Rizikos sritis §iuo atveju nurodo kritiniai projekto kintamieji, kurie priklauso nuo
jiems skirtingg itaka daranciy rizikos veiksniy. Identifikavus kritinius kintamuosius ir jy
tikimybes, Projektui buidingus rizikos veiksnius ir jy jtaka rizikos pasireiSkimui, yra jvertinama
rizika. Tinkamai iSanalizavus, rizikai yra priskiriamos veiksmingiausios atsakomosios
priemonés ir valdymo veiksmai.

6.4.1. Kintamyjy rizikos jverciai
Kiekvieno kritinio (tiesioginio) kintamojo rizikos jverciui apskaiciuoti pasirenkama maziausia
reikS§me, kurios (pagal kaupiamosios tikimybiy kreivés duomenis) kritinis (tiesioginis)
kintamasis nevirsija 70% atvejy.
Remiantis Metodika, skai¢iuokléje automatiskai apskaiciuojami kiekvieno kritinio (tiesioginio)
kintamojo rizikos jverciai.
6.4.2. Rizikos grupés
Projekte galinCios pasireiksti rizikos jvertinamos pagal iSskiriamas 8 kintamyjy rizikos grupes:
= Projektavimo (planavimo) kokybés riziky grupé.
= Isigyjamy (atliekamy) rangos darby kokybeés riziky grupé.
= Isigyjamy (atlickamy) paslaugy kokybés riziky grupé.
= Isigyjamy (pagaminamy) jrangos, jrenginiy ir kito turto kokybés riziky grupé.
= Nepakankamo finansavimo riziky grupé.
= Rinkai pateikiamy produkty (paslaugy, prekiy) tinkamumo riziky grupé.
= Paklausos rinkai pateikiamiems produktams (paslaugoms, prekéms) riziky grupé.
= Turto likutinés vertés projekto ataskaitinio laikotarpio pabaigoje riziky grupé.
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6.5. RIZIKOS PRIIMTINUMAS

Atliekant projekty vertinima Siuo metodu, svarbu jvertinti galimg kompromisg tarp rizikingy
projekty, sukurianciy reikSmingg socialing naudg, ir maziau rizikingy, kartu sukurianciy ir
mazesng¢ socialing-ekonoming nauda.

Siame skyriuje rizikos priimtinumui jvertinti naudojamas Monte Carlo metodas . Pakartojus §j
procesg apie 1000 karty (didesnis simuliacijy skaicius didina rezultaty patikimuma), Monte
Carlo metodo taikymo rezultatai (FGDV(I), FVGN(I), EGDV ir EVGN rodikliy reikSmiy
tikétinas pasiskirstymas) pateikiamas grafiniu (kaupiamgja tikimybiy kreive) arba skaitiniu
(reikSmiy lentele) formatu. Kiekvienam rodikliui atskirai nurodoma, kokia yra tikimybé, kad
rodiklio reikSmé bus nepriimtina (neigiama arba mazesné nei nurodyta kaip pageidaujama).
Paaiskinama, ar Projekto organizacijai tokia neigiamy (arba mazesniy) rezultaty tikimybé yra
priimtina, ir nustatomos labiausiai tikétinos finansiniy (FGDV(I), FVGN(I)) ir ekonominiy
(EGDV, EVGN) rodikliy reikSmés.

Projekto skai¢iavimams buvo atlikta 500 simuliacijy. Skai¢iavimuose nurodyti finansiniai
rodikliai Zymi Projekto atsiperkamuma, t. y. FGDV(I) lygus 0 EUR, o FVGN(I) — 4,0 proc.

Ekonominiams rodikliams nustatytos ribos, kad ekonominis atsiperkamumas biity didesnis uz
socialing diskonto norma — 5,0 proc., 0 EGDV bity 1000 EUR.

Lentelé 6.3. Monte Carlo metodo analizés rezultatai

o Pageidaujama (priimtina) Tikimybé, kad nurodyta Labiausiai tikétina rodiklio
Rodiklis . L v e v s . . v
minimali rodiklio reik§meé reik§meé bus pasiekta, proc. reikSme
FGDV(I), Eur 0 0,0% -501 333
FVGN(I), proc. 4.0 0,0% -25,2%
EGDV, Eur 1000 48,2% 99 505
EVGN, proc. 5.0 57,3% 8,7%

Saltinis: autoriy analizé.

Lenteléje 6.3 pateikiami Monte Carlo analizés rezultatai. Remiantis analizés rezultatais,
uztikrinama 48,2 proc. tikimybé, kad EGDV pasieks teigiamg dydj, kurios labiausia tikétina
reik§mé siekia 99505 EUR.

6.6. RIZIKU VALDYMO VEIKSMAI

Toliau pateikiami i§ teorinio veiksniy saraso atrinkti veiksniai, kurie gali turéti neigiamos jtakos
Projektui. Riziky grupé detalizuota aprasant jos priezastj ir galimg poveikj Projektui,
atsizvelgiant j visus aktualius rizikos veiksnius. Taip pat nurodytos priemonés, kuriy numatoma
imtis nurodytai riziky grupei valdyti. Kiekvienam rizikos veiksniui pateikiamas vienas i§ $iy
rizikos valdymo bidy:
= rizikos i§vengimas — pasalinamas rizikos sukéléjas (-ai);
= rizikos prevencija — mazinama rizikos pasireiskimo tikimybé vykdant prevencines
veiklas ar investuojant daugiau 1€8y | infrastruktiiros suktirima;
= rizikos draudimas — jsigyjamas draudimas nuo riziky, nuo kuriy jmanoma apsidrausti
(force majeure rizikos, statybos (rangos darby) rizikos, civilinés atsakomybés rizikos ir
pan.);
= rizikos perdavimas — rizika perduodama tai Saliai, kuri turi didesn¢ praktikos apimtj ja
suvaldyti (pavyzdziui, projektas jgyvendinamas pasitelkus partnerj, kuris yra jgijes
atitinkamos rizikos valdymo patirties);

46



= rizikos iSlaikymas — rizikg nusprendziama valdyti Projekto organizatoriui, sudarant

atitinkama organizacing struktiira, paskirstant atsakomybes uz visas galimas rizikas
Projekto organizacijos viduje ir pan.

Rizikos
pavadinimas

Pailgéjusi
techninés
dokumentacijos
rengimo trukmé

Projektavimo
klaidos

Techninés
specifikacijos
netikslumai

ar projektinés
dokumentacijos
neatitiktis
projekto tikslams
Vélavimas iSduoti
statinio
projektavimo
salygu savadus

Uisitese  vieSieji

pirkimai

Lentelé 6.4. Pagrindinés riziky grupés ir jy valdymo biidai

Paaiskinimas

Valdymo budai

1. Projektavimo (planavimo) kokybés riziky grupé

Dokumentacijos (techninis
projektas) rengimas gali uZztrukti
ilgiau nei planuota, atitinkamai
véliau bus jgyvendinamos ir kitos
projekto veiklos

Klaidos techniniuose projektuose
gali buti pastebétos pradéjus juos
jgyvendinti, jgyvendinant arba tik
pabaigoje. Klaidy jtaka skiriasi
priklausomai nuo etapo. Statybos
darby metu klaidos gali pasireiksti
statybos darby proceso sutrikdymu
(esminé projektavimo klaida, dél

kurios nejmanoma jgyvendinti
pasirinkto konstruktyvaus
sprendimo), 0 projekto
igyvendinimo pabaigoje -
sukurtosios infrastruktiiros
netinkamumu ar  nepakankamu
pritaikomumu vieSosioms
paslaugoms teikti.

Rengiant techninj projekta,

atsizvelgiama | teisinius, teritorijy
planavimo ir Kkitus apribojimus,

kurie  gali  bhti  nejvertinti
formuojant projekto koncepcija ir
detaliai aprasSant projekto
igyvendinimo alternatyvas.

Projektavimo  salygy iSdavimui
galioja  nustatytos procediiros,
kurioms jgyvendinti reikalingas

teisés aktuose nustatytas laikas.
Kartu sgvado iSdavimas yra puikus

parengtumo kontrolés
mechanizmas, kuris padeda
isivertinti ~ parengtumg  vykdyti

statybos darbus.

Projekto veiklos gali véluoti dél
uzsitgsusiy vieSyjy pirkimy
procediry. Rizikos atsiradima gali
jtakoti sudétingos
pasitilymy vertinimo procediiros

uzsitesusios

(jei pasitilymai vertinami remiantis
ekonomiskai naudingiausio
pasitlymo kriterijumi) ir teisminiai
procesai. Gavus skundus dél
pitkimo  procediiry, gali biti
sustabdytos tolimesnés pirkimo

Rengti techning dokumentacija laikantis tokiy dokumenty
rengimo taisykliy, jvertinus ne tik paciy dokumenty
rengimo trukme, bet ir laika, reikalingg jy svarstymui,
derinimui, tikrinimui ir tvirtinimui.

Profesionali techninio projekto ekspertizé reikiamu laiku.
Projektuojamo  objekto  sudétinguma  atitinkantys
projektuotojy kvalifikacijos reikalavimai. Kokybiskai
parengta projektavimo uzduotis, iki projektavimo
pradzios iSduotas projektavimo sglygy savadas.

Kuo ankstesniu etapu inzineriniu aspektu jvertinti
planuojamus investicijy

projekto  jgyvendinimo
specifikacijai parengti samdyti reikiama kvalifikacija

sprendimus. Techninei
turinCius specialistus. Projekto administravimo
komandoje numatyti inzinerines kompetencijas turintj
personala.

Pradéti projektavimo salygy savado iSdavimo procesg i§
anksto, iki projekto jgyvendinimo pradzios.

Parengti aiSkiis ir iSsamiis vieSyjy pirkimy dokumentai.
Tiksliai nustatytos numatomy pirkti darby ir paslaugy
apimtys. Siekiant iSvengti skundy dél pirkimo vykdymo,
iSsamiai aprasytos numatyty darby ir paslaugy techninés
specifikacijos, vertinimo kriterijai ir jais tinkamai
vadovaujamasi priimant sprendimus vieSyjy pirkimy
komisijoje.

Pirkimo  dokumentuose gincy
nagrin€jimo tvarka ir galimos teisiniy gin¢y pasekmes.
Konkurso biuidu parinkti paslaugy teikéjai ir darby
kuriy kvalifikacija atitinka keliamus

iSsamiai  apraSyta

vykdytojai,
reikalavimus.
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Projekty veikly
vélavimas ir
igyvendinimo
grafiko
nesilaikymas

Pasireiskia
nenugalimos
jégos aplinkybés
projektavimo
(planavimo) metu

Vélavimas atlikti
rangos darbus

Rangos darby
neatitiktis
normatyviniams
reikalavimams
ir standartams

Rangos darbuy
sanaudy
padidéjimas

procediiros, kol teismas priims
sprendima.
Dazniausiai  projekto  veiklos

véluoja dél uzsitesusiy vieSyjy
pirkimy procediiry, taciau projekto
veikly vélavima gali jtakoti ir
nepakankama komunikacija tarp

perkanciosios  organizacijos ir
paslaugy  teikéjy bei  darby
vykdytojy atstovy, nesavalaikis

problemy sprendimas, atitinkamas
veiklas vykdanciy darbuotojy Ziniy
bei iglidziy trukumas.

Si rizika gali kilti dél nenugalimos
jégos aplinkybiy (pvz., gaisro,
potvynio, streiko, stichinés
nelaimés ir pan.). Si rizika yra
visiSkai neapibrézta ir gali kilti bet
kada.

Paslaugy ir darby atlikimo sutarties projektuose tiksliai
apibréziama kaina, paslaugy teikimo ar darby vykdymo
grafikas, sankcijos dél paslaugy (darby) nejvykdymo ar
nejvykdymo laiku, numatyta delspinigiy dydzio,
skai¢iavimo ir i$sireikalavimo tvarka uz ne laiku suteiktas
paslaugas (darbus).

Projekto jgyvendinimo metu kilus bet kokiems gincams
su paslaugy teikéjais ar darby vykdytojais, jie tarp Saliy
sprendziami tarpusavio konsultacijy ir deryby bidu,
vadovaujantis gera valia ir remiantis sutar¢iy nuostatomis,
kuriose numatyta Saliy atsakomybeé.

Planuojant projekto veiklas, jvertintas laiko rezervas
nenumatytiems atvejams. PasiraSyty sutarciy plano
sudarymas ir valdymas bei kontrolé siekiant, kad
paslaugos buty suteiktos ir darbai atlikti iki numatytos
projekto jgyvendinimo pabaigos.

Jei jmanoma, sutar¢iy jgyvendinimo terminai numatyti 1-
2 mén. trumpesni nei projekty veikly jgyvendinimo
pabaiga.

Susitikimy organizavimas su paslaugy teikéjais ir darby
vykdytojais. Nuolatiné komunikacija bei
bendradarbiavimas prisidés prie sékmingo projekto
jgyvendinimo.

Apibrézti paslaugy tiekéjy ir darby vykdytojy sutartyse
atsakomybe, susijusia su Sios rizikos pasireiSkimu,
ivardinant atvejus ir aplinkybes, kai Salys gali biti
atleidziamos nuo atsakomybés, pasireiSkus Siai rizikai.
Tokiu budu bus iSvengiama situacijy, kai tiekéjai ar
vykdytojai gali manipuliuoti nenugalimos jégos
aplinkybémis, sickdami i$vengti sutartiniy jsipareigojimy
vykdymo.

2. Isigyjamy (atliekamy) rangos darby kokybés riziky grupé

Véluojama paprastai dél objektyviy
iSoriniy priezasCiy: sezoniSkumo
neigiamos jtakos, iSorinés aplinkos,
neatlikty parengiamyjy darby. Gali
biti vidinés priezastys: Zemesné nei
biitina rangovo kompetencija ir
patirtis,  techniniy  sprendimy
sudétingumas, technologijy
inovatyvumas ir pan.

RaSydamas statybos darby aktus,
techninés prieziiros atstovas gali
nustatyti, kad darbai atlikti
nesilaikant technologiniy principy,

neatitinka  taikomy  standarty.
Projekto  vykdymo  prieziiiros
atstovas gali nustatyti, kad atlikti
darbai  neatitinka  projektiniy

sprendiniy, kurie buvo numatyti
techniniame projekte.

Vykdant rangos darby pirkimus,
gali biti pasiiilyta didesné rangos
darby kaina, nei tikétasi ar nustatyta
sudarant  investicijy  projekto
biudzetg. Statybos darby sgnaudos
gali padidéti ir vykstant rangos
darbams, jei bus nuspresta keisti
projektinius sprendinius ar
naudojamas technologijas.

Gauti visi reikalingi leidimai ir atlikti suderinimai iki
statybos darby pradZios.

Sankcijy uz vélavima suplanavimas ir numatymas rangos
sutartyje.

Ipareigoti rangova drausti atliekamus jrengimo darbus
statyby (rangos darby) riziky draudimu.

Rangos sutartyje apraSyti statybos darby neatitikties
normatyviniams  reikalavimams  ir  standartams
uzfiksavimo

ir pasalinimo procediiras ir atsakomybe.

Organizuoti ir uztikrinti profesionalig projekto vykdymo
priezitirg ir techning priezitira.

Sudaryti bendros kainos rangos darby sutartj. Parengti
detaly techninj projekta, jame numatant racionaliausius
techninius

sprendimus. Uztikrinti tinkamg rangos
vykdymo kontrole.

Sutartyje aiSkiai ir vienareikSmiskai apibrézti uzsakovo
rezervo panaudojimo galimybes ir bidus.

Apibrézti naujy technologijy realizavimo atvejus ir
aspektus.

darby sutarties
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Pasireiskia
nenugalimos
jégos aplinkybés
projektavimo
(planavimo) metu

UiZsitese
pirkimai

viesieji

Projekty veikly
vélavimas ir
igyvendinimo
grafiko
nesilaikymas

Pasireiskia
nenugalimos
jégos aplinkybés
projektavimo
(planavimo) metu

Si rizika gali kilti dél nenugalimos
jégos aplinkybiy (pvz., gaisro,
potvynio, streiko, stichinés
nelaimés ir pan.). Si rizika yra
visiSkai neapibrézta ir gali kilti bet
kada.

Apibrézti paslaugy tiekéjy ir darby vykdytojy sutartyse
atsakomybe, susijusia su Sios rizikos pasireiskimu,
jvardinant atvejus ir aplinkybes, kai Salys gali biti
atleidziamos nuo atsakomybés, pasireiSkus Siai rizikai.
Tokiu budu bus iSvengiama situacijy, kai tiekéjai ar
vykdytojai gali manipuliuoti nenugalimos jégos
aplinkybémis, siekdami iSvengti sutartiniy jsipareigojimy
vykdymo.

3. Isigyjamy (atliekamy) paslaugy kokybés riziky grupé

Projekto veiklos gali véluoti dél
uzsitesusiy viesyjy pirkimy
procediry. Rizikos atsiradimg gali
itakoti  uzsitesusios  sudétingos
pasiilymy vertinimo procediiros
(jei pasitilymai vertinami remiantis
ckonomiskai naudingiausio
pasiiilymo kriterijumi) ir teisminiai
procesai. Gavus skundus dél
pirkimo procediry, gali biti
sustabdytos tolimesnés pirkimo
procediiros, kol teismas priims
sprendima.

Dazniausiai  projekto  veiklos
véluoja dél uzsitesusiy vieSyjy
pirkimy procediry, taciau projekto
veikly vélavima gali jtakoti ir
nepakankama komunikacija tarp
perkanciosios  organizacijos ir
darby rangovy bei paslaugy teikéjy
atstovy, nesavalaikis problemy
sprendimas, atitinkamas veiklas
vykdanéiy darbuotojy ziniy bei
igtdziy trikumas.

Si rizika gali kilti dél nenugalimos
jégos aplinkybiy (pvz., gaisro,
potvynio, streiko, stichinés
nelaimés ir pan.). Si rizika yra
visiSkai neapibrézta ir gali kilti bet
kada.

Parengti aiskiis ir iSsamis vieSyjy pirkimy dokumentai,
Tiksliai nustatytos numatomy pirkti darby ir paslaugy
apimtys. Siekiant i§vengti skundy dél pirkimo vykdymo,
iSsamiai  apraSytos perkamy objekty techninés
specifikacijos, vertinimo kriterijai ir jais tinkamai
vadovaujamasi priimant sprendimus vieSyjy pirkimy
komisijoje.

Pirkimo dokumentuose iSsamiai apraSyta gincy
nagrinéjimo tvarka ir galimos teisiniy gincy pasekmés.
Konkurso biidu parinkti darby rangovai ir paslaugy
teikéjai, kuriy  kvalifikacija  atitinka  keliamus
reikalavimus.

Darby/ paslaugy sutarties projektuose tiksliai apibréziama
kaina, paslaugy teikimo ar darby vykdymo grafikas,
sankcijos dél darby nevykdymo, numatyta delspinigiy
dydzio, skai¢iavimo ir i$sireikalavimo tvarka uz ne laiku
suteiktas paslaugas ar atliktus darbus.

Projekto jgyvendinimo metu kilus bet kokiems gincams
su darby vykdytojais ar paslaugy teikéjais, jie tarp Saliy
sprendziami tarpusavio konsultacijy ir deryby bidu,
vadovaujantis gera valia ir remiantis sutar¢iy nuostatomis,
kuriose numatyta Saliy atsakomybé.

Planuojant projekto veiklas, jvertintas laiko rezervas
nenumatytiems atvejams. PasiraSyty sutarciy plano
sudarymas ir valdymas bei kontrolé siekiant, kad
paslaugos buty suteiktos iki numatytos projekto
igyvendinimo pabaigos.

Jei imanoma, sutarciy jgyvendinimo terminai numatyti 1-
2 mén. trumpesni nei projekty veikly igyvendinimo
pabaiga.

Susitikimy organizavimas su darby rangovais ir paslaugy
teikéjais. Nuolatiné komunikacija bei bendradarbiavimas
prisidés prie sékmingo projekto jgyvendinimo.

Apibrézti paslaugy tiekéjy ir darby vykdytojy sutartyse
atsakomybe, susijusig su Sios rizikos pasireiSkimu,
ivardinant atvejus ir aplinkybes, kai Salys gali biti
atleidziamos nuo atsakomybés, pasireiSkus $iai rizikai.
Tokiu biudu bus iSvengiama situacijy, kai tiekéjai ar
vykdytojai gali manipulivoti nenugalimos jégos
aplinkybémis, siekdami i§vengti sutartiniy jsipareigojimy

vykdymo.

4. Isigyjamu (pagaminty) jrangos, jrenginiu ir kito turto kokybés riziky grupé

UZsitese
pirkimai

vieSieji

Projekto veiklos gali véluoti deél
uzsitgsusiy vieSyjy pirkimy
procediry. Rizikos atsiradima gali
jtakoti  uzsitgsusios  sudétingos
pasitilymy vertinimo procediiros
(jei pasitilymai vertinami remiantis
ekonomiskai naudingiausio
pasitilymo kriterijumi) ir teisminiai
procesai. Gavus skundus dél
pirkimo procedury, gali biti
sustabdytos tolimesnés pirkimo

Parengti aiskts ir i§samiis vieSyjy pirkimy dokumentai.
Tiksliai nustatytos numatomy jsigyti jrangos, jrenginiy ir
kito turto apimtys. Siekiant i§vengti skundy dél pirkimo
vykdymo, iSsamiai apraSytos perkamy objekty techninés
specifikacijos, vertinimo kriterijai ir jais tinkamai
vadovaujamasi priimant sprendimus vieSyjy pirkimy
komisijoje.

Pirkimo dokumentuose iSsamiai apraSyta gincy
nagringjimo tvarka ir galimos teisiniy gin¢y pasekmes.
Konkurso biidu parinkti jsigyti jrangos, jrenginiy ir kito
turto teikéjai, kuriy kvalifikacija atitinka keliamus
reikalavimus.
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Projekty veikly
vélavimas ir
igyvendinimo
grafiko
nesilaikymas
Nenugalimos
jégos (force

majeure) rizika

Teikiamy
paslaugy
neatitiktis
saugumo ar
kitiems
privalomiems
reikalavimams

Paslaugy teikimo
sanaudy
padidéjimas

procediiros, kol teismas priims
sprendima.
Dazniausiai  projekto  veiklos

véluoja dél uzsitesusiy vieSyjy
pirkimy procediry, taciau projekto
veikly vélavima gali jtakoti ir
nepakankama komunikacija tarp
perkanciosios  organizacijos ir
jrangos, jrenginiy bei kito turto
teikéjy  atstovy,  nesavalaikis
problemy sprendimas, atitinkamas
veiklas vykdanciy darbuotojy Ziniy
bei iglidziy trukumas.

Si rizika gali kilti dél nenugalimos
jégos aplinkybiy (pvz., gaisro,
potvynio, streiko, stichinés
nelaimés ir pan.). Si rizika yra
visiSkai neapibrézta ir gali kilti bet
kada.

Rizikos veiksnys daznai pasireiskia
ne i§ karto, o pradéjus eksploatuoti
irengta infrastruktiira, bet per
projekto ataskaitinj laikotarpj, kai
pastatyta infrastruktiira bus
naudojama.

Veiklos iSlaidos yra vienas i§
pagrindiniy  projekto  rezultaty
testinuma uztikrinanéiy veiksniy,
todél jos turi buti suplanuotos

atsizvelgus | paslaugy teikimo
standartus,  pastovias  veiklos
iSlaidas, kintamas veikly
igyvendinimo sanaudas ir pan.

Paslaugy teikimo sanaudy

padidéjimas gali lemti projekto
finansinio gyvybingumo nebuvima,
vartotojams reiSkiantj paslaugy
prieinamumo sumazeéjima.

Jrangos, jrenginiy ir kito turto jsigijimo sutarties
projektuose tiksliai apibréziama kaina, turto pristatymo
terminai, sankcijos dél vélavimo, numatyta delspinigiy
dydzio, skaic¢iavimo ir i$sireikalavimo tvarka uz ne laiku
pateiktas prekes.

Projekto jgyvendinimo metu kilus bet kokiems gincams
su jrangos, jrenginiy ir kito turto teikéjais, jie tarp Saliy
sprendziami tarpusavio konsultacijy ir deryby budu,
vadovaujantis gera valia ir remiantis sutar¢iy nuostatomis,
kuriose numatyta Saliy atsakomybé.

Planuojant projekto veiklas, jvertintas laiko rezervas
nenumatytiems atvejams. PasiraSyty sutarciy plano
sudarymas ir valdymas bei kontrolé siekiant, kad prekés
buty patiektos iki numatytos projekto jgyvendinimo
pabaigos.

Jei jmanoma, sutarciy jgyvendinimo terminai numatyti 1-
2 mén. trumpesni nei projekty veikly jgyvendinimo
pabaiga.

Susitikimy organizavimas su jrangos, jrenginiy bei kito

turto  teikéjais.  Nuolatiné  komunikacija  bei
bendradarbiavimas prisidés prie sékmingo projekto
jgyvendinimo.

Apibrézti sutartyse jrangos, jrenginiy ir kito turto tiekéjy
atsakomybe, susijusia su Sios rizikos pasireiSkimu,
ivardinant atvejus ir aplinkybes, kai Salys gali biti
atleidziamos nuo atsakomybés, pasireiskus Siai rizikai.
Tokiu budu bus iSvengiama situacijy, kai tiekéjai gali
manipuliuoti nenugalimos jégos aplinkybémis, siekdami
iSvengti sutartiniy jsipareigojimy vykdymo.

. Rinkai pateikiamy produkty (paslaugy, prekiy) tinkamumo riziky grupé

Darby rangovui taikomu jsipareigojimai laikytis ir darbus
atlikti, jvertinus specifinius administracinéms zonoms
taikomus saugumo reikalavimus su konkreciomis fizinés
apsaugos priemonémis.

Naudoti turta pagal paskirtj, grieztai laikytis Sios
paskirties  turtui  keliamy  priezitiros,  higienos,
priesgaisrinés saugos, sanitariniy reikalavimy ir kity su
turto eksploatavimu susijusiy taisykliy.

Projekto pareiskéjo, jsipareigojimas vykdyti nuolating
jrengtos infrastruktiiros prieziiirg, atsiradus trikumams,
gedimams, nedelsiant uztikrinti jy Salinima.

Uz sutvarkytos infrastruktiiros sugadinimg naudotojams
numatyta atsakomybe Lietuvos Respublikos civilinio
kodekso ir kity teisés akty nustatyta tvarka.

Veiklos iSlaidas patirs Kauno miesto savivaldybés
administracija. Islaidos yra detaliai jvertintos, remiantis
esama situacija. Padidéjus veiklos sanaudoms, jy dengimu
ripinsis projekto organizacija.

6. Paklausos rinkai pateikiamiems produktams (paslaugoms, prekéms) riziky grupé

Pasikeicia
demografiniai
veiksniai

Demografiniai veiksniai gali lemti
tieck paklausos iSaugima, tiek jos
sumazejima. Didéjant

Vertinant esama situacija, kai gimstamumas rajone i$ léto
auga, ikimokyklinio ugdymo paslaugos ateityje turéty buti
paklausios. Kitas veiksnys mazinantis $ia rizikg —projekto
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gimstamumui paslaugy paklausa
augty, gimstamumui mazéjant —
mazéty.

metu sukurtos papildomos vietos $vietimo jstaigoje tik i$
dalies (trec¢daliu) patenkins Siandieninj poreikj, todél
ateityje Sios paslaugos poreikis isliks didelis.

7. Turto likutinés vertés projekto ataskaitinio laikotarpio pabaigoje riziku grupé

Nukrypstama
nuo
infrastruktiiros
biiklés palaikymo
arba netiksliai
suplanuotos
infrastruktiiros
biiklés palaikymo
iSlaidos

Rizikos veiksnys daznai pasireiskia
ne i§ karto, o pradéjus eksploatuoti
sutvarkyta infrastruktira, bet per
projekto ataskaitinj laikotarpj, kai
sutvarkyta  infrastruktira  bus
naudojama.

Projekto pareiskéjo jsipareigojimas vykdyti nuolating
jrengtos infrastruktiros priezilrg, atsiradus trikumams,
gedimams, nedelsiant uztikrinti jy $alinima.
Uz sutvarkytos infrastruktiros sugadinima naudotojams
numatyta atsakomybe Lietuvos Respublikos civilinio
kodekso ir kity teisés akty nustatyta tvarka.

Saltinis: autoriy analizé

51




7. PROJEKTO VYKDYMO PLANAS

Projekto jgyvendinimui taikomas preliminarus terminas — 18 mén. Per §j laikotarpj turi biti
igyvendintas vieSasis pirkimas koncesininkui atrinkti, parengti projektavimo dokumentali,
gautas statybos darby leidimas, jsigyta jranga ir jrengti vieSieji tualetai.

Planuojama, kad Projekto jgyvendinimo pradzia bus 2018 m. 1l ketv., o pabaiga 2019 m. IV
ketv.

7.1. PROJEKTO TRUKME IR ETAPAI

Sekancioje lenteléje pateikiamas preliminarus Projekto veikly grafikas.

Lentelé 7.1. Preliminarus Projekto vykdymo grafikas

Planuojami projekto vykdymo terminai (ketvirciais)

Veiksmy apraSymas
Viesasis pirkimas koncesininkui atrinkti
Projektavimo darbai
[rangos jsigijimas ir transportavimas
Viesyjy tualety montavimas ir statyba

Projekto  veikly administravimas, koordinavimas,
kontrolé ir stebésena

Saltinis: sudaryta autoriy

VieSojo pirkimo koncesininkui atrinkti numatomas 6 mén. laikotarpis: nuo liepos mén. iki
gruodzio mén. Toliau numatoma vykdyti projektavimo darbus, kurie uztruks iki 3 mén.: sausio
—kovo mén. Sekantis etapas — jrangos jsigijimas ir transportavimas. Siam veiksmui numatomas
laikotarpis siekia iki 6 mén. Paskutinis etapas — vieSyjy tualety montavimas ir statyba — 3 mén.
Planuojama, kad Projektas bus jgyvendintas iki 2019 mety gruodzio mén.

7.2. PROJEKTO VIETA

Projektas bus vykdomas Kauno mieste. Zemiau pateikiamas paveikslas su nurodytomis viesyjy
tualety jrengimo vietomis.

Paveikslas 7.1. Naujai jrengiamy vieSyjy tualety vieta mieste

+ Sluoksnis be pavadinimo

Bazinis zemelapis " a

%,

Saltinis: Google Maps, 2018
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Atitinkamai pateikiama informacija dél vieSyjy tualety jrengimo vietos:
= Santaka prie busimos vaiky zaidimy aikstelés/rieduciy rampos
= Kauno mariy aikstelé
= Aleksoto aikstelé
= Muzikinio teatro sodelis
* Nemuno/Gimnazijos gatviy sankryza (prie poZemings peréjos)
* Nepriklausomybés aiksté (Soboras)

7.3. PROJEKTO KOMANDA

Projekto jgyvendinimg 1§ Kauno miesto savivaldybés sudarys kompetentingi asmenys. Projekto
komanda sudarys:

= projekto vadovas, atsakingo uz projekto tikslo pasiekimg, uzdavinio jgyvendinima,
s¢kmingg projekto valdyma;

= projekto koordinatorius, Kuris turés biiti atsakingas uz koncesijos projekto vykdymo
eigos kontrole ir stebésena;

= koncesijos sutarties deryby, pirkimy ir sudarymo komisija .

Prireikus kitokios kompetencijos darbuotojy igyvendinant projekta, projekto vykdytojas
pagal poreikj galés paskirti papildomus komandos narius, kaip pavyzdziui projekto
administratoriy ir (ar) projekto inZinieriy.

Jei Projektas buity jgyvendinamas koncesijos biidu, tuomet Projekto komanda sudaryty
asmenys, atrinkti koncesininko.

7.4. PROJEKTO PRIELAIDOS IR TESTINUMAS

Inicijuojant Projekta ,,VieSyjy tualety jrengimas ir prieziira Kaune“ yra numatomos §ios
pagrindinés prielaidos, kurias iSpildzius projekto jgyvendinimas bus sékmingas:
= projektas iSspres dabarting problematika — ribota vieSyjy tualety pasiiila mieste ir
biotualety naudojima;
= kokybiSky vieSyjy paslaugy infrastruktiiros ir jos plétros poreikis Kauno miete iSliks
nuolatinis ir/ar augantis;
Inicijuojamo Projekto ,,VieSyjy tualety jrengimas ir priezitira Kaune® tgstinumas bus uztikrintas
Siais lygmenimis:
= instituciniu (teisiniu) — Projektas bus jgyvendintas koncesijos budy, tad naujai jrengti
vieSieji tualetai nuomos teise priklausys koncesininkui, taciau koncesijos sutartiniai
jsipareigojimai uztikrins, kad vieSuoju tualetu galés naudotis visi Kauno miesto
gyventojai ir sveciai — jokie apribojimai néra ir nebus numatomi. Teisés akty ar
poistatyminiy teisés akty pasikeitimai, kurie galéty riboti naudojimasi viesyjy tualety
paslaugomis, nenumatomis;
= finansiniu — jgyvendinus Projekta turtas perduotas koncesininkui, tad perduoto valdyti
turto priezitirg ir eksploatacijg uztikrins koncesininkas, kuris veiklos iSlaidas dengs 1§
gaunamy pajamy uz teikiamas paslaugas. Investicines 1¢Sas ir jy realumg pries
pasirasant koncesijos sutartj koncesininkas turés uztikrinti prie§ pasiraSydamas sutartj;
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= socialiniu ekonominiu — vieSojo tualeto paslaugos poreikis is$liks Kauno mieste, o
gyventojy skaiCius Kauno miesto savivaldybéje bus pakankamas uZztikrinti vieSyjy
tualety infrastrukturos reikalinguma;

= technologiniu — prognozuojama, kad jrengus naujus vieSuosius tualetus humatomose
vietose, nenumatomi jokie rekonstrukcijos darbai bent 15 mety, t.y. iki Projekto
ataskaitinio laikotarpio pabaigos;

= aplinkosauginiu — projekto metu bus naudojamaos sertifikuotos ir visus aplinkosauginius
reikalavimus atitinkan¢ios medziagos, todél aplinkosauginiu pozilriu neigiamas
poveikis aplinkai bus visiSkai eliminuotas arba minimalus;

= projekty rezultaty veiklos — projekto rezultaty testinumas bus uztikrintas toliau
naudojant viesyjy tualety infrastruktiirg visuomenés reikméms.

7.5. KITOS ISVADOS

Projekto ,,VieSyjy tualety jrengimas ir priezitira Kaune* jgyvendinimui nustatyta optimali I
alternatyvos technologija A, kurios apimtyje jrengiami vieSieji tualetai su automatine vidinés
patalpos apiplovimo funkcija. Jvertinta, kad Sios alternatyvos jgyvendinimas padéty iSspresti
Projekto problemas:

= ribotg vieSyjy tualety pasitila mieste;

= intensyvy biotualety naudojimo problema.
Projekto metu biity jrengiami 6 vieSieji tualetai labiausiai lankytinose Kauno miesto teritorijose.

Projekta numatyta jgyvendinti arba Kauno miesto savivaldybés administracijos, arba
koncesininko iniciatyva, kuris bty atrenkamas vieSyjy pirkimy badu.
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55



1 PRIEDAS. | ALTERNATYVOS (TECHNOLOGIJA A) VIESUJU TUALETU
JRANGOS KAINA, EUR (BE PVM)

MEEQ

Toilette T Box H-22 as standard specification € 39 732,96
KB51 Kit INOX - solution with stainless steel accessones vandal-proof with: Stainless steel wall-hung
bowl which replaces ceramic howl, fitted with overflow confrol device (13) + Inox baby-changing £ 1 588.75
table (25) + Stainless steel handrail for disable users (24).
KB52 VistaPT ® - PT-help-sound system emission with voice instructions and messages to users
visually impared (09). Internal control buttons (exit, emerngency £ 809,95

_ywith instructions in Braille and backlit with LEDs {16).
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2 PRIEDAS. | ALTERNATYVOS (TECHNOLOGIJA B) VIESUJU TUALETU
JRANGOS KAINA, EUR (BE PVM)

Description Price ExWork,
EUR
MSAQD Toilette SAM H as standard specification € 21 522,02
KS51 Kit INOX - solution with stainless steel accessories vandal-proof with: Stainless steel wall-hung
bowl which replaces ceramic bowl, fitted with overflow confrol device (13) + Inox baby-changing
table (25) = Stainless steel handrail for disable users (24). € 1588.75
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3 PRIEDAS. |

ALTERNATYVOS (TECHNOLOGIJA A) VIESUJU TUALETU
JRANGOS SPECIFIKACIJOS

TBOX is an AUTOMATIC, SELF-CLEANING toilete for INDOOR installation, designed to fully replace traditional
toilets, avoiding the construction of tiled walls, floor, door, plants, etc. TBOX was thought and built to combine design and

self cleaning t

tecnology. ensuring security for the user and a perfect sanitizing and drying at every
use.

Our washyng, disinfectant and sanitizing PLUS® technology ensure a perfect cleaning,
disinfection and drying of the toilet, and is based on a patented system that wash and dry
the seating surface of the wc-bowl and thanks to our Lava;-Tergipavimento®removes wa-
ste, wash and dryed the floor, with a consumption of water extremely low (about 16 It. per
cycle of use). This toilet is suitable to be installed in areas very crowded and with very high
standards of cleanliness and sanitation.

Features:

* The internal dimensions of the toilets will change according to the type of site and desing
(for disabled / non-disabled / etc).

For disable toilet TBOXH: minimum dimensions are 1.75m x 1.80 m

For a unisex toilet TBOX 15: minimum dimensions are 1.05 m x 1.50 m

* Washing and sanitizing PLUS®technoIogy with Lava;—T@m}ﬂpavimento®: washing, disin-
fection and drying of the wc-bowl and of the walls (up to around 80 c¢cm), mechanical removal of
wastes, washing, drying and disinfection of the floor

« External security access to technical room (if requested, access could be from inside)
Interior HPL walls, without spacing, outsidefixing, fireproof, anti-vandal, anti-graffiti

Pneumatic stainless steel door (works also without electricity)

Detector of presence of person with electronic weight sensors under the floor, is possible to set min/max weight
Stainless steel handbasin with patented system antisyringe, SOS buttons

Night disinfection system DCN-ECO3®, exclusive PTMatic, without release of pollutants into the environment

Access control with button for free or coin-machine, or badges with possibility of setting access hours

Accessibility for users with disabilities in accordance with european requirements

Self-diagnosis system in the event of a fault and remote signaling in real time to GSM mobile or computer.

oilets X series
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4 PRIEDAS. | ALTERNATYVOS (TECHNOLOGIJA B) VIESUJU TUALETU
JRANGOS SPECIFIKACIJOS

SAM toilets are AUTOMATIC, PRECAST, public toilets, for OUTDOOR i ion, designed to be il lled in urban areas as, public gar-

dens, parkmg areas, market areas, etc. These toilets are characterized by a ROBUST and FLEXIBLE reinforced concrete block, of our spe-
2 o cial production, which allows a variety of finishes and design soluti Our special INTEGRATED AU-
TOMATION SYSTEM, manages, thanks to a dedicated electronics, all the automatic devices in the toilet,
even remotely.

Features:

® External dimensions may change depending on the ype of toilet room (disable/unisex/etc) and
chosen design

Single block box structure, made up of vibrated reinforced concrete panels, thickness of 8 cm

Internal walls cladded with HPL panels supported by stainless steel frame, white colored

The floor is provided with lip, fi , stain resi: tiles (25 x 25 cm)

Grab rails and handles for disabled people as disable specifications

Electronic NO TOUCH flush for automatic bowl cleaning

Semi d inl steel hbasin with at ic di for soap, water and hot air
Swinging aluminium door (grey colored). On request, is possible to install an automatic stainless steel
sliding door.

e Detector of presence of person with radar, SOS buttons for emergency calls, hooks, nappy table,
security mirror

¢ Low consumption automatic lighting

e Security access to technical area from an external door

e External vandal resistant info panel: is fitted with button for free usage, LCD display with instructions in
four languages. On request, is possible to install a coin machine or badge lector

e |[nternal LED buttons (SOS, exit,)

* Accessibility for users with disabilities in accordance with european requirements
e Self-diagnosis system in the event of a fault and remote signaling in real time to GSM mobile or computer

series
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5 PRIEDAS. CADDY KASTEN AUTOMOBILIO JSIGIJIMO LIZINGO BUDU

PASIULYMAS

Caddy Kasten 1.2 TSI 62kW 5SMAN

Automobilio kaina 16 627 €
Pradiné jmoka: 1663 €
Finansavimo tipas: Finansinis lizingas
Lizingo suma: 14 964 €
Lizingo laikotarpis 60 men
Paldkany norma: 4%
Bendra kredito kainos metiné norma A8.79 %
Bendra kliento mokama suma 16 784.2 €

Ménesio jmokos dydis

Saltinis: http://leasing.volkswagenbaltic.eu/lt.
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6 PRIEDAS. | ALTERNATYVOS (TECHNOLOGIJA A) VIESOJO TUALETO
BREZINYS

TBOX H - 1 DISABLE TOILET

I

172,5

Internal HPL wall panels

Stainless steel pneumatic door
External access to the technical area
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7 PRIEDAS. | ALTERNATYVOS (TECHNOLOGIJA B) VIESOJO TUALETO

BREZINYS

]

2T ~

o

] B S

@
182

— - — —
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8 PRIEDAS. KAUNO MIESTO VIESUJU WC LANKOMUMO STATISTIKA

2017 M.
Rotusés a. 27 | A. JaksSto §v. Gertriidos Nepriklausomybés
a.

1. Sausis 1666 1461 523
2. Vasaris 1317 1191 577
3 kovas 1779 1575 637
4. balandis 3336 3181 787
5. geguzeé 4943 6697 725
6. birzelis 5385 6493 865
7. liepa 5301 8184 870
8. rugpjltis 4670 743 897
9. rugséjis 4042 5267 1139
Viso: 32439 34792 7020

Saltinis: Kauno miesto savivaldybés administracija
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9 PRIEDAS. KOMERCINIS PASIULYMAS WC

Da rom. It Komercinis pasitlymas
APLINKOS AKCENTAI
UAB "NAUJIEJI ZENKLAI" Kam:
Laisvés pr. 125, "PasazZas pas Juozapq", Vilnius, Lietuva |moné:
Tel./Fax.: +370 5 210 8737; Objektas: KompleksiSkas AZuolyno parke esancios
Tel..+370 5 2789 578 infrastruktdros sutvarkymas, pritaikant jq
Mob.tel.: 8 60106011 visuomenes poreikiams.

E-mail: mantvydas@darom.It

www.nzenklai.lt. www.darom.It. www.goida.lt
2018 m. birZelis 8 d.

Eil.| Prekés pavadinimas/ Paveikslas Kiekis Vieneto kaina be Viso EUR be PVM

nr. aprasymas PVM

Automatiskai iSsivalantis
tualetas. Matmenys
3570x1780x2780h mm.,
aukstis virs grindinio 2380h
mm. Su rinkliavos dézZute,
automatinémis durimis,
Sildomomis grindimis,
veidrodZiu, praustuve,
kabykla, porankiais ir kt.,
privalumais. Pritaikytas

1 Zmonéms su negalia.

Pritaikytas naudotis
Ziema, apsauga nuo
uzsalimo. Instrukcijos 3
kalbomis: lietuviy, angly ir
rusu. |&jimo mokestis 20 ct.
Atiskaitymui naudojamos 20
ct., 10 ct,, ir 5 ct. monetos.
Sieny ir grindy plyteliy
spalva DK87. ISorés
apdaila RAL 7034.

1 52500,00 52500,00

Suma be PVM: 52500,00
PVM 21%: 11025,00
Pasiilymas - neskaidomas. IS viso EUR: 63525,00

Paruose
Mantvydas Kulikauskas
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